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НОРМАТИВТІК СІЛТЕМЕЛЕР 

Осы диссертацияда мынадай нормативтік актілерге сілтемелер жасалған:
1. Мемлекет басшысы Қасым-Жомарт Тоқаевтың 2025 жылғы                                         8 қыркүйектегі Қазақстан халқына Жолдауы "Жасанды интеллект дәуіріндегі Қазақстан: өзекті мәселелер және оны түбегейлі цифрлық өзгерістер арқылы шешу".
2. Мемлекет басшысы Қасым-Жомарт Тоқаевтың 2022 жылғы 1 қыркүйектегі Қазақстан халқына Жолдауы «Әділетті мемлекет. Біртұтас ұлт. Берекелі қоғам» 
3. "Қазақстан Республикасының отын-энергетикалық кешенін дамытудың 2022 – 2026 жылдарға арналған тұжырымдамасын бекіту туралы" Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2014 жылғы 28 маусымдағы № 724 қаулысына өзгерістер енгізу туралы Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2023 жылғы 28 наурыздағы № 260 қаулысы 
4. Орта мерзімді кезеңге арналған экономикалық саясатты бекiту туралы Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2023 жылғы 5 сәуірдегі № 275 қаулысы.
5. Қазақстан Республикасының 2029 жылға дейінгі ұлттық даму жоспарын бекіту және Қазақстан Республикасы Президентінің кейбір жарлықтарының күші жойылды деп тану туралы Қазақстан Республикасы Президентінің 2024 жылғы 30 шілдедегі № 611 Жарлығы. 


АНЫҚТАМАЛАР


Бұл диссертацияда мынадай ұғымдардың анықтамалары қолданылады:

Әртараптандыру - бұл тәуекелдерді азайту және кірісті арттыру үшін активтерді бөлу немесе бизнесті әр түрлі бағыттарға кеңейту стратегиясы;
Тәуекелдер - бұл ұйымның мақсаттарына жетуге әсер етуі мүмкін қолайсыз оқиғалардың пайда болу ықтималдығы;
Инновация - бұл қолданыстағы процестерді немесе өнімдерді жақсартатын жаңа технологияларды немесе идеяларды енгізу;
Инвестиция - бұл болашақ пайда немесе басқа экономикалық пайда алу үшін капиталды инвестициялау;
Өнеркәсіп - бұл қоғамның қажеттіліктерін қанағаттандыру үшін тауарлар мен қызметтерді өндірумен айналысатын салалардың жиынтығы;
Бәсекеге қабілеттілік - бұл өнімнің немесе қызметтің сапасы мен тиімділігінің арқасында компанияның немесе елдің нарықта сәтті бәсекеге түсу қабілеті.
Экономикалық тиімділік - белгілі бір қызметтен, жоба не өндірістен алынған нәтиженің оған жұмсалған ресурстарға немесе шығындарға қатынасы.
        Стратегия - ұйымның ұзақ мерзімді мақсаттарына жету үшін таңдалатын негізгі бағыттар, тәсілдер мен іс- қимылдар жүйесі.





БЕЛГІЛЕУЛЕР МЕН ҚЫСҚАРТУЛАР

	АҚ
	Акционерлік қоғам

	АҚШ
	Америка құрама штаты

	ЖЭК
	Жаңартылатын энергия көздері

	ҚР
	Қазақстан Республикасы

	ҚМГ
	«ҚазМұнайГаз» АҚ

	млн.
	Миллион

	млрд.
	Миллиард 

	OPEC (ОПЕК)
	The Organization of the Petroleum Exporting Countries (Мұнай Экспорттаушы Елдердің Ұйымы)

	СТГ
	Сұйылтылған табиғи газ

	BCG
	Boston Consulting Group

	BTU
	British thermal unit (Британдық жылу бірлігі)

	CNPC (СНПС)
	China National Petroleum Corporation (Қытай Ұлттық мұнай корпорациясы)

	ССUS
	Carbon Capture, Utilisation and Storage (Көміртекті алу, кәдеге жарату және сақтау)

	CCS
	 Carbon capture and storage (Көміртекті ұстау және сақтау)

	NPV
	Net Present Value (Таза келтірілген құн)

	IRR
	Internal rate of return (Ішкі кірістілік нормасы)

	SWOT
	Strengths (күшті жақтары), Weaknesses (әлсіз жақтары), Opportunities (мүмкіндіктері), Threats (қауіптері).

	PESTEL
	Political, Economic, Social, Technological, Environmental and Legal factors (Саяси, экономикалық, әлеуметтік, технологиялық, экологиялық және құқықтық факторлар)

	 VIF
	Variance Inflation Factor

	HHI индексі
	Герфиндаль-Хиршман индексі 

	FGLS
	Жалпыланған Ең Кіші Квадраттар (Feasible Generalized Least Squares)

	SUR 
	Seemingly unrelated regressions
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КІРІСПЕ

Диссертациялық зерттеу тақырыбының өзектілігі. Қазіргі жаһандану жағдайында мұнай-газ саласы әлемдік экономиканың стратегиялық маңызды салалардың бірі деп айтуға болады. Алайда бұл сала жоғары құбылмалылықпен, сыртқы нарықтарға тәуелділікпен, геосаяси тәуекелдермен және энергия ресурстарына сұраныс құрылымының өзгеруіне тәуелді. Соңғы жылдары мұнай бағасының тұрақсыздығы, жаңартылатын энергия көздерінің жедел дамуы, көмірсутек қорларының сарқылуы және көміртегі баламаларын шектеуге бағытталған халықаралық талаптар мұнай-газ кәсіпорындарының дәстүрлі бизнес-бағыттарын қайта қарастыруды талап етеді.
Мемлекет басшысы Қасым-Жомарт Тоқаевтың 2025 жылғы                                         8 қыркүйектегі Қазақстан халқына Жолдауында «Экономиканы әртараптандыруды тың қарқынмен жалғастыру керек. Ішкі және сыртқы нарықта бәсекеге қабілетті, терең өңделген өнім шығаруға басымдық берілуге тиіс. Қазір бұл жұмыс жүйесіз жүргізіліп жатыр» деген сыни пікірін білдірген болатын. Сонымен қатар Үкіметке «көмірсутегі шикізатын терең өңдейтін бірқатар озық жобаны жүзеге асыруы қажет» деген тапсырма жүктелді. Демек елімізде мұнай-газ саласында әртараптандыру жөнінде жүйелі зерттеулердің қажеттігі және ғылыми негізделген ұсыныстардың жасалуы маңызды болып саналады. Себебі, мұнай-газ саласы ұлттық экономикадағы ең ірі драйвер. Өнеркәсіп өндірісінің үштен бір бөлігі, экспорттың жартысынан астамы осы салаға тиесілі. Сондықтан шикізаттық бағыттан бас тарта отырып, өңдеуші өнеркәсіпті дамыту және экономика салаларын  әртараптандыру кезек күттірмейтін маңызды мәселе [1]. 
Мемлекет басшысы Қасым-Жомарт Тоқаевтың 2022 жылғы 1 қыркүйектегі Қазақстан халқына Жолдауында экономикадағы жинақталған мәселелерді шешудің «макроэкономикалық тұрақтылықты қамтамасыз ету, экономиканы әртараптандыру және цифрландыру» сияқты нақты жолдарын көрсетті [2]. Бұл жағдайда «әртараптандыру саясатының мақсаты экономикадағы кіріс көздерін кеңейту және санын ұлғайту» бағыттарына негізделген [3]. 
Қазақстан Республикасының 2029 жылға дейінгі ұлттық даму жоспарында «экспорттық дәліздерді әртараптандыру және ішкі жеткізілімдерге арналған инфрақұрылымды қамтамасыз ету» басымдықтары айқындалған [4].
Қазіргі кезде ел экономикасының мұнай-газ секторына тәуелділігі жоғары болуы  осы саладағы компаниялардың өндірістік-шаруашылық және қаржы-экономикалық қызметінің нәтижелерін жақсарту,  әртараптандыру стратегияларын әзірлеу мен даму бағыттарын айқындау бойынша жаңаша тәсілдерді қолдануды қажет етеді. Бұл мәселе жөнінде көптеген зерттеулер мен ізденістер жасалғанымен әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалау әдістемелері, озық үлгілерді әзірлеу мен ұтымды құралдарды қолдану бойынша ғылыми-әдістемелік және тәжірибелік зерттеулер жеткіліксіз. Осыған орай мұнай-газ кәсіпорындарының әртараптандыру стратегияларын қалыптастыру, олардың тиімділігін бағалау және жетілдіру жолдарын ұсыну бойынша ғылыми шешімдер әзірлеу маңызды міндеттердің бірі болып табылады.
Жоғарыда аталғандарды  негізге ала отырып, зерттеу тақырыбының  өзектілігіне қатысты мынадай негіздемелерді ұсынуға болады:
· мұнай бағасының құбылмалылығы және сыртқы тәуекелдердің күшеюі, кәсіпорындарға жаңа стратегиялық бағдарды қажет етеді.
· энергетикалық трансформация жағдайында мұнай-газ компаниялары өндіріс және басқару  құрылымын жаңартуы тиіс.
· ұлттық экономиканың мұнай-газ секторына тәуелділігі жоғары болуы тұрақты экономикалық дамуға жету үшін әртараптандыру бағыттарын оңтайландыру қажеттігін көрсетеді.
· кәсіпорын деңгейінде тиімді әртараптандыру стратегиялары мен бағалау әдістерінің жеткіліксіздігі дұрыс басқарушылық шешім қабылдауға кері әсерін тигізеді.
Қазіргі таңда мұнай- газ саласындағы отандық кәсіпорындар әртараптандыру жүйесін жүзеге асыруды, өнімдер мен қызметтердің бәсекеге қабілеттілігін арттырудың жаңа бағыттарын анықтауды, салалық нарықтардағы тұрақтылығын жоғарылатуды, болашақтағы даму стратегиясын  нақты айқындауды негізгі басымдықтар ретінде қарастырады. Бұл өз кезегінде өсудің жаңа көздерін іздеуге және бизнестің ұзақ мерзімді тұрақтылығын қамтамасыз етуге  мүмкіндік беретін әртараптандыру стратегиясын әзірлеу қажеттігін көрсетеді.
Мәселенің ғылыми зерттелу дәрежесі. Диссертациялық жұмыста әртараптандыру стратегиясы және мұнай-газ саласын әртараптандыру стратегиясының даму тенденциялары зерттелді. Бұл мәселелердің жекелеген аспектілері отандық және шетелдік ғалымдардың еңбектерінде зерттелген.
Диссертациялық жұмыста «әртараптандыру» ұғымын қарастырған Дж. Линтнер, Ю. Фама, И.Ансоф, М.Портер, Р.Румельт, Д.Тис, М.Дженсен және басқалардың ғылыми еңбектеріне зерделенген.
Мұнай-газ саласын дамытудағы экономикалық механизмдері, мұнай-газ нарығының жалпы проблемалары және әртараптандыру стратегиясының тиімділігі көптеген ғалымдардың еңбектерінде зерттелген:
В.Д.Шпаков, Н.П.Епифанова, В.Н.Лындин, А.Ф.Андреев, А.С.Саркисов, Е.В.Мазурина, Л.Н.Радионова, М.Е.Косова.
Еліміздің мұнай-газ саласының дамуына зерттеу жұмыстарын Ш.Ниязбекова, З.Имангожина, Д.Сатенова, Б.Исаева жүргізген. Зерттеу жұмыстарында аймақтарды кешенді пайдалану тиімділігі, мұнай өнеркәсібінде кластер қалыптастыру, мұнай өңдеудің басым бағыттарын жүйелеу мәселелері қарастырылған.
Қазіргі уақытта Б.Б.Иманбаев, Г.Ж.Каримбаева, Р.К.Сабирова, М.А.Муканова, Э.Б.Кусаинова, У.С.Алимбетов, Г.З.Зейнелова, М.А.Ордабаева сияқты көптеген қазақстандық ғалымдар өндірісті әртараптандыруды дамытудың әртүрлі жақтарын зерттеген.
Сонымен қатар, өндірісте әртараптандыруды қолдану мәселелерін қарастыратын ғылыми еңбектердің көптігіне қарамастан, бұл бағыттағы зерттеулер әлі де пікірталастар тудырып отыр. Әсіресе, кәсіпорын қызметін әртараптандырудың стратегиясын әзірлеу сұрақтары одан зерттеуді талап етеді.
Зерттеу жұмысының мақсаты  - мұнай-газ саласындағы отандық кәсіпорындар қызметін әртараптандыру стратегиясын әзірлеу,  экономикалық тиімділігін бағалау және жетілдіру  бойынша ғылыми-тәжірибелік ұсыныстар әзірлеу.
Диссертациялық жұмыста мақсатқа жету үшін келесідей міндеттер қаралады:
- мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясының экономикалық мәнін, оның объективті қажеттілігін зерттеу, саланың ерекшеліктерін ескере отырып стратегияны әзірлеу әдістемесін анықтау;
- Қазақстанның мұнай-газ саласының динамикасын, құрылымын және өңірлік ерекшеліктерін кешендік талдау;
- мұнай-газ өндіруші кәсіпорындар үшін әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалаудың әдістемелік тәсілдерін негіздеу және оны бағалау көрсеткіштерін жіктеу, қолдану кезеңдерін нақтылау; 
- «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының өндірістік және қаржылық көрсеткіштерін салыстыру негізінде әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалау;
- компаниялардың қаржы-экономикалық жағдайын талдау нәтижелерінің негізінде әртараптандыру стратегиясының басты бағыттарын жүзеге асыруды Герфиндаль-Хиршман моделі арқылы негіздеу.
Зерттеу нысаны – мұнай - газ саласында қызметін жүзеге асыратын «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдары. 
Зерттеу пәні  - кәсіпорын қызметін әртараптандыру стратегиясын жүзеге асыру кезінде туындайтын ұйымдастырушылық және басқарушылық қатынастар.
Зерттеудің теориялық және әдістемелік негіздері. Диссертациялық зерттеу жұмысының теориялық негізі ұлттық экономиканы әртараптандыру және мұнай-газ саласындағы кәсіпорындар қызметін әртараптандыру стратегиясы жөнінде отандық және шетелдік ғалымдар мен зерттеушілердің ғылыми еңбектеріне негізделеді.
Диссертациялық жұмыста келесі әдіс-тәсілдер қолданылады:
· бизнесті әртараптандыру мен дамытуға байланысты кәсіпорынның сыртқы және ішкі ортасын бағалау үшін Портер моделі, PESTEL, SWOT талдауы сияқты стратегиялық талдау құралдары қолданылды.
· зерттеуде кәсіпорынның табыстылығын және банкроттық ықтималдығын болжау үшін - S-score моделі және Альтман моделі пайдаланылды;
· ең кіші квадраттар әдісі (Ordinary Least Squares, OLS) арқылы регрессиялық талдау, кездейсоқ нәтижелі модельдер (random-effect), және компанияға байланысты өзгеруі мүмкін сенімді қиылысу нүктелері бар тұрақты эффектілерді бағалау модельдері (fixed-effect) қолданылды. 
· мұнай-газ өндіруші кәсіпорында өндірістік, қаржылық және нарықтық көрсеткіштерді біріктіріп бағалауға және экономикалық тиімділігін анықтауға мүмкіндік беретін Герфиндаль-Хиршман индексі (Herfindahl-Hirschman Index, HHI) әртараптандыру модельі пайдаланылды.
Кәсіпорын қызметін әртараптандыруды зерттеудің теориялық және әдіснамалық базасы корпоративтік стратегия, бәсекелестік артықшылықтар теориясы, тәуекелдерді басқару және ресурстарға тәуелділік, сондай-ақ портфельді басқару мәселелеріне арналған жетекші отандық және шетелдік ғалымдардың іргелі жұмыстарына негізделген. 
Зерттеудің институционалдық негізі өнеркәсіптік өндірісті, инвестициялық қызметті және тәуекелдерді басқаруды реттейтін бағдарламалық құжаттар, Қазақстан Республикасының заңнамалық және нормативтік-құқықтық актілері болып табылады. 
Зерттеудің ақпараттық базасы «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының шоғырландырылған қаржылық есептіліктеріне негізделеді.
Диссертацияның ғылыми жаңалықтары. 
Зертеу барысында ғылыми жаңашылдық элементтері ретінде қарастырылатын келесі нәтижелерге қол жеткізілді: 
· «кәсіпорын қызметін әртараптандыру стратегиясы» ұғымының өзіндік мәні мұнай-газ кәсіпорындарының салалық ерекшеліктерін ескере отырып нақтыланды, ол өнімдік, нарықтық және технологиялық бағыттардың өзара байланысын жүйелі түрде сипаттайды;
· мұнай-газ өндіруші кәсіпорындар үшін әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің әдістемелік тәсілдері жүйеленді, бұл кәсіпорынға стратегияны әзірлеудің дәлдігін арттырып, тиімділікті бағалауға мүмкіндік береді. 
· компанияның активтер табыстылығына ықпал ететін ішкі және сыртқы факторлардың жүйеленуі және олардың өзара байланыстарының анықталуы, кәсіпорынның активтерді тиімді басқару мүмкіндігін кеңейтіп, қаржылық тұрақтылықты нығайтуға және әртараптандыру стратегиясының тиімді іске асуына жағдай жасайтын ғылыми негіздеме болып табылады.
· мұнай-газ өндіруші кәсіпорында өндірістік, қаржылық және нарықтық көрсеткіштерді біріктіріп бағалауға және экономикалық тиімділігін анықтауға мүмкіндік беретін әртараптандыру моделі жасалды, ол кәсіпорынға әртараптандыру стратегиясын құруға негіз болады. 
Қорғауға шығарылатын негізгі тұжырымдамалар:
· мұнай-газ кәсіпорындарының салалық ерекшеліктерін ескере отырып, «кәсіпорын қызметін әртараптандыру стратегиясы» ұғымының мәні нақтыланды. Бұл ұғым өнімдік, нарықтық және технологиялық бағыттардың өзара байланысын жүйелі түрде қамтитын стратегия ретінде қарастырылды.
· кәсіпорынның нарықтық тәуекелдерін төмендетуге, инновациялық бағыттарды анықтауға және ұзақ мерзімді даму стратегиясын нақты жоспарлауға ықпал ететін әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің жүйеленген әдістемелік тәсілдер кешені ұсынылды.
· компанияның активтер табыстылығына әсер ететін ішкі және сыртқы факторлар кешені жүйеленіп, өзара байланысы мен ықпал ету дәрежесі анықталды, бұл активтерді басқару тиімділігін арттырып, кәсіпорынның қаржылық тұрақтылығын қамтамасыз ететін негізгі тетік екені ғылыми негізделді.
· мұнай-газ өндіруші кәсіпорынның өндірістік, қаржылық және нарықтық көрсеткіштерін біріктіріп бағалауға лайықты әртараптандырудың экономикалық тиімділігін айқындайтын Герфиндаль-Хиршман моделі әзірленді. Бұл модель кәсіпорынның ұзақ мерзімді тұрақтылығы және даму әлеуетін арттыруға бағытталған әртараптандыру стратегиясына басқарушылық шешімдерді негіздеуге мүмкіндік береді.
Диссертациялық жұмыстың теориялық маңыздылығы кәсіпорындардың қызметін әртараптандыруға байланысты негізгі ережелерді негіздеу және дамыту болып табылады. Жұмыста әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің қолданыстағы тәсілдері жүйеленді, корпоративтік басқару, бәсекелестік артықшылықтар және ресурстарға тәуелділік теориялары қолданылды, бұл табысты әртараптандырудың негізінде жатқан механизмдерді түсінуді тереңдетуге мүмкіндік береді. Зерттеу нәтижелері стратегиялық басқару саласындағы ғылыми білімнің дамуына ықпал етеді, бұл кәсіпорындарды әртараптандыру мәселелері бойынша одан әрі зерттеулердің негізі бола алады.
Диссертациялық зерттеудің жекелеген қорытындылары «Стратегиялық менеджмент», «Басқару шешімдерін қабылдау» оқу курстарын әзірлеу негізінде білім беру үдерісінде қолданылуы мүмкін.
Жұмыстың тәжірибелік маңыздылығы Зерттеу жұмысының негізгі ғылыми нәтижелері «Қазақстан -2050» стратегиясында көзделген, шикізаттық емес экспорттың үлесін 2040жылға қарай үш есеге ұлғайту міндетін шешуде, сондай-ақ, Қазақстан Республикасының 2029 жылға дейінгі ұлттық даму жоспарының «Минералды шикізат базасы: мұнай және газ» бағытын іске асыруда қолданылуы мүмкін. 
Зерттеу жұмысының жекелеген ғылыми нәтижелері жоғары оқу орындарының оқу үрдісіне ұсынылып, экономика, бизнес және басқару бағыты бойынша оқу курстарын әзірлеу кезінде пайдалануға болады. 
Жарияланымдар. Диссертациялық жұмыстың  алынған нәтижелері 5 мақала ретінде жарияланды, оның 2 мақала Scopus мәліметтер базасына енетін халықаралық ғылыми басылымдарда жарық көрді, ішінде 3 мақала Қазақстан Республикасы Ғылым және жоғары білім министрлігінің комитетімен бекітілген басылым тізбесіне енген журналдарда басылып шығарылды.
Диссертациялық зерттеудің құрылымы мен көлемі. Диссертацияның құрылымы кіріспеден, үш тараудан, қорытындыдан, қолданылған әдебиеттер тізімінен және қосымшалардан тұрады. 





1 ӘРТАРАПТАНДЫРУ СТРАТЕГИЯСЫН ӘЗІРЛЕУДІҢ ТЕОРИЯЛЫҚ ЖӘНЕ ӘДІСТЕМЕЛІК НЕГІЗДЕРІ

1.1 Әртараптандыру стратегиясының экономикалық мәні және объективті қажеттілігі
Әртараптандыру ұғымының дамуы ХХ ғасырдың ортасында пайда болды. Әртараптандыру стратегиясының қолдану түріне, сондай-ақ оны әр түрлі уақыт кезеңдерінде пайдаланудың бағытына байланысты «әртараптандыру» ұғымының анықтамасын түсіндіруде зерттеушілер заман талабына қарай өзіндік айырмашылықтарды ескереді.
Әртараптандыру бизнесті дамытудың ең даулы стратегияларының бірі. Бұл әртүрлі дерек көздерінде кездесетін анықтамалардың санына байланысты айтылады. Өйткені, «әртараптандыру» ұғымының бірыңғай анықтамасының болмауы және оларды жалпылау мен қазіргі жағдайға бейімдеу мақсатында әртараптандыруды анықтаудың қолданыстағы тәсілдерін талдау қажеттілігі туындайды.
Әлемдік экономикалық ғылымда әртараптандыру мәселесіне арналған көптеген еңбектер бар. Сондықтан «әртараптандыру» ұғымына қатысты ғылыми сөздіктердегі анықтамаларды қарастырып көрелік:
1) өнімнің ассортиментін кеңейту, өндірістің жаңа түрлерін енгізу, фирманың нарықтағы жағдайын тұрақтандыру және тұрақсыз экономикалық жағдайда тәуекелдерді азайту мақсатында жаңа нарықтарды игеру үдерісі [5];
2) тәуекелді азайту мақсатында инвестицияларды әр түрлі активтерге бөлу стратегиясы [6];
3) тауарлар мен қызметтердің ассортиментін кеңейту, жаңа технологияларды енгізу және тәуекелдерді азайту және кәсіпорынның бәсекеге қабілеттілігін арттыру мақсатында жаңа нарықтарды дамыту үдерісі (лат. diversus - әр түрлі және facere – істеу) [7];
4) экономикалық тәуекелдерді азайту үшін бизнестің жаңа салаларын немесе өнімдерін игеруден тұратын кәсіпорынды дамыту стратегиясы [8];
5) жалпы нарықтық белгісіздікті азайту мақсатында капиталды әр түрлі активтерге бөлуден тұратын инвестициялық стратегия [9];
6) бір нәрсені әртараптандыру әрекеті немесе әртүрлілікті арттыру фактісі. Экономика мен бизнесте бұл тәуекелді азайту үшін әртүрлі өнімдерді, қызметтерді немесе инвестицияларды енгізу стратегиясына қатысты [10];
7) кірістерді тұрақтандыру және елдің бәсекеге қабілеттілігін арттыру мақсатында өнім ассортиментін, өткізу нарықтары мен қызмет түрлерін кеңейтуге бағытталған тәуекелдерді басқару стратегиясы [11];
8) әлемдік нарықтардағы ауытқулармен байланысты тәуекелдерді азайту мақсатында жаңа қызмет бағыттарын немесе өнімдерді қосу арқылы бизнесті немесе кәсіпорынның инвестициялық портфелін кеңейту үдерісі [12].
Көріп отырғанымыздай, көптеген анықтамаларда тәуекелдерді азайтуға, ассортиментті кеңейтуге және стратегиялық бағыттарға арналған белгілі бір ұқсас тұжырымдар бар.
Тәуекелдерді азайту: іс жүзінде барлық анықтамалар «әртараптандыру» бизнес, экономикалық немесе нарықтық тәуекелдер болсын, тәуекелдерді азайтуға бағытталғанына назар аударады. Бұл әртараптандырудың негізгі мақсаты кәсіпорынның қолайсыз сыртқы жағдайларға осалдығын азайту болып табылатынын көрсетеді.
Ассортиментті кеңейту және жаңа нарықтарды дамыту: көптеген анықтамалар әртараптандырудың негізгі құралы ретінде өнімдер, қызметтер және нарықтар ассортиментін кеңейту идеясына бағытталған. 
Стратегиялық сипат: бірнеше анықтамалар, әртараптандыруды стратегия ретінде қарастырады бұл үдерістің ұзақ мерзімді, жоспарланған сипатын көрсетеді. Әртараптандыру кәсіпорынның тұрақтылығын арттыруға бағытталған басқарушылық шешім ретінде қарастырылады.
Дегенмен, қарастырылған анықтамаларда «әртараптандыру» мақсаты, талдау деңгейі және жаңа технологияларды қолдану бойынша өзгешеленеді.
Әртараптандырудың әртүрлі аспектілеріне назар аудару: кейбір анықтамалар қаржылық негізге баса назар аударады, ал басқа анықтамалар бизнесті кеңейтуге бағытталған.
Әртараптандыру мақсаттары: кейбір анықтамаларда негізгі мақсат тәуекелдерді азайту болса, ал басқалары бәсекеге қабілеттілікті арттыруға және кірістерді тұрақтандыруға баса назар аударады. Бұл әр түрлі тәсілдерде әртараптандыру тәуекелдерді басқару ғана емес, сонымен қатар бәсекелестік артықшылықтарды арттыру болып табылады.
Талдау деңгейі: анықтамалар фокус деңгейіне байланысты өзгереді. Олардың кейбіреулері микро деңгейдегі инвестициялық стратегияларға (компания немесе портфель шегінде) назар аударады, ал басқалары әртараптандыруды ел деңгейіндегі макроэкономикалық тәуекелдерді басқару шеңберінде қарастырады.
Жаңа технологияларды қолдану: анықтамаларда әртараптандырудың жаңа теорияларында маңызды болып табылатын заманауи технологиялар мен деректердің рөліне нақты назар аударылмайды. Бұл классикалық анықтамалардың жетіспеушілігі болмаса да, жаңа тәсілдер осы бағыттарды ескеруі керек.
Анықтамалар стратегияның негізгі мақсаттарын көрсететін тәуекелдерді азайту және кірістерді тұрақтандыру сияқты әртараптандырудың маңызды жақтарын көрсетеді. Дегенмен, кейбір анықтамалар деректерді, технологияларды және икемді басқару стратегияларын пайдалану қажеттілігі сияқты басқа маңызды элементтермен ғана шектеледі.
Қарастырылған анықтамаларда әртараптандыруды бір өнімге немесе нарыққа тәуелділікті азайту үшін өндірілетін өнімдердің немесе қызметтердің ассортиментін кеңейтуден немесе жаңа нарықтарға шығудан тұратын тәуекелдерді басқару стратегиясымен және дамыту үдерісімен байланыстырады. Сондықтанда «әртараптандыру» ұғымының мәнін ашу үшін ғалымдардың еңбектеріндегі анықтамаларға шолу 1- кестеде берілген.
Кестеде көрсетілген анықтамалардың көпшілігі активтерді бөлу немесе компания қызметін кеңейту арқылы тәуекелдерді азайту идеясымен байланысты.

Кесте 1- «Әртараптандыру» қатысты анықтамалар түйіні мен мәні

	№
	Автор
	Жыл
	Анықтама түйіні
	Мәні

	1
	Дж. Линтнер
	1965
	Инвесторлар әр түрлі тәуекел дәрежесі бар әр түрлі активтерге капиталды бөлу арқылы тәуекелді азайта алады. 
	Тәуекелдерді төмендету

	3
	Р.Шиллер
	2003
	Нарықтық тәуекелдерді бағалау және оларды әртараптандыру арқылы басқару үшін жиі қолданылатын құбылмалылық индексін ұсынды. 
	

	4
	А. Фаттас
	2021
	Халықаралық әртараптандыру компаниялар мен экономикалар үшін, әсіресе тұрақсыз жаһандық нарықтар жағдайында жүйелік тәуекелдерді төмендетуі мүмкін.
	

	5
	Шаун Маккуакер
	2024
	Заманауи технологиялар (жасанды интеллект) инвесторларға тәуекелдерді дәлірек басқаруға көмектеседі.
	

	6
	И. Ансофф
	1965
	Әртараптандыру стратегиялары (өнім және нарық) арқылы компанияның өсу моделін ұсынды, бұл олардың кірістердің өсуіне қалай әкелетінін көрсетті.
	Табысты көбейту

	7
	М. Дженсен
	1976
	Әртараптандыру агенттік шығындарды азайту және активтерді басқаруды жақсарту арқылы компаниялардың кірісі мен табысына әсер етуі мүмкін.
	

	8
	Ли Конг және Жанг Ли 

	2023
	Өз өнімдері мен қызметтерін әртараптандыратын компаниялар, әсіресе нарықтардағы тұрақсыздық жағдайында тұрақты және жоғары табыс ала алатынын атап көрсетеді. 
	

	9
	М. Бруннермейер
	2014
	Стратегиялық әртараптандыру табыстың жоғары деңгейін сақтауға қалай көмектесетінін көрсете отырып, экономикалық күйзеліс жағдайында әртараптандырудың рөлін зерттейді.
	

	10
	Т. Адриан
	2022
	Халықаралық портфельді әртараптандыру, әсіресе дамушы нарықтарда, осы аймақтардағы экономиканың жоғары өсу қарқыны есебінен табыстың айтарлықтай өсуіне әкелуі мүмкін екенін көрсетті.
	

	11
	М. Портер
	1980
	Әртараптандыру компанияның бәсекелестік артықшылығын арттыра алады, бұл оған ауқымды үнемдеуді пайдалануға және жаңа нарықтарға қол жеткізуге мүмкіндік береді.
	Бәсекеге қабілеттілікті арттыру

	12
	П. Гемават
	2007
	Жаһандық әртараптандыру және әртүрлі нарықтарға бейімделу халықаралық аренадағы компаниялардың бәсекеге қабілеттілігін арттыруға ықпал етеді.
	

	13
	А.Н. Бани-Ариффин және басқалар

	2016
	Бизнесті әртараптандыру компанияларға бір табыс көзіне тәуелділікті азайтуға және олардың бәсекелестік қысымға төтеп беру қабілетін арттыруға қалай көмектесетінін зерттеген. 
	

	14
	Дж. Коэн
	2021
	Әртараптандыру компанияларды жекелеген секторлардағы бәсекелестік қысым мен тұрақсыздықтан қорғай алатынын атап көрсетеді.
	

	15
	У.И. Енабонг және басқалар 

	2022
	Әртараптандыру стратегияларын жүзеге асыратын компаниялар, әсіресе дамушы нарықтар жағдайында, үлкен жетістікке және бәсекеге қабілеттілікке қол жеткізе алады деп мәлімдейді. 
	

	16
	Р. Румельт
	1974
	Табысты әртараптандыру компанияның ұзақ мерзімді өсуіне қалай әкелетінін зерттеген және ресурстарды стратегиялық басқаруға негіздеген.
	Өсу мүмкіндіктерін пайдалану

	17
	Т. Ханна
	2010
	Компаниялар дамушы нарықтарда өсудің жаңа мүмкіндіктерін алу үшін әртараптандыруды қалай қолдана алатынын қарастырған.
	

	18
	Д. Йоффи
	2019
	Технологиялық компаниялар нарықтарда жоғары өсу қарқынын сақтау үшін әртараптандыруды қалай қолданатыны туралы мәселеге тоқталған.
	

	Ескерту – автормен [13-32] негізінде әзірленген



Мысалы, Дж. Линтнер (1965) және Ю.Фама (1970) әртараптандыру активтерді бөлу немесе тиімді нарықты пайдалану арқылы жалпы тәуекелді азайтуға көмектесетінін атап көрсетеді.
Әртараптандыру тұжырымдама ретінде 1960 жылдардан бастап дамиды. Дж. Линтнер мен И. Ансоф әртараптандыру арқылы компаниялардың тәуекелдерін басқару мен өсудің негізгі идеяларын ұсынған. 
Шиллер (2003) өзінің құбылмалылық индексімен және Фаттастың халықаралық әртараптандыру бойынша зерттеулері (2021) жаһандық тұрақсыздық жағдайында әртараптандырудың маңыздылығын көрсетеді. Бұл пандемия сияқты жаһандық күйзеліс жағдайында классикалық тәсілдердің қаншалықты өзекті екендігі туралы сұрақ туғызады.
Шаун Маккуакер (2024) еңбектері стратегиялық құрал ретінде әртараптандыру жасанды интеллект және деректерді талдау сияқты жаңа технологияларды ескере отырып дами беретінін көрсетеді. Бұл аспект дәстүрлі әдістерді қазіргі заманғы, сараптамалық тұрғыдан дамыған стратегиялардың пайдасына қайта қарау қажеттілігін көрсетеді.
Портердің (1980) және Енабонг және басқалардың (2022) жұмыстары әртараптандыру компанияның бәсекеге қабілеттілігін және жаңа нарықтарға қол жетімділікті қалай арттыруға болатындығына бағытталған. Бұл өсу мен кеңею мүмкіндіктерін ескермей, тек тәуекелдерді азайтуға бағытталған стратегияларға күмән келтіреді.
Әртараптандыру маңызды стратегия ретінде танылғанымен, ол әрқашан сәтті бола бермейтінін ескеру маңызды. Барлық компаниялар әртараптандырылған активтер мен нарықтарды тиімді басқара алмайды, бұл жоғары басқару шығындарына және тиімділіктің төмендеуіне әкеледі. Дженсеннің (1976) агенттік шығындарды азайту туралы зерттеулері осы тұжырымдарды көрсетеді.
Көптеген авторлар жүйелік тәуекелдерді азайту және кірісті арттыру үшін халықаралық әртараптандырудың маңыздылығын атап өтеді. Мысалы, А.Фаттастың (2021) және Т. Адрианның (2022) жұмыстары халықаралық нарықтардағы әртараптандыруды тәуекелдерді азайту және кірісті арттыру тәсілі ретінде қарастырады.
Ансофф (1965), Ли Конг және Жанг Ли (2023), Портер (1980), Енабонг және басқалардың (2022) анықтамалары әртараптандыру кірістердің өсуіне, компанияның тұрақтылығына және жаңа нарықтарға шығу және өнім ассортиментін кеңейту арқылы бәсекеге қабілеттіліктің артуына әкеледі деп келіседі.
Ансофф (1965) және Румельт (1974) сияқты авторлар әртараптандыру арқылы нақты корпоративтік өсу стратегияларын ұсынады, ал басқалары, мысалы, Фаттас пен Шиллер, макроэкономикалық аспектілерге және жалпы экономикаға әсерге көбірек назар аударады.
Кестеде қарастырылған ғалымдардың «әртараптандыру» ұғымына берген анықтамалардың түйіні негізінде, оның мәні мен мазмұнын ашу үшін төрт топқа жинақтадық:
- тәуекелдерді төмендету. Әртараптандырудың негізгі себептеріне кәсіпорынның бір өнімге немесе нарыққа тәуелділікті төмендетуге деген ұмтылысын жатқызуға болады. Ассортиментті кеңейту арқылы кәсіпорын сұраныстың төмендеуінен немесе өнімнің біреуіне бағаның өзгеруінен болатын шығындарды басқалардан түсетін кірістер есебінен өтей алады;
- табысты көбейту. Әртараптандыру кәсіпорындарға жаңа өнімдерді шығару үшін технологиялар, персонал және өндіріс орындары сияқты қолданыстағы ресурстарды пайдалануға мүмкіндік береді, бұл табыстың өсуіне әкелуі мүмкін;
- бәсекеге қабілеттілікті арттыру. Өнімдердің кең ассортиментін ұсынатын кәсіпорындар тұтынушылардың қажеттіліктерін жақсырақ қанағаттандыра алады және нарықта күшті орындарға ие болады;
- өсу мүмкіндіктерін пайдалану. Әртараптандыру кәсіпорындарға жаңа нарықтарға шығуға және олардың негізгі қызметі шеңберінде қол жетімді болмауы мүмкін жаңа өсу мүмкіндіктерін мен технологияларын пайдалануға мүмкіндік береді.
Әртараптандыруды Қазақстанның экономикалық тұрақтылығы үшін, әсіресе әлемдік энергетикалық нарықтардағы тұрақсыздық жағдайында негізгі стратегия ретінде қарастырады. Ол дамудың шикізаттық моделінен бас тартуды ұсына отырып, экономиканың инновациялық және жоғары технологиялық секторларын дамытуға баса назар аударады [33].
Иманбаев Б.Б. ойынша, экономиканы үдемелі әртараптандыруды жүргізу пайдасына қатысты тұжырымдар энергия тасымалдаушылардың әлемдік нарықтарының құбылмалылығының артуы болып табылады, бұл Қазақстан экономикасының макроэкономикалық тұрақсыздығына алып келеді. Экономиканы әртараптандыру бәсекелестік артықшылықтарды мұқият түсіну есебінен де, өзара тиімді стратегиялық әріптестік орнату шартымен де жүргізілуі тиіс [34].
Қалыбекова Д. Қазақстанды цифрландыруды жаңғырту жағдайындағы экономикалық дамудың негізгі факторы ретінде қарастырады. Автор Қазақстанға басқа елдердің тәжірибесінен пайдалы сабақ алып қана қоймай, олардың қателіктері мен қате есептеулерінің қайталануын болдырмау маңызды деп түйіндейді [35].
Қалыбекова Д зертеуінде негізінен теориялық талдауға бағытталған, Қазақстандағы табысты цифрлық қайта құрулардың нақты мысалдарына терең үңілмейді. Бұл оның ұсыныстарының тәжірибелік қолданылуын азайтады. 
Көптеген ғалымдардың ойынша, тиімді жұмыс істейтін көлік инфрақұрылымы қазіргі заманғы табысты дамып келе жатқан қаланың негізгі сипаттамасы – «ақылды» қала (smart city) тұжырымдамасының элементі болып табылады. Көлік проблемаларын шешудің дәстүрлі тәсілдері (мысалы, жолдар мен көпірлерді салу, автокөліктің белгілі бір аудандарға кіруіне тыйым салу шаралары, ақылы автотұрақтарды енгізу, қозғалыстың экологиялық тәсілдерін насихаттау) – қалалардағы көлік жағдайына өзінің пайдалы әсерін тигізсе де, қосымша жан-жақты қолдауды және заманауи технологияларды тартуды талап етеді [36].
Әртараптандыру стратегиясын зерттей отырып біз шетелдік тәжірбие мысалында өнеркәсіптік өндіріс мекемелерінің нарықтық ортадағы бәсекеге қабілеттіліктерін арттырудың негізі ретінде  әртараптандырудың қажеттілігі мен тиімділігін көрсеттік. Әртараптандырудың тиімді жолдары және шетелдік компаниялардың жетілген тәжірбиелерін Қазақстандық экономикаға енгізу жолдары көрсетілген [37]. 
Біздің зерттеуіміз бойынша Қазақстан экономикасында өнеркәсіп маңызды рөл атқарады. Өнеркәсіптік кәсіптің меншіктік салмағы Ішкі Жалпы Өнімнің 30% құрайды. Қазақстанның өнеркәсіптік мекемелерінде экономика саласында еңбек ететін барлық халықтың 20 жұмыс жасайды.  Әрбір өнеркәсіп орны өз шикізатымен қамтамасыз етілген және бұл олардың дамуына септігін тигізеді. Алайда, сол өнеркәсіптерді әртараптандыру жүйесін құру бәсекелестік жағдайда саланың нарықтағы тұрақтылығын қамтамасыз ету жолдарын ұсынады [38].
Әртараптандыру мәселелерін зерттеуде жаһандану мен экономикалық интеграцияның қазіргі жағдайында бәсекелестіктің күшеюі, тұтынушылық сұраныстың тұрақсыздығы кәсіпорындар қаржылық-экономикалық тұрақтылықты қамтамасыз ету және коммерциялық тәуекелдерді азайту мақсатында қазіргі заманғы даму стратегияларын және нарықтың басқа қатысушыларымен өзара әрекеттесу модельдері, бұл өз кезегінде басқаруды жетілдіруді талап етеді, негізінен басымдыққа негізделген стратегия өндірісті әртараптандыру процесі инновациялық болғандықтан, жүйелік әдістер мен технологияларды қолдануды анықтайды жаңа тип, еңбек пен өндірісті жаңа ұйымдастыру. Зерттелген жұмыста әртараптандырудың экономикалық стратегиясын талдауға арналған ұйымдастыруды қоса алғанда, басқарудың инновациялық тәсілдерін енгізу өнеркәсіп кәсіпорындарының қызметін жобалау, жобаларды басқару, шығындар, адами капитал және т. б. Сондай-ақ, әртараптандыруды басқару үрдісі үздіксіз болуы керек екенін атап өткен жөн [39].
Каримбаева Г.Ж. және басқа авторлар экономиканы әртараптандыруға барынша ықпал ететін өңдеу өнеркәсібінің, мұнай-газ секторының сын-қатерлері мен негізгі мәселелерін қарастырады. Экономиканы әртараптандыру саласындағы Үкіметтің болашақ стратегиялары мен жоспарлары үшін саясатты әзірлеудегі мемлекеттің рөлі де ашылады. Зерттеуде кластерлер мен инновацияларды дамытудың практикалық қадамдары жеткілікті терең қарастырылмаған. Автордың ұсыныстары теориялық ұсыныстар деңгейінде қалады, оларды аймақтық немесе ұлттық деңгейде жүзеге асырудың нақты шешімдерін көрсетпеген [40].
Алимбетов У.С. және басқа ғалымдар жаңа нарықтарға бағдарлау ең қауіпті және қымбат стратегия екенін, бірақ бұл кәсіпорынның тұрақсыз сыртқы ортада тұрақтылығын қамтамасыз ете алатынын атап өтті [41].
Шетелдік ғалымдар жоғары технологияларға, ресурстарды үнемдеуге, нарықтардың жаһандануына және басқа да тұрақты даму бағыттарына баса назар аударады.
Гелб А. тұрақты экономикаға сәтті көшу және әртараптандыру үшін инвестицияларды жоғары технологиялық және инновациялық секторларға бағыттау қажет деп санайды. Ол табысты әртараптандырудың негізгі аспектісі шикізатқа тәуелділіктен ақпараттық технологиялар, биотехнология және жаңартылатын энергия сияқты салаларға көшу екенін атап көрсетеді. Ол сондай-ақ инвестициялар мен инновациялар үшін қолайлы орта құруға көмектесетін институционалдық реформалардың қажеттілігіне назар аударады [42].
Мира Сарита және басқа ғалымдар жаһандық жеткізу тізбегін әртараптандырудың экономикалық тұрақтылыққа әсерін зерттейді. Олар елдер мен компаниялар сыртқы күйзелістерге (мысалы, пандемия, сауда соғыстары және табиғи апаттар) байланысты тәуекелдерді азайту үшін өз стратегияларын жеткізілімдерді әртараптандыру және бір көзге немесе аймаққа тәуелділікті азайту арқылы қалай бейімдей алатынына назар аударады [43].
Дегенмен, ғылыми зерттеуде аймақтық айырмашылықтарды, технологиялардың рөлдерін және әртараптандыру кезінде шағын экономикалар мен кәсіпорындардың алдында тұрған қиындықтарды тереңірек қарастыруды қажет етеді. Табысты стратегиялардың егжей-тегжейлі мысалдары мақаланы едәуір байытып, компаниялар мен елдердің әртүрлі санаттары үшін практикалық нұсқаулық ұсына алады.
Хайян Се және басқа ғалымдар дамушы елдердің экономикасын әртараптандыру үшін технологияларды біріктіру жолдарын қарастырады. Инновациялық технологиялардың шикізаттық емес салалардың дамуын қалай ынталандыратынына және елдерге шикізат ресурстарына тәуелділіктен арылуға көмектесетініне басты назар аударылады. Авторлар жаңа технологияларды енгізу айтарлықтай институционалдық және білім беру реформаларын, сондай-ақ мемлекет пен халықаралық ұйымдардың қолдауын қажет етеді деп мәлімдейді [44].
Нери Алессандро және басқа зерттеушілер заттардың интернеті, блокчейн және үлкен деректер сияқты цифрлық технологиялардың өндіріс секторларын әртараптандыруға қалай ықпал ететінін қарастырады. Авторлар цифрлық технологияларды енгізу өндіріс үдерісінің тиімділігін арттыруға, шығындарды азайтуға және жаңа нарықтарды ашуға мүмкіндік береді деп мәлімдейді. Сонымен қатар экономиканың дәстүрлі салаларына осындай технологияларды енгізу үшін қолайлы жағдайлар жасаудағы үкімет пен саясаттың рөлін қарастырады [45].
Самаддар Аян өзінің ғылыми жұмысында жаһандық тенденцияларды қамтығанымен, технологияның қол жетімділігі мен қолданылуындағы аймақтық айырмашылықтарды жеткілікті терең қарастырмайды. Әр түрлі аймақтар қаржылық шектеулер немесе техникалық білімнің болмауы сияқты әртүрлі кедергілерге тап болуы мүмкін. Бұл жұмыста техникалық аспектілерге бағытталған, бірақ фермерлер үшін, әсіресе дамушы елдерде осы технологияларды енгізудің экономикалық тиімділігіне егжей-тегжейлі талдау жасамайды [46].
Кейбір ғалымдар генетикалық технологияның ауылшаруашылық жүйелерін әртараптандыруға қалай ықпал ететінін зерттейді. Негізгі идея әртүрлі климаттық жағдайларға, зиянкестер мен ауруларға төзімді дақылдардың жаңа сорттарын жасау үшін генетикалық модификациялар мен биотехнологияларды пайдалану болып табылады. Ол мұндай технологиялар фермерлерге қоршаған ортаның өзгеретін жағдайларына бейімделуге, өнімділікті арттыруға және дәстүрлі ауылшаруашылық тәжірибелеріне тәуелділікті азайтуға мүмкіндік беретінін атап көрсетеді. Мақалада сонымен қатар бидай, күріш және жүгері сияқты әртүрлі дақылдарда генетикалық құралдарды сәтті қолдану мысалдары қарастырылады [47].
Делешат К. С. және т.б. зерттеу жұмыстарында әртараптандыру стратегиясын құру, ол ауылшаруашылығы және тау-кен өнеркәсібі сияқты дәстүрлі секторлардан әртүрлі жоғары сапалы қызметтер мен секторларға көшуді білдіреді. Жаһандық жеткізу тізбегі мен халықаралық сауда келісімдері арқылы әлемдік экономикаға интеграция елдерге шикізатқа тәуелділіктен асып түсуге қалай көмектесетінін талдайды. Бұл ғылыми еңбек әртараптандыру үдерістеріндегі жаһанданудың рөлін түсіну үшін пайдалы, бірақ халықаралық нарықтарға тәуелділік және жаһандық тауар бағасының құбылмалылығы сияқты жағымсыз салдар назардан тыс қалған. Сонымен қатар, авторлар негізінен Коста-Рика, Габон, Грузия, Үндістан, Сенегал және Вьетнам тәжірибелеріне назар аударады және жаһандық күйзелістерге осал болуы мүмкін шағын елдердің мәселелерін азырақ қарастырады. Жаһандық нарықтарға интеграциялау үдерісінде қиындықтарға тап болған дамушы елдердің мысалдарын қосу пайдалы болар еді [48].
Рон Мартин және басқалардың ойынша, жаһандану дамушы елдердің  экономикаларындағы өнеркәсіптік әртараптандыруға ықпал етеді. Авторлар жаһандық нарықтар мен технологияларға қол жеткізу елдерге шикізат экспортына тәуелділікті азайтуға көмектесетінін, жаңа салаларды дамытуға мүмкіндіктер ашатынын мәлімдейді. Сондай-ақ, жұмыста халықаралық корпорациялардың жаһандық жеткізу тізбегіне әртараптандыру және интеграциялау үдерісіндегі рөлі қарастырылады [49].
Халықаралық валюта қорының зерттеу бөлімі жаһанданудың пандемиядан кейінгі кезеңдегі экономикалық әртараптандыру үдерістерін зерттеуге бағытталған. COVID-19 дағдарысынан кейін халықаралық жеткізілімге тәуелділікті асыра бағалай бастаған кезде жаһандық жеткізу тізбегіндегі өзгерістерге баса назар аударылады. Жаһандану экономиканы әртараптандырудың маңызды факторы болып қала беретінін, бірақ жеткізу тізбегінің тұрақтылығының жоғары қажеттілігі және бөлшектелген жаһандық сауда жүйесіне бейімделу сияқты жаңа сын-қатерлерді ескеру қажеттігін атап көрсетеді [50].
Көрсетілген зерттеуде жаһанданудың қазіргі тенденцияларын түсіну үшін пайдалы. Алайда, пандемиядан кейінгі кезеңде жаһандық нарықтардың интеграциясын күшейткен цифрлық технологиялардың әсерін жеткілікті түрде қарастырмайды. Жаһандық күйзелістерге қарамастан экономикасын сәтті әртараптандыра алған елдердің мысалдарын егжей-тегжейлі зерттеу пайдалы болар еді.
Бурлаку Сорин және басқалар жұмыстарында цифрлық жаһандану өнеркәсіпті әртараптандыру үдерістерін қалай өзгерткенін қарастырады. Сандық платформалар мен блокчейн және жасанды интеллект сияқты жаңа технологиялар әртүрлі елдердегі бизнеске жаһандық жеткізу тізбегіне кіруге және операциялық үдерістерін әртараптандыруға қалай мүмкіндік беретініне назар аударылады. Авторлар цифрлық жаһандану елдерге жаңа цифрлық секторларды құру және дәстүрлі салалардың өнімділігін жақсарту арқылы экономиканы әртараптандыруға мүмкіндік беретінін атап көрсетеді. Сонымен қатар, зерттеудің жаһандық ауқымына қарамастан, мақала цифрлық технологияларға қол жетімділігі төмен елдерге аз көңіл бөледі [51].
Амбрин Ифтихар зерттеу жұмысында тұрақты дамуға қол жеткізудегі әртараптандыру стратегиясының рөлін зерттейді. Елдердің «жасыл» технологияларды енгізу және өндіріс пен тұтынудың тұрақты үлгілеріне көшу арқылы өз экономикаларын қалай дамыта алатынына назар аударылады. Автор әртараптандыру ұзақ мерзімді экономикалық өсудің қажетті шарты болып табылатынын және сонымен бірге көмірсутек өндіру сияқты экологиялық зиянды салаларға тәуелділікті төмендететінін жоспар екнін атап көрсетеді [52].
Чуанчжэнь Чжан және басқалар мақаласында экономика секторларын әртараптандыру Біріккен ұлттар ұйымының белгілеген тұрақты даму мақсаттарына қалай ықпал ететіні талданады. Авторлар әртараптандыру экологиялық тәуекелдерді азайтудың және әлеуметтік тұрақтылықты арттырудың маңызды факторы деп санайды. Ауыл шаруашылығының тұрақты тәжірибесі дамушы елдердегі экожүйелер мен әлеуметтік-экономикалық жағдайларды жақсартуға ықпал ететін аграрлық секторға ерекше назар аударылады [53].
Ғылыми жұмыста әртараптандыру стратегиясының маңызды бағыттарын қарастырады, бірақ әлемнің әртүрлі аймақтарында сәтті жағдайлардың нақты мысалдары жетіспейді. Сонымен қатар, мақалада тұрақты дамудың маңызды факторы болып табылатын әртараптандыру үдерісінде халықаралық корпорациялар мен жергілікті қауымдастықтар арасындағы өзара әрекеттесуге жеткілікті назар аударылмаған.
Біріккен ұлттар ұйымының сауда және даму конференциясының есебінде экономиканы әртараптандыру, әсіресе шикізатқа тәуелді елдерде тұрақты дамуға қалай ықпал ететіні талданған. Онда «жасыл» трансформацияға баса назар аудара отырып, бұл елдерге климаттың өзгеруін азайтуға және мұнай мен газға тәуелділікті азайтуға қатысты ұсыныстар берілген [54].
Бұл есеп құнды ұсыныстар береді, бірақ «жасыл» технологияларды енгізудің тәжірибелік мысалдары келтірілмеген, сонымен қатар осы әртараптандыру үдерісіндегі шағын және орта кәсіпорындардың рөлі егжей-тегжейлі қарастырылмаған.
Чованкова Яна және басқалар мақаласы тұрақты даму мен экономикалық әртараптандыруға қол жеткізу тәсілі ретінде өндірістік үдерістерде жасанды интеллект пен роботтандыруды қолдану сияқты жаңа технологиялық инновацияларды зерттейді. Авторлар инновациялық өндіріс технологияларына көшу елдерге экономиканың жаңа секторларын дамытуға көмектесуі мүмкін дейді [55].
Әртараптандыру стратегиясының объективті қажеттілігі бірқатар халықаралық сараптамалық есептерде орын алған:
- тұрақты өнеркәсіптік дамуды қалыптастыру үшін озық технологияларды, инвестицияларды және үйлестірілген саясатты енгізу [56];
- климаттық өзгерістер мен технологиялық өзгерістерді ескере отырып, жаһандық сын-қатерлерді шешу үшін өнеркәсіптік стратегияларды жаңғырту қажеттілігіне назар аудару [57];
- ұзақ мерзімді тұрақтылыққа қол жеткізу үшін жаһандық экономикалық баяулау және өсіп келе жатқан әлеуметтік наразылық аясында даму стратегияларын қайта қарау [58];
- өнеркәсіптің болашағын қалыптастыратын жасанды интеллект, тұрақты материалдар және цифрландыру сияқты негізгі технологиялық трендтерді компаниялардың бәсекеге қабілеттілігі мен тұрақтылығы үшін қолдану [59].
Осылайша, зерттей келе әртараптандырудың даму тенденцияларын бірнеше бағытқа бөліп көрсетеміз. Олар технологиялық интеграция, жаһандану және тұрақты даму бағыттарын енгізу 1 -суретте көрсетілген.



Сурет 1- Әртараптандырудың қазіргі даму тенденциялары

Ескерту – [60 - 65] әдебиеттер негізінде автормен құрастырылды 

Технологиялық интеграция кәсіпорынның бизнесін, өнімдерін немесе қызметтерін кеңейту стратегиясына жаңа технологияларды енгізу үдерісі болып табылады. Әртараптандыру шеңберінде технологиялық интеграция жаңа нарықтарға ену, бизнестің жаңа бағыттарын құру немесе қолданыстағы өнімдер мен қызметтерді жақсарту үшін инновациялар мен технологияларды пайдалануды білдіреді. Технологиялық интеграцияның негізгі элементтері:
- инновациялар: жасанды интеллект, автоматтандыру немесе блокчейн сияқты жаңа технологияларды компанияның қолданыстағы ұсыныстарынан өзгеше жаңа өнімдер немесе қызметтер жасау үшін енгізу;
- цифрландыру: бизнес-үдерістерді оңтайландыру үшін цифрлық құралдар мен платформаларды (мысалы, бұлтты есептеулер, үлкен деректер) енгізу, бұл компанияға тиімдірек жұмыс істеуге және жаңа бизнес бағыттары үшін мүмкіндіктерді кеңейтуге мүмкіндік береді;
- автоматтандыру: өндірісте және басқаруда автоматтандырылған үдерістерді қолдану, бұл шығындарды азайтуға және өнімділікті арттыруға мүмкіндік береді, өсудің жаңа мүмкіндіктерін ашады;
- экожүйе: қазіргі заманғы технологиялық компаниялар көбінесе әртүрлі серіктестер мен клиенттерді тарта отырып, көптеген қызметтер мен өнімдерді қолдайтын цифрлық экожүйелерді (платформаларды) жасайды, бұл олардың бизнесін кеңейтеді.
Жаһандануда кәсіпорындар өз қызметін халықаралық нарықтарға кеңейтетін немесе бәсекеге қабілетті бизнестің жаңа бағыттарын құру үшін жаһандық стратегияларды біріктіреді. Әртараптандырудағы жаһанданудың негізгі бөліктері мыналарды енгізеді:
- халықаралық нарық: кәсіпорындар жаңа халықаралық нарықтарда өнімдер мен қызметтерді сату арқылы кірістерін әртараптандыруды жүргізеді. Бұл бір елдегі экономикалық тұрақсыздыққа байланысты тәуекелдерді азайтуға және клиенттік базаны арттыруға мүмкіндік береді;
- мәдени бейімділік: табысты әртараптандыру үшін кәсіпорындар өз өнімдері мен маркетингтік стратегияларын жаңа аймақтардың мәдени ерекшеліктеріне бейімдеуі керек;
- жаһандық тасымал: кәсіпорындар өндіріс пен логистикалық үдерістерді әртараптандыруға мүмкіндік беретін тиімді жеткізу тізбегін құру үшін жаһандануды пайдаланады. Мысалы, өндіріс шығындары төмен бір аймақта, ал іске асыру шығындарды оңтайландыруға және кірістілікті жақсартуға көмектесетін басқа аймақта шоғырлануы мүмкін;
- жаһандық бәсеке: жаһандану кәсіпорындарды халықаралық нарықта бәсекеге қабілетті болу үшін өз ұсыныстарын әртараптандыруға мәжбүр етеді. Бұл әртүрлі аймақтарға бейімделген жаңа өнімдерді немесе қызметтерді әзірлеуді білдіруі мүмкін.
Тұрақты дамуда бизнестің жаңа бағыттарын құру немесе бұрынғыларын бейімдеу үшін кәсіпорындар экологиялық, әлеуметтік және экономикалық факторларды ескереді. Тұрақты даму арқылы әртараптандыру табыстылық пен қоғам және табиғат алдындағы жауапкершілік арасындағы тепе-теңдікті білдіреді. Әртараптандырудағы тұрақты дамудың негізгі түрлері:
- экологиялық қауіпсіздік: кәсіпорындарға тұрақты шешімдермен жаңа нарықтарға шығуға мүмкіндік беретін экологиялық таза технологиялар мен өнімдерді енгізу. Жаңартылатын энергия, қайта өңдеу, экологиялық таза орау материалдары және экологиялық таза өндіріс процестері сияқты «жасыл» өнімдер мен қызметтерді дамыту;
- әлеуметтік жауапкершілік: жергілікті қоғамдастықтарды қолдауды, еңбек жағдайларын жақсартуды, адам құқықтарын сақтауды және барлық қызметкерлер үшін тең мүмкіндіктер құруды қамтуы мүмкін корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік бағдарламаларын әзірлеу және енгізу;
- климаттық бейімделу: тұтынушыларға энергияны үнемдеу технологиялары, тұрақты ауыл шаруашылығы және суды басқару сияқты климаттың өзгеруінің салдарымен күресуге көмектесетін өнімдер мен қызметтерді әзірлеу арқылы климаттың өзгеруіне бейімделу;
- айналмалы экономика: ресурстарды қайта пайдалану және қайта өңдеу кезінде айналмалы экономика қағидаттарын енгізу, бұл кәсіпорындарға қалдықтарды азайтуға және табиғи ресурстарды пайдалануды төмендетуге мүмкіндік береді.
Технологиялық интеграция, жаһандану және тұрақты даму әртараптандыруда өте маңызды, өйткені олар бизнеске нарықтың тез өзгеретін жағдайларына бейімделуге, тәуекелдерді азайтуға және ұзақ мерзімді өсуді қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. Осы бағыттардың әрқайсысы әртараптандыру стратегиясын сәтті жүзеге асыруда өзара әрекеттеседі:
- технологиялық интеграция және жаһандану: соңғы технологиялар бизнеске логистиканы, тұтынушылармен байланысты және жаһандық жеткізу тізбегін басқаруды жақсарту арқылы халықаралық нарықтарда тиімді жұмыс істеуге көмектеседі;
- технологиялық интеграция және тұрақтылық: технология жаңартылатын энергия, қайта өңдеу және энергияны үнемдейтін өнімдер сияқты тұрақты шешімдерді әзірлеуде шешуші рөл атқарады;
- жаһандану және тұрақты даму: жаһандық компаниялар жергілікті экологиялық және әлеуметтік стандарттарға сәйкес әр түрлі елдерде жұмыс істеу үшін тұрақты стратегияларды қолдана алады, бұл олардың халықаралық деңгейдегі беделінің өсуіне ықпал етеді.
Зерттеу барысында технологиялық интеграция, жаһандану және тұрақты даму әртараптандыруда шешуші рөл атқарады, бұл кәсіпорындарға ұзақ мерзімді келешекте өсу, бәсекеге қабілеттілікті арттыру және тұрақты даму мүмкіндіктерін қамтамасыз етеді.
Біріншіден, әр түрлі ғалымдар мен мамандардың «әртараптандыру стратегиясы» ұғымының анықтамаларын талдау барысында, біз осы түсініктің мәнін анықтадық: тәуекелдерді төмендету; табысты көбейту; бәсекеге қабілеттілікті арттыру; өсу мүмкіндіктерін пайдалану. Бұл бізге «әртараптандыру» ұғымына авторлық анықтама беруге мүмкіндік берді: «Әртараптандыру стратегиясы – кәсіпорынның табыстарды көбейту және нарықтағы бәсекеге қабілеттілігін арттыру мақсатында жаңа технологиялардың мүмкіндігін қолдана отырып, тәуекелдерді басқаруға бағытталған стратегиясы».
Екіншіден, қазіргі экономика белгісіздіктің жоғары деңгейімен сипатталады, оның ішінде энергияға деген сұраныс және жаһандық климаттық өзгерістер әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің объективті қажеттілігін тудырады. Сол себепті әртараптандыру стратегиясын даму тенденцияларын технологиялық интеграция, жаһандану және тұрақты даму бағыттары арқылы жүргізуге болады. Технологиялық интеграция және тұрақтылық жаңартылатын энергия, қайта өңдеу және энергияны үнемдейтін өнімдер сияқты тұрақты шешімдерді әзірлеуде шешуші рөл атқарады. Жаһандану және тұрақты даму шеңберінде жаһандық компаниялар жергілікті экологиялық және әлеуметтік стандарттарға сәйкес әр түрлі елдерде жұмыс істеу үшін тұрақты стратегияларды қолдана алады, бұл олардың халықаралық деңгейдегі беделінің өсуіне ықпал етеді. Талдау нәтижесінде - мынадай анықтама беруге болады: «Кәсіпорын қызметінің әртараптандыру стратегиясы - бұл  кәсіпорынның технологиялық интеграция, жаһандану және тұрақты даму арқылы бәсекелестік пен инвестициялық тартымдылықты арттыруға бағытталған бизнесті құрылымдық түрлендіру саясаты».
 Әртараптандыру стратегиясының экономикалық мәні және объективті қажеттілігін зерттеу барысында, кәсіпорын қызметін бір ғана өнімге немесе нарыққа тәуелділлгін төмендету, тәуекелдерді азайтуға, ресурстарды тиімді пайдалану және нарықтық өзгерістерге бейімделу арқылы ұзақ мерзімді тұрақты дамуын қамтамасыз ету қажеттілігін анықтай келе, мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясын әзірлеу ерекшеліктерін келесі бөлімшеде қарастырамыз.

1.2 Мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясын әзірлеу ерекшеліктері
Қазіргі уақытта әртараптандыру үдерісін басқару стратегиялық басқарудың элементі болып саналады, ол қанағаттандырылмаған тұтынушылық сұраныс пен кәсіпорындардың қосымша артықшылықтар жасау арқылы нарықта өз орнын сақтау қажеттілігі есебінен пайда болды. 
Әртараптандыру үдерісі мұнай-газ саласының өндірісін құруға, активтерді, өнімдерді, қызметтерді, клиенттерді, нарықтарды оның қызметіне тиімді пайдалануға септігін тигізеді. Ол үшін стратегиялық бағдар жасап, онда ол ресурстарды толық пайдалану кезінде тиімділік көрсеткіштерін болашақта арттыруға қол жеткізу үшін мұнай-газ саласы кәсіпорынының қызметін басқарудың неғұрлым тиімді басқару әдісін енгізеді. Көптеген мұнай-газ саласы кәсіпорындарында жаңа салаларды дамыту қолданыстағы салалармен қатар барлық қолда бар ресурстарды неғұрлым ұтымды пайдалануды қамтамасыз етеді, бұл өз кезегінде тұтастай алғанда кәсіпорынның экономикалық тиімділігін арттыруға әкеледі.
Мұнай-газ саласындағы әртараптандыру стратегиясы жоғары капитал сыйымдылығының, ұзақ инвестициялық циклдардың және мемлекеттік және климаттық саясатқа қатаң тәуелділіктің әсерінен қалыптасады. Сол себепті мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің мынадай ерекшеліктерін атап көрсетуге болады:
- ұзақ мерзімді инвестициялық салым және капитал сыйымдылығы [66, 67]. Мұнай-газ саласы айтарлықтай бастапқы инвестицияларды талап етеді және инвестицияларды қайтарудың ұзақ циклдары бар;
- ұлттық саясат пен климаттық міндеттемелерге қатаң реттеуші тәуелділік [68]. 
- жаһандық жеткізу тізбегі мен логистикалық инфрақұрылымға жоғары тәуелділік [69]. Геосаяси тәуекелдер, санкциялар және сауда шектеулері жағдайында мұнай-газ компаниялары жаңа нарықтарға шығу және жаңа салаларда халықаралық жобаларды әзірлеу кезінде қиындықтарға тап болады;
- дәстүрлі және трансформациялық бизнес арасындағы стратегия қақтығысы [70]. Тиімді әртараптандыру стратегиясы осы мүдделерді теңестіруді, сондай-ақ шешімдердің бөлінуіне жол бермейтін корпоративтік басқарудың жаңа үлгілерін енгізуді талап етеді;
- гибридті бизнес-модельдерді әзірлеу қажеттілігі [71,72]. Мұнай-газ саласындағы ерекшелік энергия өндіруді, технологиялық қызметтерді, көміртегі квоталарын сатуды, цифрлық платформаларды, жобалық қаржыландыруды және т.б. біріктіретін гибридті модельдерді енгізуді қамтиды.
Экономикалық тұрғыдан алғанда, әртараптандыру үдерісі жаңа салаларды қалыптастыру, өндірістің жаңа түрлерін үйрену, өнімнің жаңа түрлерін енгізу, жаңа нарықтарды игеру, табыстылықты арттыру мақсатында кәсіпорынның қызмет ету аймағын кеңейтеді [73,74].
Ғалымдардың ғылыми еңбектерінде әртараптандырудың негізгі себептеріне жаңа технологиялардың үнемі дамуын [75 - 77], бәсекеге қабілеттілікті арттыру үшін өзгерістерді енгізуді жеделдетуді [78,79], сатып алушының қажеттіліктеріне тез бейімделуді [80,81] және жаһандану үдерісінің өсуін [82, 83, 84] жатқызады.
Әртараптандыру стратегиясын жүзеге асырудың келесідей сатылары:
- әртараптандырудың мақсатын қалыптастыру;
- әртараптандырудың түрін таңдау;
- әртараптандыру үдерісін іске асыру механизмдерін анықтау;
- әртараптандыру үдерісін басқару бағыттарын қолдану.
Қорытындылай келе, біз 2 – суретте әртараптандыру стратегиясын жүзеге асырудың келесідей сатыларын ұсынамыз.



Сурет 2- Әртараптандыру стратегиясын іске асырудың сатылары

Ескерту – [85 -90] әдебиеттер негізінде автормен құрастырылды

Әртараптандыру стратегиясының мақсатын қалыптастыру: кәсіпорын қызметінің нақты бағыттарын және тиімділігін арттыру жолдарын білдіруі керек. Әдетте, әртараптандыру мақсаттары пайданы жоғарылату, шығындарды азайту, жаңа нарыққа шығу, кәсіпкерлік тәуекелді төмендету, тұрақтылық пен тұрақтылықты арттыру болуы мүмкін.
Қазіргі ғылыми еңбектерде әртараптандырудың мақсаты ретінде бәсекелестік ортада өмір сүруді [91], өндірісті кеңейтуді [92], инвестициялық мүмкіндіктер құруды [93], дағдарысқа қарсы стратегияны [94], нарықта жақсы жағдайға қол жеткізуді [95], артық ресурстарды тиімді қайта бөлуді [96] басты назарға алған.
Осылайша, кәсіпорынның негізгі мақсаттары ұзақ мерзімді болашақта жоғары пайда табумен, тұрақты дамуды қалыптастырумен және белгілі бір нарықтық үлеске қол жеткізумен байланысты.
Әртараптандырудың түрін таңдау. Өндірісті әртараптандырудың түрін таңдау кәсіпорында әртараптандыруға итермелейтін себептерге (пайда табу, шығындарды азайту, тәуекелдерді төмендету және тағы басқалар) байланысты болады.
 Отандық және шетелдік әдебиеттерде әртараптандырудың тік, көлденең, конгломерат және концентрлік, байланысты және байланысты емес [97 - 102] сияқты түрлерін сипаттайды.
Тік әртараптандыру қолданыстағы өндірістің технологиялық үдерісіне ықпал етеді, көлденең – коммерциялық сату көлемін арттырады. 
Конгломераттық әртараптандыру экономикалық құлдырау жағдайында өнімді сату көлемін тұрақтандыруға әкеледі, сонымен қатар өндірістің техникалық деңгейін арттыруға және кәсіпорынның технологиялық базасын кеңейтуге ықпал етеді.
Байланысқан әртараптандыру тиімділікті арттыруға ықпал ететін бизнес арасындағы синергияны жақсартуға мүмкіндік береді.
Байланыспаған әртараптандыруда кәсіпорын мүлдем жаңа нарықтарға шығады немесе негізгі қызметпен байланысты емес жаңа өнімдер шығарумен айналысады. Бұл ресурстарды әртүрлі салаларға бөлу арқылы тәуекелдерді азайтуға мүмкіндік береді. Сонымен, әртараптандыру түрлерін пайдалану бос ресурстарды инвестициялау тәсілі емес, кәсіпорынның тұрақты өсуге бағытталған ұзақ мерзімді және мақсатты стратегиясы. 
Әртараптандыру стратегиясын іске асыру механизмдері -  бұл үдеріс ретінде көптеген экономикалық, технологиялық және ұйымдастырушылық механизмдерді қамтиды. Осы механизмдерді кеңейту арқылы кәсіпорынның оларды тұрақты өсуге, тәуекелдерді азайтуға және бәсекеге қабілеттілікті арттыруға қалай қолданатынын тереңірек түсінуге болады.
Біздің ойымызша, 3–суретте көрсетілгендей, мұнай-газ саласында әртараптандыру үдерісінің экономикалық, технологиялық және ұйымдастырушылық механизмдерін кеңінен қарастыру кәсіпорынның қызметіне жаңа стратегиялық бағыттар қалыптастыруға мүмкіндік береді. 
Экономикалық механизмдер әртараптандыру үдерісін қолдау үшін қаржыландыруды және ресурстарды ұтымды бөлуді қамтамасыз етуге бағытталған. Экономикалық механизмдерге келесі элементтер кіреді:
- инвестициялар. Бұл элемент акциялар мен облигациялар шығару, венчурлық қаржыландыру немесе тікелей инвестициялар арқылы капиталды тарту есебінен жүзеге асырылады. Аталған әдістер жаңа нарықтарға шығуды қаржыландыру немесе жаңа өнімдерді дамыту үшін маңызды;
- капиталды тиімді басқару. Кәсіпорындар бизнестің жаңа бағыттарына, өндірістік желілерге немесе әзірлемелерге инвестициялау арқылы әртараптандырылады. Ресурстардың артық шығынын болдырмау үшін осы инвестицияларды тиімді басқару маңызды;
- қаржыландыру модельдері. Кәсіпорындар әртараптандыруды қаржыландыру үшін несие тарта алады. Әртараптандыру тұрақты және қаржылық қысым туғызбауы үшін қарыз жүктемесін басқару маңызды. 



Сурет 3 - Мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясын іске асыру механизмдері

Ескерту – [103 - 107] әдебиеттер негізінде автормен құрастырылды

Технологиялық механизмдер кәсіпорындарға бар өнімдерді жақсартуға немесе жаңаларын жасауға көмектесу арқылы әртараптандыруда шешуші рөл атқарады. Технологиялық механизмдерге мыналар жатады:
- инновация. Инновация арқылы жаңа өнімдерді немесе қызметтерді құру кәсіпорынға бәсекеге қабілетті болуға мүмкіндік беретін зерттеулерге үлкен инвестицияларды қажет етеді;
- цифрландыру. Цифрлық технологияларды енгізу операциялық тиімділікті жақсартуға, жаңа нарықтарға шығуға және инновациялық шешімдерді ұсынуға мүмкіндік береді;
- технологиялық үйлесімділік. Егер кәсіпорын өзінің қолданыстағы технологияларын одақтас нарықтарға шығу немесе жаңа өнімдер жасау үшін қолданса, әртараптандыру сәтті болуы мүмкін. 
Ұйымдастырушылық механизмдер әртараптандыру үдерістерін басқаруға бағытталған кәсіпорын ішіндегі өзгерістермен байланысты. Бұл механизмдерге мыналар жатады:
- басқару құрылымы. Әртараптандыру кезінде кәсіпорын жаңа бағыттарды басқару үшін жеке бизнес бөлімшелерін немесе еншілес компанияларды құра алады. Бұл жедел шешім қабылдауға мүмкіндік береді және орталық басшылыққа деген тәуелділікті азайтады;
- корпоративтік мәдениет. Әртараптандыру кезінде кәсіпорындар инновацияны, бейімделуді және бастамашылықты қолдайтындай корпоративтік мәдениетін өзгертуі маңызды;
- бақылау және бағалау жүйесі. Табысты әртараптандыру үшін кәсіпорындар жаңа бизнес бағыттарының тиімділігін қадағалау үшін бақылау және бағалау жүйелерін енгізеді. 
Әртараптандыру үдерісін басқару бағыттары өзгермелі орта жағдайында кәсіпорындардың дамуына байланысты әртүрлі тәсілдердің кешені арқылы қарастырылады.
Бейімді басқару кәсіпорындардың икемділігі мен сыртқы өзгерістерге жедел жауап беру қабілетіне негізделген. Негізгі бөлімдеріне мыналар жатады:
- икемділік: кәсіпорындар өз стратегияларын қайта қарауға және өзгерістерді жедел енгізуге дайын болуы керек;
- оқыту: кәсіпорын ішіндегі үздіксіз оқыту және дамыту шешуші рөл атқарады;
- тәжірибе: кәсіпорындар жаңа стратегияларды сынап, олардың тиімділігін бағалау үшін өзгерістерді біртіндеп енгізуі керек.
Тәуекелдерді басқару әртараптандыруға байланысты тәуекелдерді анықтауға, бағалауға және азайтуға байланысты, әсіресе белгісіздік пен жаһандық дағдарыстар жағдайында (мысалы, COVID-19 пандемиясы) өте қажет. Осы саладағы зерттеулер тәуекелдерді басқару стратегияларының келесі кешенін әзірлеуді қамтиды:
- тәуекелдерді анықтау: жаңа өнімдермен немесе жаңа нарықтарға шығумен байланысты ықтимал тәуекелдерді түсіну маңызды;
- тәуекелдерді бағалау: тәуекелдердің пайда болу ықтималдығын және олардың бизнеске ықтимал әсерін бағалау;
- тәуекелдерді азайту: қаржылық шығындар немесе беделді тәуекелдер сияқты ықтимал жағымсыз әсерлерді азайту стратегияларын әзірлеу.
Мұнай-газ саласында әртараптандыру үдерісін басқару бағыттарына бейімді басқару, тәуекелдерді басқару, корпоративтік стратегия және инновациялық шешімдері 4–суретте көрсетілген.
Корпоративтік стратегия кәсіпорын қызметін басқару және кеңейту үшін жаңа нарықтар мен салаларды таңдауды қамтиды. Соңғы жылдары бұл саладағы зерттеулер цифрлық трансформация, инновациялық технологиялар және өзгермелі жаһандық экономика жағдайындағы стратегияның рөліне бағытталған. Сондықтан корпоративтік стратегия мыналарды қамтиды:
- құрылым байланысы: стратегия кәсіпорынның әртүрлі бөлімшелері арасындағы синергия мүмкіндіктерін ескеруі керек;
- ресурстарды шоғырландыру: кәсіпорынның әртүрлі бөліктерінде қаржылық активтер, білім және технология сияқты ортақ ресурстарды тиімді пайдаланудың маңыздылығы;
- стратегиялық жоспарлау: әртараптандыруды басқарудың ұзақ мерзімді жоспарлары икемді және өзгермелі жағдайларға бейімделуі керек.
Инновациялық шешімдер жаңа нарықтарға шығу үшін озық технологияларды, жаңа өнімдерді және тиімді бизнес-модельдерді енгізуді көздейді.


Сурет 4 - Мұнай-газ саласында әртараптандыру үдерісін басқару бағыттары

Ескерту – [100, с.169-174.], [101, с.53-61], [102, р.91-108], [103, р.95], [104, р.61-73] әдебиеттер негізінде автормен құрастырылды

Бұл бағыт мыналарды қамтиды:
- ашық инновация: нарықтағы өзгерістерге тезірек бейімделуге мүмкіндік беретін жаңа өнімдер мен қызметтерді жасау үшін сыртқы идеялар мен технологияларды пайдалану;
- цифрлық технологиялар: цифрландыру арқылы әртараптандыру, соның ішінде жаңа мүмкіндіктер жасау үшін жасанды интеллект, блокчейн және үлкен деректерді пайдалану;
- бизнес-модельдер: платформалық экожүйелер мен активтерді бөлісуді қоса алғанда, бизнесті кеңейту үшін жаңа бизнес-модельдер құру.
Сөйтіп, әртараптандыру үдерісін басқарудың бағыттары тұрақты өзгерістер мен жаһандық сын-қатерлер жағдайында икемділіктің, стратегиялық жоспарлаудың және инновацияның маңыздылығын көрсетеді.
Сонымен мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясын зерттей отыра бірнеше ерекшеліктерін қарастырып, мынадай қорытындылар жасауға болады:
1. Мұнай-газ саласындағы әртараптандыру стратегиясы жоғары капитал сыйымдылығының, ұзақ инвестициялық циклдардың және мемлекеттік және климаттық саясатқа қатаң тәуелділіктің әсерінен қалыптасады. Сол себепті мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің ұзақ мерзімді инвестициялық салым және капитал сыйымдылығы, ұлттық саясат пен климаттық міндеттемелерге қатаң реттеуші тәуелділік, жаһандық жеткізу тізбегі мен логистикалық инфрақұрылымға жоғары тәуелділік, дәстүрлі және трансформациялық бизнес арасындағы стратегия қақтығысы, гибридті бизнес-модельдерді әзірлеу қажеттілігі сияқты ерекшеліктерін атап көрсетуге болады.
2. Әртараптандыру кәсіпорынның тиімділігін белгілі бір уақытта немесе жақын болашақта ғана емес, сонымен бірге ұзақ мерзімге арттыру қажеттілігінен туындайды, яғни олар әртараптандыру үдерісінің сатыларын тиімді басқарумен байланысты. Әртараптандыру үдерісін іске асырудың сатыларына әртараптандырудың мақсатын қалыптастыруды, түрін таңдауды, әртараптандыру үдерісін іске асыру механизмдерін анықтауды және басқару бағыттарын қолдануды жатқызуға болады. 
3. Мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиялық үдеріс ретінде көптеген экономикалық, технологиялық және ұйымдастырушылық механизмдерді қамтиды. 
4. Мұнай-газ саласында әртараптандыру үдерісін басқару бағыттарына бейімді басқару, тәуекелдерді басқару, корпоративтік стратегия және инновациялық шешімдер жатады. 
Жоғарыда атап айтқанымыздай, мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің бірнеше ерекшеліктерін анықтай келе, әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің әдістемелік тәсілдерін келесі бөлімшеде қарастырамыз.

1.3 Әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің әдістемелік тәсілдері
Қазіргі жағдайда кәсіпорын қызметін әртараптандырудың стратегиясын анықтаудың әдістемелік тәсілдері кәсіпорынға әртараптандыру стратегиясын әзірлеуге және енгізуге көмектесетін жүйеленген әдістер мен құралдар жиынтығымен байланысты. Бұл тәсілдер бизнестің ағымдағы жағдайын талдауға, өсу мүмкіндіктерін анықтауға және кәсіпорынның сыртқы және ішкі ортасының өзгеруіне байланысты тәуекелдерді азайтуға бағытталған.
Әдістемелік тәсілдер кәсіпорындардың дамуына, өзгерістерге бейімделуіне және әртараптандыру үдерісінде өз ресурстарын тиімді басқаруға көмектесетін стратегияларды әзірлеуге арналған құрылымды ұсынады. Қазіргі уақытта әртараптандырудың келесі танымал тәсілдері қолданылады:
- нарықтық мүмкіндіктер мен қауіптерді талдау( SWOT талдауы): бұл әдіс кәсіпорынға әсер ететін ішкі және сыртқы факторларды бағалауға мүмкіндік береді;
- портфельді талдау әдісі (BCG матрицасы): кәсіпорынның өнім портфелін бағалау және әртараптандыру мүмкіндіктерін анықтау үшін қолданылады;
- бәсекелестік талдау (Портер моделі): бұл модель бизнеске бәсекелестік ортаны бағалауға және әртараптандыру стратегияларын қай жерде жақсы енгізу керектігін анықтауға мүмкіндік береді;
- PESTEL-талдау әдістемесі: бизнеске әсер ететін саяси, экономикалық, әлеуметтік, технологиялық, экологиялық және құқықтық факторлар бағаланады;
- қаржылық талдау әдістері: бұл әдістер әртараптандыру жобаларының экономикалық тиімділігін бағалауға мүмкіндік береді, соның ішінде таза дисконтталған құн мен ішкі кірістілік мөлшерлемесін есептейді.
Бұл тәсілдердің әрқайсысының күшті және әлсіз жақтары бар. Ең дұрысы, кәсіпорындар әртараптандыру мен стратегиялық жоспарлауға неғұрлым жан-жақты көзқарас үшін әдістердің комбинациясын қолдануы керек. Сондықтан кәсіпорын қызметін әртараптандырудың стратегиясының осы әдістемелік тәсілдерін егжей-тегжейлі қарастырамыз.
Әртараптандыру стратегиясын әзірлеу контекстіндегі SWOT талдауы.
Хамфри А. SWOT талдау тұжырымдамасын ұсынған алғашқы зерттеушілердің бірі. Оның бұл әдісті бизнес-стратегияда қолдану жөніндегі жұмысы көптеген заманауи зерттеулердің негізі. Ол нарықтық мүмкіндіктер мен қауіптерді бағалауға жүйелі көзқарас қажеттілігін негіздеді, бұл әсіресе кәсіпорынды әртараптандыруда маңызды [108].
Хамфри А. ұсынған SWOT талдауы стратегиялық жоспарлаудың негізгі, бірақ қуатты құралын ұсынады. Алайда, одан әрі зерттеулер көрсеткендей, оны бағалаудың субъективтілігі және нақты тұжырымдар үшін талдауды тереңдету қажеттілігі үшін жиі сынға алады.
Фред Дэвид компанияларды әртараптандыру жұмысында стратегиялық басқару үшін SWOT талдауын белсенді қолданды. Оның зерттеулері басқарушылық шешімдер қабылдауға ішкі және сыртқы факторлардың әсеріне бағытталған [109].
Автор SWOT-талдау кешенді пайдаланудың маңыздылығын көрсетті, бірақ оның жұмысында нақты мысалдар жоқ және тез өзгеретін нарықтық орта жағдайында сыртқы қауіптердің егжей-тегжейіне назар аударылмаған.
Маркидес С.С. және Уильямсон П.Д. халықаралық компанияларды әртараптандыру құралы ретінде SWOT талдауын дамытуға үлес қосты. Олардың жұмысында жаңа нарықтарға шығу кезіндегі жаһандық мүмкіндіктер мен қауіптерді бағалауға баса назар аударылады. Ол табысты әртараптандыру халықаралық деңгейде нарықтық мүмкіндіктер мен қауіптерді терең түсінуді талап етеді, бұл SWOT талдауын жоспарлаудың маңызды кезеңіне айналдырады [110].
Маркидес С.С. және Уильямсон П.Д.  SWOT талдауының жаһандық жақтарын зерттелген, бұл халықаралық ауқымда әртараптандыруды қарастырған кезде құндылық қосады. Алайда, авторлардың жұмысы ірі корпорацияларды қолданумен шектеледі және тәсілдер шағын және орта бизнеске аз қолданылады.
Адеми Бейтуш және басқалар бизнесті әртараптандыруды қолдау үшін SWOT талдауы арқылы бизнесте цифрлық және икемділікті қолдануды зерттеді. Олардың жұмысы ұйымдардың нарықтардағы ықпалын кеңейту үшін технологиялық инновациялар сияқты күшті жақтарын қалай пайдалана алатынына қатысты болды [111].
Зерттеушілер цифрландыруға баса назар аудара отырып, SWOT талдауын қолданудың заманауи тәсілдерін ұсынады. Дегенмен, мақалада ұсыныстардың тым жалпы сипатымен және қорытындылардың тәжірибелік қолданылуын күшейтетін нақты салалар бойынша деректердің болмауымен ерекшеленеді.
Инь Вейли және Ран Вэнь Сюэ жаһандық жеткізу тізбегіндегі өзгерістер аясында стратегиялық әртараптандыруды жоспарлауда SWOT талдауын пайдалануды зерттеді. Олардың жұмысы жеткізу тізбегіндегі үзілістерге байланысты тәуекелдер мен мүмкіндіктерді бағалауға және осы нәтижелерді бизнесті стратегиялық кеңейту үшін қолдануға бағытталған [112].
Инь Вейли және Ран Вэнь Сюэ жаһандық жеткізу тізбегіне және SWOT талдауын осы нақты мәселеге қолдануға бағытталған. Олардың жұмысы өте өзекті, бірақ логистика мен жеткізілімге тікелей қатысы жоқ бизнестің басқа салаларында қолдануға болмайды. Осылайша, ғалымдар дағдарыстар мен жылдам өзгерістер жағдайында әртараптандыру стратегияларын әзірлеу үшін SWOT талдауын қолдануға заманауи үлес қосты, бұл әдістің жаһандық бизнес ортасындағы мүмкіндіктер мен қауіптерді талдаудағы өзектілігін көрсетті.
Әртараптандыру бағытындағы портфельді талдау әдісі (BCG матрицасы).
BCG (Boston Consulting Group Matrix) матрицасын 1970 жылы Boston Consulting Group консалтингтік компаниясының негізін қалаушы Брюс Хендерсон (Bruce Henderson) ұсынған. Бұл құрал бизнеске олардың өнім портфелін басқаруға және ресурстарды бөлуге көмектесу үшін жасалған. BCG матрицасы бизнес бағыттарын немесе өнімдерін екі факторға негізделген төрт санатқа жіктейді: нарықтың өсу қарқыны және нарықтың салыстырмалы үлесі. Бұл санаттарға мыналар жатады: Жұлдыздар (Stars) –жоғары өсу қарқыны және нарықтың жоғары үлесі; Сауын сиырлар (Cash Cows) – өсу қарқыны төмен, бірақ нарықтағы үлесі жоғары; Сұрақ белгілері (Question Marks) – жоғары өсу қарқыны, бірақ нарықтағы үлесі төмен; Иттер (Dogs) – өсу қарқыны төмен және нарық үлесі төмен. Бұл құрал компанияларға қандай бағыттарды дамыту керек, қайсысын тұрақтандыру керек және қайсысынан бас тартқан дұрыс екендігі туралы шешім қабылдауға көмектеседі [113].
BCG матрицасы стратегиялық талдаудың маңызды құралы болып қала берсе де, ол заманауи бизнес мәселелерін шешу үшін толықтыруларды қажет етеді. Бұл әдісті қолданатын кәсіпорындар оның шектеулерін ескеріп, оның өнім портфолиосы мен нарықтық мүмкіндіктерін дәлірек және жан-жақты бағалау үшін оны басқа сараптамалық құралдармен біріктіруі керек.
Мэдсен Даг өзінің мақаласында BCG матрицасын стратегиялық талдау мен жоспарлау үшін қолданған танымал зерттеушілердің бірі. Ол бұл құралдың компанияларға ресурстарды оңтайлы бөлу үшін ағымдағы өнімдері мен бизнес бағыттарын бағалауға қалай көмектесетінін қарастырды [114].
Мэдсен Даг өз жұмысында BCG матрицасын қолданудың негізгі артықшылықтарын қарастырды, бірақ жұмыста өнімнің өмірлік циклі туралы тым жеңілдетілген түсінік және сыртқы нарықтық факторларға жеткіліксіз назар аударылған.
Мохаджан Харадхан маркетингтік шешімдердің тиімділігін арттыру үшін BCG матрицасы сала мен компания деңгейінде өнімнің тиімділігін стратегиялық жоспарлаудың тиімді құралы болып табылады. Ол қандай стратегиялық бизнес бөлімшелерін инвестициялау керектігін, қайсысын сату және қайсысын жабу керектігін анықтау үшін талдау жүргізеді. [115].
Автордың зерттеуі технологиялық индустрияның өзектілігімен ерекшеленеді, бірақ оның көзқарасы нарықтық бәсекелестіктің аспектілерін, сондай-ақ технологиялық тенденциялардағы ықтимал өзгерістерді елемеумен шектеледі.
Умема Фикересион және Жапи Гурудутта қызмет көрсету секторындағы бизнесті әртараптандыру контекстінде BCG матрицасын зерттеді. Олар компаниялардың бұл әдісті дамытуға тұрарлық өнімдерді немесе қызметтерді анықтау үшін қалай қолдана алатынын және қайсысынан бас тартқан дұрыс екенін қарастырды [116].
Бұл ғылыми зерттеу қызмет көрсету секторы үшін өзекті, бірақ тұтынушылық сұраныстың тез өзгеруі жағдайында BCG матрицасын басқа салада қолдану қиындық туғызуы мүмкін.
Рисмаяни Рисрис және басқалар пандемиядан кейінгі бизнесті қалпына келтіру жағдайында BCG матрицасын қолдануды зерттеді. Олар компаниялардың COVID-19 дағдарысынан туындаған жаңа нарықтық шындыққа бейімделу мақсатында өнім портфолиосын қайта қарау үшін матрицаны қалай пайдалана алатынына назар аударды [117].
Бұл зерттеу дәстүрлі бизнес құралдарын жаңа экономикалық шындыққа бейімдеуге бағытталған. Дегенмен, олардың көзқарасы реактивті стратегиялар үшін жеткілікті икемді болмауы мүмкін классикалық BCG матрицалық құрылымын пайдаланумен шектеледі.
Хинрул Пан әртүрлі BCG портфолиоларын және оларға сәйкес бизнес стратегияларының нұсқаларын талдауға, оларды өнімнің өмірлік циклі теориясымен біріктіруге және бар әдебиеттер мен деректерге негізделген нақты деректермен біріктірілген корпоративтік стратегиялық жоспарды әзірлеуге тырысады [118].
Бұл мақалалар экономикадағы жылдам өзгерістерге байланысты қиындықтарға қарамастан, BCG матрицасы қазіргі жағдайда өнім портфолиосын бағалау және әртараптандыруды басқару үшін пайдалы құрал болып қала беретінін көрсетеді.
Бәсекелестік талдау (Портер моделі).
Өзінің «Бес күш» моделін жасаған Майкл Портер бәсекелестік ортаны талдауға негіз салды. Оның теориясы стратегиялық жоспарлауда, соның ішінде әртараптандыруда қолданылады және компанияларға табыстылыққа әсер ететін негізгі күштерді анықтау үшін нарықты талдауға көмектеседі [119].
Портердің моделі қазіргі уақытта да өзекті болып қала береді және кеңінен қолданылады, бірақ кейінгі кездері көбінесе статистикалық көзқарас пен қазіргі заманғы тез өзгеретін нарықтардағы динамикалық өзгерістерге, әсіресе цифрлық дәуірге назар аудармағаны үшін сынға ұшырауда.
Рита МакГрат Портер моделінің дамуына үлес қосты, оны нарықтағы өзгерістер тезірек болатын заманауи бизнес жағдайларына бейімдеді. Ол өз зерттеулерінде модельді бәсекелестерді талдау және әртараптандырудың жаңа мүмкіндіктерін табу үшін қалай пайдалануға болатынын көрсетті [120].
МакГрат Портер моделі икемді тәсілді ұсынады, бұл стратегиялардың бейімделуінің маңыздылығын көрсетеді. Алайда, бұл тәсіл ұзақ мерзімді стратегиялардың шамадан тыс бөлінуіне әкелуі мүмкін.
Мукерджи Индраджит өзінің талдау жұмысында Портердің бес күш моделі саланың бәсекеге қабілетті ортасын талдаудың өте танымал құралы болып табылатынын атап көрсеткен. Алайда, оның ойынша бұл дамыған нарықтың мәнін жасырын түрде болжайды [121].
Ол технологиялық аспектілерге және олардың бәсекелестікке әсеріне көп көңіл бөледі. Алайда, ол жоғары технологиялық салаларға тым тар назар аударады.
Райс Джон өз талдауында тәуекелдерді басқарудың дәстүрлі құралдары ұсынылған және бағдарламаларға ықтимал қауіптерді анықтауға, бағалауға және бақылауға арналған қосымша басқару моделін ұсынған [122].
Бұл талдау жұмысы өзекті, өйткені ол Портер моделін дағдарыс жағдайында қолдануды қарастырады. Алайда, ол өзінің тұжырымдарын шектеулі салаларға негіздеген және оларды кеңінен қолдануды қиындатады.
Бинг Цзэн және басқалар жаңартылатын энергия көздеріндегі бәсекелестік динамикасын талдау үшін Портер моделін қолдануды зерттеді. Олардың жұмысы компаниялардың өсіп келе жатқан бәсекелестік пен технологиялық өзгерістер жағдайында әртараптандыру мүмкіндігін бағалау үшін модельді қалай пайдалана алатынына бағытталған [123].
Бұл жаңартылатын энергия саласында жұмыс істейтін компаниялар үшін өзекті. Алайда, оның көзқарасы осы саланың нақты аспектілерімен шектеледі, бұл модельді дәстүрлі нарықтарға қолдануды қиындатады.
Қарастырылған ғылыми еңбектер дағдарыс және инновациялық секторлар сияқты өзгермелі бәсекелестік ортада стратегиялық талдау және әртараптандыру үшін Портер моделін қолданудың заманауи мысалдарын көрсетіп отыр.
PESTEL-талдау әдістемесі.
PESTEL-талдау тәсілін (кейде PEST немесе pestle талдау деп те атайды) алғаш рет 1967 жылы профессор Фрэнсис Агиллар (Francis Aguilar) «Іскерлік ортаны сканерлеу» атты еңбегінде ұсынған. «PESTEL» ұғымының өзі кейінірек пайда болғанымен, макроэкономикалық факторларды талдаудың осы әдісінің негіздері дәл осы жұмыста қаланды. Агиллар оны бизнеске әсер ететін сыртқы факторларды жүйелі түрде талдау үшін пайдаланды. PESTEL-талдау саяси (P), экономикалық (Е), әлеуметтік (S) және технологиялық (T) факторларды қамтитын бастапқы PEST моделінің дамуы болып табылады [124]. 
Кейінірек экологиялық (E) және құқықтық (L) компоненттер қосылды, бұл талдау мүмкіндіктерін кеңейтті және компанияларға стратегиялық жоспарлауда кең ауқымды факторларды, соның ішінде әртараптандыруды қарастыруға мүмкіндік берді Бұл еңбекті кейіннен көптеген ғалымдар зерттеп, толықтырып жаңа бағыттарын енгізді.
Кара Ергун ұзақ мерзімді әртараптандыру стратегияларына әсер ететін сыртқы факторларды бағалау үшін PESTEL талдауын қолдануды зерттеді. Ол өз жұмысында саяси және экономикалық өзгерістер бизнестің дамуына қалай әсер ететінін және компанияларға нарықтық жағдайларға жақсы бейімделуге көмектесетінін көрсетті [125].
Кара Ергун жұмысы саяси және экономикалық компоненттерді талдаудың маңыздылығына баса назар аударады, бірақ ол жоғары технологиялық салаларда әртараптандыру үшін маңызды бола бастаған технологиялық және экологиялық аспектілерге назар аудармағаны үшін сынға алынады.
Читилчи Тукберк әртараптандыру контекстінде, әсіресе қызмет көрсету саласында PESTEL талдауының әлеуметтік және технологиялық факторларының әсеріне назар аударды. Ол әлеуметтік және технологиялық өзгерістер өз қызметтерін кеңейтуді қалайтын компаниялар үшін маңызды фактор бола алатынын көрсетті [126].
Читилчи Тукберк қызмет көрсету саласы үшін технологиялық және әлеуметтік факторлардың маңыздылығын әділетті түрде атап көрсетеді, бірақ оның жұмысы қызмет көрсету индустриясына тар назар аударумен шектеледі, бұл оның нәтижелерін басқа секторларда қолдануды қиындатады.
Блюмель Л. және басқалар әртараптандыру контекстінде PESTEL талдауының экологиялық және құқықтық аспектілерін зерттеді. Олар экологиялық реттеулер мен құқықтық өзгерістер компаниялардың стратегиялық шешімдеріне, әсіресе экологиялық сезімтал салаларға әсерін қарастырды [127].
Зерттеушілер PESTEL-дің экологиялық және құқықтық аспектілерін қарастырады, бұл қазіргі заманғы компанияларға қатысты. Алайда мақалада экологияға басты назар аударуы, нәтижелерді дәстүрлі салаларда қолдануды шектейтінін көрсетеді.
Ғылыми еңбектерде әртараптандыру стратегияларында PESTEL талдауын қолданудың әртүрлі жақтары қарастырылған. Олар саяси, экономикалық, әлеуметтік, технологиялық, экологиялық және құқықтық факторлардың маңыздылығын атап көрсетеді, бірақ әркім өз тұжырымдарын басқа салаларда немесе макро деңгейде қолдануда шектеулерге тап болады.
Сценарийді жоспарлау әдісі.
Сценарийді жоспарлау әдісін (scenario planning) 1960 жылдары американдық футуролог Герман Кан жасаған. Бұл тәсілдің негізгі міндеті саяси, экономикалық және әлеуметтік ортадағы ықтимал өзгерістерді бағалау үшін болашақтың балама сценарийлерін құру болды. Бастапқыда бұл әдіс әскери салада қолданылды, содан кейін стратегиялық жоспарлау шеңберінде бизнеске бейімделді [128].
1970 жылдардағы Shell көшбасшыларының бірі Пьер Вак бизнесте сценарийлік жоспарлауды қолданудың негізін қалаушы болып саналады. Ол бұл әдісті Shell компаниясының стратегиялық жоспарлауына енгізді, бұл 1973 жылғы мұнай дағдарысын болжауға мүмкіндік берді [129].
Бұл ғылыми еңбек стратегиялық ойлауға революциялық өзгерістер әкелді, бірақ ол ресурстар жеткіліксіз немесе басқару құрылымдарының икемділігі жеткіліксіз компанияларда сценарийлік жоспарлауды жүзеге асыруға мүмкіндік бермейді.
Ван дер Хейден сценарийді жоспарлауды компаниялар үшін белгісіздік пен тәуекелдерді басқару құралы ретінде жасады. Оның жұмысы ұйымдарға қоршаған ортаның ықтимал өзгерістерін талдауға негізделген стратегияларды құруға көмектеседі [130].
Зерттеуші сценарийді жоспарлау үдерісіне менеджменттің барлық деңгейлерін тартудың маңыздылығын атап көрсетеді. Алайда, оның тәсілін әрдайым іс жүзінде қолдануға болмайды, әсіресе ресурстары шектеулі шағын компаниялар үшін бұл әдіс тиімсіз.
Шварц П. сценарийді жоспарлау әдісін танымал етуші тұлға. Оның жұмысы тұрақсыздық пен белгісіздік жағдайында стратегиялық жоспарлау үшін сценарийлерді пайдалануға бағытталған. Ол сценарийлерді жоспарлау компанияларға нарықтың өзгеретін жағдайларына бейімделе алатын икемді стратегияларды қалыптастыруға мүмкіндік береді деп мәлімдейді. Бұл әсіресе сыртқы ортада тез өзгеруі мүмкін әртараптандыру үшін өте маңызды [131].
Сонымен қатар, Шварц П.  сценарийлік жоспарлауды жүзеге асырудың практикалық тәсілдерін ұсынады, бірақ бұл әдіс көп уақытты қажет етуі мүмкін және қысқа мерзімді стратегиялар үшін әрдайым қолданыла бермейді.
Бухаллаб Арафат және Смида Али тез өзгеретін жаһандық экономикалық жағдайында тәуекелдерді басқару үшін сценарийлік жоспарлауды қолдануды қарастырды. Ол компаниялардың белгісіздік пен тұрақсыздық жағдайында әртараптандыру стратегияларын әзірлеу үшін сценарийлік тәсілдерді қалай қолдана алатынын зерттеді [132].
Бұл зерттеу пандемия сияқты жаһандық дағдарыстар жағдайында өзекті. Дегенмен, оны түсіндірудегі сценарийлік жоспарлау әдісі айтарлықтай ресурстарды қажет етеді және стратегиялық талдау үшін мүмкіндігі шектеулі шағын бизнес үшін азырақ қолданылуы мүмкін.
Бейги Шахрох және Сафари Мұхаммед сценарийлерді жоспарлауды жоғары технологиялық және инновациялық салаларда қолдануға баса назар аударды. Олар өз жұмысында осы секторлардағы компаниялардың технологиялық өзгерістерді болжау және әртараптандыру стратегияларын әзірлеу үшін сценарийлік тәсілдерді қалай қолдана алатынын қарастырды [133].
Жоғарыда қарастырылған ғалымдардың еңбектері сценарийлік жоспарлауды дамытуға айтарлықтай үлес қосты, және белгісіздік жағдайында стратегияларды әзірлеудегі құндылығын көрсетті.
Қаржылық талдау әдістері.
Инвестициялық жобалардың тиімділігін бағалау үшін NPV (таза ағымдағы құн) және IRR (ішкі кірістілік нормасы) сияқты қаржылық талдау әдістері қолданылады және қаржылық менеджменттің теориялық жұмыстары негізінде жасалған. Бұл әдістердің негізін қалаушылар Ирвинг Фишер және Джон Мейнард Кейнс сияқты экономистер болып саналады. NPV және IRR әдістеріне негіз болған ақшаның уақыттық құнын ескере отырып, жобалардың табыстылығын бағалау тұжырымдамаларын ұсынды [134, 135].
Брайли Р. және Майерс С. еңбектерінде NPV және IRR әдістері инвесторлар мен компанияларға жаңа жобаларға инвестиция салуға қатысты жақсы шешім қабылдауға мүмкіндік беретіндігін көрсетті. NPV жобаның ақшаның уақыттық құнын ескере отырып, қаншалықты таза пайда әкелетінін бағалауға көмектеседі, ал IRR инвестицияға қайтарудың ықтимал пайызын көрсетеді [136].
Ғылыми еңбек NPV және IRR әдістерін қолданудың нақты тәсілдерін ұсынады, бірақ тұрақсыз нарықтар немесе күтпеген макроэкономикалық өзгерістер жағдайында есептеулердің күрделілігін ескермейді.
Стивен Росс өз еңбегінде NPV және IRR тәуекел мен белгісіздік жағдайында қарастырылуы керек дейді. Ол тәуекелдерді талдаумен бірге осы әдістерді қолдану инвестициялық шешімдердің дәлдігін арттыра алатын модельді ұсынды, бұл әсіресе бизнесті әртараптандыруда маңызды [137].
Автор NPV және IRR пайдалану кезінде тәуекелдерді бағалау үшін пайдалы модельдер жасады, бірақ оның тәсілдері нақты жағдайларда, әсіресе деректері шектеулі жағдайларда қолданылмайды.
Хуан Цзиньцяо және басқа авторлар NPV және IRR әдістерін валюталық тәуекелдер мен елдердің экономикалық саясатындағы айырмашылықтарды ескере отырып, трансұлттық жобаларды бағалауға бейімдеуге болатындығын көрсетті. Олар мақалада жаһандық нарық жағдайында осы әдістерді қолдану үшін қосымша түзетулер енгізуді ұсынды [138].
Лю Юань жобаларды бағалау үшін NPV және IRR әдістерін қолдану туралы зерттеу шығарды. Ол инновациялық деңгейі жоғары жобаларды бағалау үшін классикалық қаржылық әдістерді қалай бейімдеу керектігі туралы ұсыныстар әзірледі [139].
Бұл ғалымдар NPV және IRR әдістерін қолдануға заманауи толықтырулар енгізіп, оларды заманауи жағдайларға және жоғары құбылмалылығы бар стартаптар мен жаһандық нарықтар сияқты нақты салаларға бейімдеді.
Осылайша, кәсіпорын қызметін әртараптандырудың стратегиясын анықтаудың әртүрлі тәсілдерін қарастыра отырып, келесі тұжырымдар жасауға болады:
- SWOT талдауы кәсіпорынға өзінің ішкі күшті және әлсіз жақтарын, сондай-ақ сыртқы қауіптер мен мүмкіндіктерді бағалауға көмектеседі. Бұл әртараптандыру стратегиясын құрудың пайдалы құралы, өйткені ол кәсіпорынның табыстылығына әсер ететін негізгі факторларды анықтауға және өсу мүмкіндіктерін қалай пайдалану керектігін түсінуге және тәуекелдерді азайтуға мүмкіндік береді;
- BCG матрицасы кәсіпорынның өнім портфелін бағалау үшін қолданылады. Бұл өнімдерді немесе қызмет бағыттарын олардың нарықтық үлесі мен өсу қарқыны бойынша жіктеуге мүмкіндік береді, бұл кәсіпорынға әртараптандыру үшін қандай бағыттарға инвестиция салу керектігін және қайсысынан бас тартуға болатындығын анықтауға көмектеседі;
- Портердің «Бес күш» моделі кәсіпорынның бәсекелестік ортасына әсер ететін бес негізгі факторды талдайды: бәсекелестер, жеткізушілер, сатып алушылар, алмастырғыш өнімдер және нарықтағы жаңа қатысушылар. Бұл әдіс кәсіпорынға нарықтағы сыртқы қысым мен мүмкіндіктерді ескере отырып, әртараптандыру стратегияларын қай жерде жақсы енгізу керектігін бағалайды; 
- PESTEL-талдау кәсіпорынға әсер ететін саяси, экономикалық, әлеуметтік, технологиялық, экологиялық және құқықтық факторларды зерттейді. Бұл кәсіпорында жұмыс істейтін макроэкономикалық жағдайларды түсінуге және сыртқы факторлардың әртараптандыру стратегияларының сәттілігіне қалай әсер ететінін бағалауға көмектеседі;
- Қаржылық талдау әдістері (NPV, IRR) кәсіпорынға әртараптандыру жобаларының экономикалық орындылығын бағалауға мүмкіндік береді, осылайша инвестициялық шешімдер қабылдаудың негізгі құралы болады.
Осы тәсілдердің барлығы кәсіпорынға оның қызметіне әсер ететін ішкі және сыртқы факторларды жан-жақты бағалауға және әртараптандыру бойынша негізделген шешімдер қабылдауға көмектеседі. 
Төмендегі 2-ші кестені талдау мұнай-газ корпорацияларының әртараптандыру мінез-құлқының негізгі векторлары мен ерекшеліктерін анықтауға мүмкіндік береді:
- біріншіден, қарастырылған барлық мемлекеттер дәстүрлі көмірсутек өндірісіне тәуелділікті біртіндеп азайтуға және төмен көміртекті экономикаға көшуге бағытталған. Әртараптандырудың кең таралған бағыттарына жаңартылатын энергияны дамытуды (жел, күн, биоэнергетика), көміртекті ұстау және сақтау технологияларын, сол сияқты сутегі энергетикасын жатқызуға болады. Мысалы, Канада мен АҚШ технологиялық инновациялар мен көміртекті бейтарап шешімдердің экспортына көңіл бөлсе, ал Біріккен Араб Әмірліктері мен Сауд Арабиясы сутегі жобаларын, көміртекті ұстау және сақтау технологияларын болашақ назарға алған;
- екіншіден, стратегияларды құрудағы сараптамалық тәсілдердің құрылымы да әртүрлі. Әртараптандыру шешімдерін анықтау үшін негізінен SWOT талдау, PESTEL, BCG матрицасы және сценарийлерді жоспарлау әдістері қолданылады. Мұндай тәсілдер саяси-экономикалық тәуекелдерді де, нарықтық трансформация әлеуетін де ескеруге мүмкіндік береді, бұл әсіресе құбылмалы шикізат нарықтары мен климаттық реттеу саласындағы белгісіздік жағдайында маңызды;
Канада, Біріккен Араб Әмірліктері, Бразилия, АҚШ, Франция, Қытай, Сауд Арабиясы, Ресей, Норвегия және Қазақстан сияқты елдердің ірі мұнай-газ компанияларының әртүрлі сараптамалық құралдарды (SWOT, PESTEL, BCG, сценарийлік жоспарлау, қаржылық талдау) пайдалана отырып, әртараптандыру бастамаларын қалай жүзеге асыратынын  талдау  2-кестеде берілген.
- үшіншіден, экономикалық әртараптандырудың ерекшеліктері көбінесе институционалдық ортаның жетілуіне, мемлекеттің энергетикалық сектордағы рөліне және жаһандық қосылған құн тізбегіне интеграция дәрежесіне байланысты. Мысалы, Қазақстан жаңартылатын энергетика мен өндірістік үдерістерді басқарудағы цифрлық шешімдерді дамытуға баса назар аударады, бұл экспорттық әлеуетті сақтай отырып, теңгерімді трансформация қажеттілігін көрсетеді. Сонымен бірге Бразилия және Норвегия оффшорлық жел жобаларын дамыта отырып, күшті энергетикалық кластерге негізделген стратегияны жүзеге асырады.
Қарастырылған салыстырмалы талдау мұнай-газ саласындағы әртараптандыру стратегиясы экономиканың даму деңгейіне, институционалдық ортаға және технологиялық инновацияларға қол жеткізуге байланысты көп деңгейлі және бейімделгіш сипатта болатындығын растайды. 
Мұнай-газ саласының кәсіпорындарында әртараптандырудың стратегиясын анықтаудың әртүрлі тәсілдерін қолдану ерекшеліктерін  [140-150] әдебиеттерден көреміз.
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Кесте 2 - Мұнай-газ саласының кәсіпорындарында әртараптандырудың стратегиясын анықтаудың әртүрлі тәсілдерін қолдану ерекшеліктер

	№
	Мемлекеттер 
	Компания атауы 
	Басты диверсификация стратегиясы
	Қолданылған тәсілдер
	Стратегия ерекшеліктер

	1
	Канада
	Suncor Energy
	Көміртекті ұстау және сақтау, сутегі, цифрландыру
	SWOT, PESTEL, қаржылық талдау
	Мұнай өндіруден шығарындыларды азайту қызметтері мен технологияларына көшу

	2
	Біріккен Араб Әмірліктері
	ADNOC
	Сутегі, жаңартылатын энергия көздері, көміртекті ұстау және сақтау
	SWOT, BCG, сценарийді талдау
	Жасыл энергияны экспорттауға және таза технологиялар кластерлерін қалыптастыруға бағытталған

	3
	Бразилия
	Petrobras
	Оффшорлық жел, биоэтанол, цифрландыру
	SWOT, PESTEL, BCG
	Агроэнергетика мен оффшорлық жел энергетикасын дамыту есебінен мұнайға тәуелділікті төмендету

	4
	Қазақстан
	ҚазМұнайГаз
	Жаңартылатын энергия көздері, көмірқышқыл газының төмендеуі, цифрландыру
	SWOT, PESTEL, қаржылық талдау
	Жаңартылатын энергия көздерін энергетикалық теңгерімге интеграциялау, отандық машина жасауды ынталандыру
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	SWOT, BCG, қаржылық талдау
	Жаңа буын шығарындыларын азайту және отын өндіру технологиялары төңірегінде жаңа нарықтар құру

	6
	Франция 
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	Күн, жел, сутегі
	SWOT, BCG, қаржылық талдау
	Экономиканың инновациялық және сервистік модельдеріне инвестицияларды жандандыру

	7
	Қытай
	CNPC
	Газ, жаңартылатын энергия көздері, сутегі
	SWOT, PESTEL, сценарийлік талдау
	Газ экспортының және жасыл энергетиканы оқшаулаудың теңдестірілген моделін қалыптастыру

	8
	Сауд Арабиясы
	Saudi Aramco
	Сутегі, көміртекті ұстау және сақтау
	SWOT, PESTEL
	Экономикалық ауысудың мемлекеттік стратегиясы шеңберінде әртараптандыру

	9
	Ресей
	Газпром
	Энергия тиімділігі, жаңартылатын энергия көздері
	SWOT, PESTEL, қаржылық талдау
	Энергетикалық емес кірістер мен технологиялық шешімдердің үлесін арттыру

	10
	Норвегия
	Equinor
	Оффшорлық жел, көміртекті ұстау және сақтау, сутегі
	SWOT, PESTEL, қаржылық талдау
	Өндіруден сервистік және экологиялық қызметтерге көшу, мемлекеттік реттеу мен тұрақты қаржыландыруды күшейту
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Әртараптандырудың стартегиясы көміртегі ізін азайтуға, энергияның ауысуына және бизнестің тұрақтылығының өсуіне ұмтылуға баса назар аударады.
Осыған сүйене отырып, біз кәсіпорынның қызметін әртараптандырудың стратегиясын анықтауға әдістемелік тәсілдерді қолданудың келесі кезеңдерін  ұсынамыз:
- өнеркәсіптік кәсіпорынның ағымдағы жағдайын талдау. Бұл кезеңнің мақсаты кәсіпорынның ағымдағы операцияларының қаншалықты тиімді екенін және қандай ішкі факторлар әртараптандырудың шектеулері мен мүмкіндіктеріне айналуы мүмкін екенін анықтау болып табылады. Негізгі әдістемелік тәсілдер ретінде қаржылық талдауды (NPV, IRR әдістері), кәсіпорынның күшті және әлсіз жақтарын бағалау үшін SWOT талдауын, сондай-ақ жеткізу тізбегі мен операциялық тиімділікті талдауды қолдануға болады.
- кәсіпорынның әлемдік нарықтағы бәсекеге қабілеттілік деңгейін бағалау. Бұл кезеңнің мақсаты халықаралық нарықтарға шығу, компанияның кіру кедергілері мен бәсекелестік артықшылықтарын бағалау мүмкіндіктеріне бағытталған. Негізгі әдістемелік тәсілдер ретінде халықаралық нарықтардағы бәсекелестікті талдау үшін Портер моделін (бес күш), саяси және экономикалық орта, құқықтық шектеулер және басқалар сияқты сыртқы факторлардың әсерін бағалау үшін PESTEL талдауын қолдануға болады.
- кәсіпорынның тұрақты даму факторларын анықтау. Бұл кезеңнің мақсаты тиімді әртараптандыру арқылы кәсіпорынның тұрақты өсуін қамтамасыз етуге бағытталған, бұл бір нарыққа немесе өнімге тәуелділік тәуекелдерін азайтуға мүмкіндік береді. Негізгі әдістемелік тәсілдер ретінде нарықтық мүмкіндіктер мен қауіптерді талдауды (SWOT талдауы), BCG матрицасы сияқты әртараптандырудың стратегиялық модельдерін қолдануға болады.
- кәсіпорынның әртараптандыру стратегиясын әзірлеу. Бұл кезеңнің мақсаты әртараптандырудың барлық негізгі элементтерін қамтитын, жаңа бизнес-бағыттарға сәтті көшу үшін қажетті тәуекелдер мен ресурстарды бағалайтын нақты және құрылымдалған стратегияны құруға бағытталған. Негізгі әдістемелік тәсілдер ретінде әртараптандыру жобаларының (NPV, IRR) табыстылығын бағалау, ресурстарды бөлу мен жобалық басқаруды қоса алғанда, жаңа стратегияны енгізудің жол картасын әзірлеу үшін қаржылық талдауды қолдануға болады және кәсіпорынның қызметін әртараптандырудың стратегиясын анықтаудың әдістемелік тәсілдерін қолдану кезеңдері 5-суретте бейнеленген.
Кәсіпорынның бәсекеге қабілеттілігін бағалау оның халықаралық нарықтарда бәсекеге қабілеттілігін талдауды, өнімдер мен қызметтерді халықаралық аналогтармен салыстыруды, жаһандық нарықтарға шығудағы кедергілерді зерттеуді және әлемдік стандарттарға сәйкестікті қамтиды. 
Өндірісті әртараптандыру негізінде кәсіпорынның тұрақты даму факторларын анықтау. Инновацияларды пайдалану, жаңа технологияларды енгізу, экологиялық тұрақтылықты арттыру және өнім желісін кеңейту немесе жаңа нарықтарға шығу сияқты жаңа бизнес бағыттарын әзірлеу мүмкіндіктері қарастырады.
Кәсіпорын қызметін әртараптандырудың стратегиясын анықтаудың әдістемелік тәсілдерін қарастыра отырып, төмендегідей қорытындылар жасауға болады. 



Сурет 5 - Кәсіпорынның қызметін әртараптандырудың стратегиясын анықтаудың әдістемелік тәсілдерін қолдану кезеңдері
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Біріншіден, әдістемелік тәсілдер кәсіпорындардың дамуына, өзгерістерге бейімделуіне және әртараптандыру үдерісінде өз ресурстарын тиімді басқаруға көмектесетін стратегияларды әзірлеуге арналған.
Екіншіден, жаһандық энергетикалық трансформация жағдайында әртүрлі елдердегі (Канада, Біріккен Араб Әмірліктері, Бразилия, АҚШ, Франция, Қытай, Сауд Арабиясы, Ресей, Норвегия және Қазақстан) мұнай-газ компаниялары ұлттық реттеудің ерекшеліктеріне, ішкі нарықтардың құрылымына, технологиялық жетілуіне және капиталға қолжетімділікке сүйене отырып, әртараптандыру стратегияларын бейімдейді. Әртараптандыру шешімдерін анықтау үшін негізінен SWOT талдау, PESTEL, BCG матрицасы әдістері қолданылады. 
Үшіншіден, біздің ойымызша кәсіпорынның қызметін әртараптандырудың стратегиясын анықтауға әдістемелік тәсілдерді қолданудың төрт кезеңдерін ұсынуға болады. Бұл кезеңдерге өнеркәсіптік кәсіпорынның ағымдағы жағдайын талдау, әлемдік нарықтағы кәсіпорынның бәсекеге қабілеттілік деңгейін бағалау, өндірісті әртараптандыру негізінде кәсіпорынның тұрақты даму факторларын анықтау, кәсіпорынды әртараптандыру стратегиясын әзірлеу жатады. Оларды ұтымды және тиімді қолдану кәсіпорындарға тез өзгеретін нарық жағдайында тұрақты және бейімделетін стратегия жасауға мүмкіндік береді. 
Жұмыстың 1-ші бөлімі бойынша тұжырымдама 

Бірінші бөлімде жүргізілген зерттеу нәтижелерінде технологиялық интеграция, жаһандану және тұрақты даму сатыларының кәсіпорын қызметін әртараптандыру стратегиясында маңызды орын алатынын көре аламыз. Зерттеген анықтамаларды талдау арқылы әртараптандырудың негізгі мақсаттары - ол тәуекелдерді азайту, табысты ұлғайту, бәсекеге қабілеттілікті күшейту және жаңа өсу мүмкіндіктерін пайдалану екені анықталды. Нәтижесінде әртараптандыру стратегиясына авторлық анықтама беріліп, оның мазмұны кәсіпорынның табыстылығын арттырумен қатар, жаңа технологияларды пайдалану арқылы тәуекелдерді тиімді басқаруға бағытталғанын көреміз. 
Қазіргі жаһандық өзгермелі экономикадағы, энергетикалық сұраныстың өсуі кәсіпорындар үшін әртараптандыру стратегиясын жасау объективті қажеттілікке айналып отыр. Технологиялық интеграция кәсіпорындардың инновациялық шешімдерге көшуін жылдамдатып, жаңартылатын энергия, қалдықтарды қайта өңдеу және энергия тиімді өнімдер секілді бағыттардың дамуын қамтамасыз етеді. Зерттеу нәтижелері әртараптандыру стратегиясын кәсіпорынның технологиялық, экономикалық және әлеуметтік даму бағыттарымен тығыз байланыстырып оның өзектілігін айқындайды. Осыған орай, «кәсіпорын қызметінің әртараптандыру стратегиясы – технологиялық интеграция, жаһандану және тұрақты даму арқылы бәсекелестік пен инвестициялық тартымдылықты арттыруға бағытталған бизнесті құрылымдық түрлендіру саясаты» деген қорытынды зерттелген ұғымның мазмұнын толық ашып, оның практикалық маңызын көрсетеді.
Әртараптандыру үдерісі ол мақсаттарды дәл айқындаудан бастап, әртараптандыру түрін таңдауға, оны іске асыру механизмдерін әзірлеуге және басқару құралдарын қолдануға дейінгі сатылардан тұрады. Бұл сатылардың тиімді орындалуы компанияның тек қысқа мерзімді емес, ұзақмерзімді тұрақты дамуын қамтамасыз етуге бағытталған. Стратегиялық тұрғыдан алғанда, әртараптандыру - экономикалық, технологиялық және ұйымдастырушылық тетіктердің кең аясын бір арнаға біріктіреді. Ол жаңа нарықтарға шығуды, инновацияларды енгізуді, өндірістік және логистикалық инфрақұрылымды қайта құруды, сондай-ақ экожүйелік серіктестіктерді дамытуды қамтиды. Мұнай-газ саласындағы әртараптандыруды басқарудың негізгі бағыттары – ол бейімді басқару, тәуекелдерді тиімді бақылау, корпоративтік стратегияны жетілдіру және инновациялық шешімдерді жүйелі түрде енгізу болып табылады. Осы басқарудың тиімді бағыттары компанияларға сыртқы ортадағы тұрақсыздыққа төтеп беріп, бәсекеге қабілеттілікті нығайтуға және тұрақты энергия болашағына бейімделуге мүмкіндік береді. 
Зерттей келе, мұнай-газ саласындағы әртараптандыру – ол күрделі, ұзақмерзімді және көпқырлы стратегиялық үдеріс екендігі айқындалды. Оның ерекшелігі саланың жоғары капитал сыйымдылығына, ұзақ инвестициялық циклдарына және жаһандық нарықтар мен ұлттық саясатқа тәуелділігіне, сондай-ақ климаттық міндеттемелердің күшеюіне байланысты қалыптасатынын көруге болады. Осы аталған факторлар кәсіпорындардан дәстүрлі қызмет бағыттары мен жаңа жаңарту жобалар арасында тұрақтылық пен үйлесімділікке, икемді шешімдер қабылдауды талап етеді. 
Кәсіпорын қызметін әртараптандыру стратегиясын анықтауда қолданылатын әдістемелік тәсілдердің оңтайлы орындалуы, олар компанияларға өзгермелі нарыққа бейімделуге, ресурстарды тиімді басқаруға және стратегиялық шешімдерді тиімді қабылдауға мүмкіндік береді. Атап айтатын болсақ, SWOT, PESTEL, BCG, бәсекелестік және қаржылық талдау сияқты әдістер ішкі және сыртқы факторларды жан-жақты бағалауға бағытталған. Әлемдік энергетикалық өзгермелі жағдайында түрлі елдердегі мұнай-газ компаниялары ұлттық ерекшеліктер мен нарықтық жағдайларға қарай әртараптандыру стратегияларын қолайлы түрде қалыптастырады. Зерттеуде, кәсіпорынның әртараптандыру стратегиясын әзірлеу төрт кезеңнен тұратынын көреміз олар: ағымдағы жағдайды талдау, бәсекеге қабілеттілікті бағалау, тұрақты даму факторларын айқындау және стратегияны тиімді құру. Бұл тәсілдер кәсіпорындарға тұрақты даму бағытын қалыптастыруға мүмкіндік береді. Әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің әдістемелік тәсілдерін зерттеуде әртараптандыру бағыттарын таңдауды, мақсатты нарықтар мен өнімдерді анықтаудың тәсілдерін  зерделей келе, мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалауды келесі бөлімде ұсынамыз.

























2 МҰНАЙ-ГАЗ САЛАСЫНДА ӘРТАРАПТАНДЫРУ СТРАТЕГИЯСЫНЫҢ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ТИІМДІЛІГІН БАҒАЛАУ

2.1 Мұнай-газ саласы нарығының қазіргі жағдайы және даму тенденциясын талдау
Жаһандық экономикалық өзгерістер мен күшейіп келе жатқан бәсекелестік орта жағдайында Қазақстанның өнеркәсіп секторы орнықты экономикалық өсуді қалыптастыруда және ресурстық тұрақтылықты қамтамасыз етуде шешуші рөл атқарады. Өнеркәсіптік кәсіпорындардың өндіріс динамикасы экономиканың дамуына әсер ететін ішкі және сыртқы факторларды, соның ішінде энергия ресурстары бағасының ауытқуын, инвестициялық белсенділікті және әлемдік нарықтарға интеграция дәрежесін тікелей көрсетеді. Алайда, соңғы жылдары өнеркәсіптік кешенді әртараптандыру үрдісі байқалады, бұл оның жаһандық экономикалық сын-қатерлерге төзімділігін арттыру қажеттілігіне байланысты.
Қазақстанның өнеркәсіптік кәсіпорындары өндірісінің серпінін, сондай-ақ өнеркәсіп құрылымындағы мұнай-газ секторының үлесін талдау 6-суретте берілген.


Сурет 6 - Қазақстан өнеркәсіптік кәсіпорындарда 2015-2024 жылдар аралығында өндірілген өнім көлемі

                          Ескерту – [151] мәліметтері негізінде автормен құрастырылған

2015 жылдан 2024 жылға дейінгі кезеңде Қазақстан өнеркәсібінде өндірілген өнім көлемі бойынша тұрақты оң динамика байқалады. Алайда, мұнай-газ саласы абсолютті мәндердің өсуіне қарамастан, салыстырмалы маңыздылығын жоғалтып отыр. Бұл экономиканың біртіндеп құрылымдық өзгеруін көрсетеді, мұнда басымдық шикізаттық емес салаларға ауысуы мүмкін. Бұл үрдіс тұрақты даму және экономикалық әртараптандыру мақсаттарына сәйкес келеді.
Қазақстандағы 2019-2024 жылдардағы өнеркәсіптік өндіріс динамикасын талдау сыртқы және ішкі экономикалық факторларға байланысты айтарлықтай ауытқуларды көрсетеді. Кезеңнің басында өнеркәсіптік өндірістің жалпы көлемі тұрақты көрсеткіштерді көрсетті, алайда 2020 жылы жаһандық дағдарыстың салдарымен және пандемия жағдайында экономикалық белсенділіктің төмендеуімен байланысты оның қысқаруы байқалады. Кейінгі жылдары 2022 жылы шыңына жеткен қалпына келтіру өсімі байқалды, бұл өндірістің тұрақтанғанын және өнеркәсіптік өнімге сұраныстың артқанын көрсетеді. Алайда, 2023 жылы өндіріс көлемінің төмендеуі қайта тіркелді, бұл нарықтық жағдайдың өзгеруіне, тауар бағасының құбылмалылығына және экономикадағы мүмкін құрылымдық өзгерістерге байланысты болуы мүмкін.
Мұнай-газ саласында да осындай үрдіс байқалады. Талданатын кезеңнің басында бұл сектор табыстың жоғары деңгейін қамтамасыз ете отырып, Қазақстан өнеркәсібінде айтарлықтай үлеске ие болды. Алайда, 2020 жылы өндіріс көлемінің күрт төмендеуі байқалады, бұл пандемия мен жаһандық энергетикалық дағдарыстар жағдайында мұнай мен газға сұраныстың төмендеуінен туындайды. 2021-2022 жылдары саланың қалпына келуі инвестициялық белсенділіктің жаңарғанын және энергия тасымалдаушыларға әлемдік бағалардың тұрақтанғанын айғақтайды. Соған қарамастан, 2023 жылы мұнай-газ саласындағы өндіріс көлемінің тағы да құлдырауы байқалады, бұл жаһандық энергоресурстар нарығындағы белгісіздікке, бәсекелестіктің күшеюіне және саланы реттеудің өзгермелі жағдайларына бейімделу қажеттілігіне байланысты болуы мүмкін.
Соңғы он жылдағы мұнай-газ саласындағы өндіріс құрылымын талдау мұнай мен табиғи газды өндіру көлеміне, олардың өнеркәсіптік өндірістің жалпы құрылымындағы үлесіне және саланы одан әрі дамытудың ықтимал болашағына қатысты негізгі үрдістерді анықтауға мүмкіндігі 7-суретте бейнеленген.


Сурет 7 - Қазақстан мұнай-газ саласында өндірілген өнім құрылымы

Ескерту – [151]  мәліметтері негізінде автормен құрастырылған

Өнеркәсіптік өндірістің жалпы көлеміндегі мұнай-газ секторы үлесінің өзгеруін талдай отырып, оның маңыздылығының біртіндеп төмендеу тенденциясын атап өтуге болады. Бұл экономиканың шикізат секторына тәуелділігін төмендетуге және оның сыртқы сын-тегеуріндерге тұрақтылығын арттыруға мүмкіндік беретін өнеркәсіптік өндірісті әртараптандырудың, инновациялық белсенділікті ынталандырудың және қайта өңдеу қуаттарын дамытудың ұзақ мерзімді стратегиясын әзірлеу қажеттігін растайды [152].
2015-2024 жылдар кезеңінде Қазақстанның мұнай-газ саласы абсолютті өндіру көлемінің өсуімен сипатталады, бұл ретте шикі мұнайдың құрылымдық басымдығы сақталады. Табиғи газ үлесінің шамалы кеңеюіне қарамастан, саладағы әртараптандыру шектеулі болып қала береді.
Ұсынылған деректерді талдау Қазақстанның мұнай-газ саласының шикі мұнай өндіруге жоғары тәуелділігін айғақтайды, оның жалпы өнім көлеміндегі үлесі зерттелетін кезең бойы басым болып отыр. 2019 жылы мұнай өндіру көлемі 12256,9 млрд теңгені құрады, бұл мұнай-газ өндірісінің жалпы көлемінің 96,9% - на сәйкес келді. 2020 жылы өндірістің 8 001,8 млрд теңгеге дейін күрт төмендеуі байқалды, бұл 96,7% -ды құрады, оған себеп COVID-19 пандемиясымен және көмірсутектерге әлемдік сұраныстың төмендеуімен байланысты болуы мүмкін. Кейінгі жылдары мұнай өндірісі 2022 жылы ең жоғары мәнге (19 012,7 млрд теңге) жетіп, қалпына келтіру өсімін көрсетті, алайда 2023 жылы 15 822,9 млрд теңгеге дейін төмендеу байқалды. 
Табиғи газ өндірісі, керісінше, мұнай-газ секторының құрылымында өте аз үлесті алады. 2019 жылы оның көлемі 396,7 млрд теңгені құрады, бұл өндірістің жалпы көлемінің 3,1% -на сәйкес келді. 2020 жылы газ өндіру 272,9 млрд теңгеге дейін қысқарды, бұл оның үлесінің 3,3% - ға дейін шамалы ұлғаюымен қатар жүрді, яғни мұнай өндіру көлемінің едәуір төмендеуімен түсіндіріледі. 
Осылайша, Қазақстанның мұнай-газ саласы өндірісінің құрылымын талдау табиғи газдың ең аз үлесі кезінде шикі мұнай өндіруге тәуелділіктің жоғары дәрежесін көрсетеді. Бұл саланы әртараптандыру, қайта өңдеуді ұлғайту және газ өнеркәсібін дамыту қажеттілігімен байланысты.
Елдегі мұнай мен газ конденсатын өндіру динамикасы жаһандық экономикалық факторлардың, OPEC+ (The Organization of the Petroleum Exporting Countries - Мұнай экспорттаушы елдер ұйымы) шешімдерінің және ішкі экономикалық саясаттың әсеріне байланысты айтарлықтай ауытқуларды 8-суреттен көре аламыз. 


Сурет 8 - Қазақстандағы мұнай мен газ конденсатын өндіру, млн. тонна

Ескерту – [151] мәліметтері негізінде автормен құрастырылған

Талданған кезеңнің бастапқы кезеңінде (2015-2016 жж.) өндірістің 79,4 млн тоннадан 78,0 млн тоннаға дейін шамалы төмендеуі байқалды. Бұл құлдырау сектор ішіндегі құрылымдық шектеулерге де, қолайсыз сыртқы экономикалық жағдайға да, соның ішінде әлемдік мұнай бағасының төмендеуіне және инвестициялық белсенділіктің төмендеуіне байланысты болды.
2017 жылдан 2019 жылға дейінгі кезең өндірістің айтарлықтай өсуімен (86,2-ден 90,5 млн тоннаға дейін) сипатталады. Бұл кезеңде Қашаған, Теңіз және Қарашығанақ сияқты ірі кен орындарын өнеркәсіптік пайдалануды жандандырумен, сондай-ақ жаңғырту іс-шараларының аяқталуымен және экспорттық әлеуеттің ұлғаюымен байланысты. 
2019 жылы Қазақстанда мұнай мен газ конденсатын өндіру 90,5 млн тоннаға жетті, бұл талданатын кезеңдегі ең жоғары мәнге айналды. Алайда, 2020 жылы өндірістің 85,6 миллион тоннаға дейін айтарлықтай төмендеуі байқалды, бұл COVID-19 жаһандық пандемиясының салдарымен, көмірсутектерге сұраныстың төмендеуімен, сондай-ақ әлемдік мұнай бағасының күрт төмендеуімен түсіндіріледі. Қазақстан OPEC+ талаптарын орындай отырып, нарықты тұрақтандыру туралы келісімдер шеңберінде өндірісті қысқартуға мәжбүр болды, бұл өндіріс көлеміне де әсер етті.
2021 жылы өндірістің 85,8 млн тоннаға дейін шамалы өсуі байқалады, бұл карантиндік шектеулер алынып тасталғаннан және әлемдік нарықтағы ахуал тұрақталғаннан кейін энергия тасымалдаушыларға сұраныстың біртіндеп қалпына келгенін көрсетеді. Алайда, 2022 жылы өндіріс қайтадан 84,2 миллион тоннаға дейін төмендеді, бұл кен орындарындағы техникалық шектеулерге де, OPEC+ келісімдері шеңберінде өндірісті реттеудің жалғасуына да байланысты болды.
2023 жылы Қазақстан өндіру көлемін 89,9 млн тоннаға дейін ұлғайтты, бұл саланың тұрақтанғанын және жаңа нарықтық жағдайларға бейімделгенін көрсетеді. Алайда, ел OPEC+ келісімдері шеңберінде міндеттемелерді орындауды жалғастыруда, бұл нарықтық жағдайларға байланысты көлемдерді одан әрі қайта қарау мүмкіндігімен 2024 жылғы қаңтар мен наурыз аралығында өндірісті тәулігіне 82 мың баррельге қосымша ерікті қысқарту туралы қабылданған шешіммен куәландырылады [153].
Осылайша, Қазақстандағы 2019-2024 жылдардағы мұнай және газ конденсатын өндіру динамикасын талдау саланың көмірсутектер бағасының ауытқуын, энергия тасымалдаушыларға сұранысты және өндіруді реттеу жөніндегі халықаралық келісімдерді қоса алғанда, жаһандық факторларға тәуелділігін көрсетеді. 
Саладағы ірі компаниялардың мұнай өндіру көлемінің серпіні технологиялық даму мен инвестициялық белсенділікті қоса алғанда, ішкі процестерді де, мұнайдың әлемдік бағасының ауытқуы, COVID-19 пандемиясы және өндірісті реттеу жөніндегі халықаралық келісімдер сияқты жаһандық факторлардың әсерін 3-кестеде көре аламыз.
2015-2024 жылдар аралығында Қазақстан Республикасының мұнай-газ саласы өнім көлемінде орташа ауытқулармен және оның құрылымдық құрамының біртіндеп өзгеруімен көмірсутек шикізатының тұрақты өндірісін көрсетті. Бұл өсім сала ішінде, әсіресе шикі мұнай мен табиғи газ өндірісінің арақатынасында белгілі бір құрылымдық өзгерістермен қатар жүрді [154 -157].

Кесте 3 - Қазақстан ірі мұнай-газ саласында өндірілген өнім көлемі

	Жылдар/ өзгерістер
	Өнім көлемі, млн. тонна

	оның ішінде

	
	
	Шикі мұнай көлемі
	Табиғи газ көлемі

	
	
	млн. тонна
	үлесі (%)
	млн. тонна
	үлесі (%)

	2015
	79,4
	66,5
	83,7
	12,9
	16,3

	2016
	78,0
	65,6
	84,1
	12,4
	15,9

	2017
	86,2
	72,9
	84,6
	13,3
	15,4

	2018
	90,4
	77,5
	85,7
	12,9
	14,3

	2019
	90,5
	78,6
	86,8
	11,9
	13,2

	2020
	85,6
	73,0
	85,3
	12,6
	14,7

	2021
	85,8
	73,9
	86,1
	11,9
	13,9

	2022
	84,3
	72,6
	86,1
	11,6
	13,9

	2023
	89,9
	77,6
	86,3
	12,3
	13,7

	2024
	87,7
	75,0
	85,5
	12,7
	14,5

	2015-2024 жылдар аралығындағы өзгеріс
	+8,3
	+8,5
	+1,8
	-0,2
	-1,8

	Ескерту – [154 -157]  мәліметтері негізінде автормен құрастырылған



Шикі мұнай дәстүрлі түрде елдің мұнай-газ кешенінің басым құрамдас бөлігі болып қала береді. Оның талданған кезеңдегі көлемі 2015 жылғы 66,5 млн тоннадан 2024 жылы 75,0 млн тоннаға дейін ұлғайды. Өнімнің жалпы құрылымындағы мұнайдың үлес салмағы да 83,7% - дан 85,5% - ға дейін өсті, бұл саланы дамытудың мұнайға бағдарланған моделіне басымдықтың сақталуын көрсетеді. Сонымен қатар, табиғи газ өндіру көлемі мен үлесінің 12,9 млн тоннадан (16,3%) 12,7 млн тоннаға дейін (14,5%) төмендеуі байқалады. 
Соңғы онжылдықта Қазақстанның мұнай-газ саласының құрылымы елдің батыс өңірлерінде, ең алдымен Атырау, Батыс Қазақстан және Маңғыстау облыстарында өндірістік белсенділіктің орнықты шоғырлануын көрсетті. Осы үш өңірдің жиынтық үлесі мұнай-газ өндірісінің жалпы көлемінің 85-90% - дан тұрақты түрде асып түсті, яғни бұл аумақтық маманданудың және ресурстық тәуелділіктің жоғары дәрежесін көрсетеді. Атырау облысындағы мұнай саласы 2015 жылы 2,9 трлн теңгеден 2022 жылы 12,05 трлн теңгенің ең жоғары мәніне дейін ұлғайып, кейіннен 2024 жылы 9,7 трлн теңгеге дейін төмендеп, бүкіл кезең ішінде сөзсіз көшбасшы болып келеді. Бұл өңірдің жоғары өндірістік базасын Теңіз және Қашаған кен орындары алады. Сондықтан кен орындарының өндіру мен сыртқы экономикалық нарықтардағы ауытқуларға сезімталдығын көрсетеді.
Қазақстанның мұнай-газ өнеркәсібі негізінен елдің батыс өңірлерінде шоғырланған, бұл ірі кен орындарының болуына байланысты. 2015-2024 жылдар кезеңіндегі өндіріс көлемінің серпіні өңірге және әлемдік экономикадағы өзгерістер, инвестициялық белсенділік және кен орындарының өндіру әлеуеті сияқты сыртқы факторларға байланысты көрсеткіштердің өсуін де, төмендеуін 9-суреттен көре аламыз.


Сурет 9 - Қазақстан өңірлері бойынша мұнай-газ саласында өндірілген өнім көлемі

Ескерту – [151]  мәліметтері негізінде автормен құрастырылған

Өндірілген өнім көлемі Батыс Қазақстан және Маңғыстау облыстарының талдау оң динамиканы көрсетті, дегенмен олардың көлемі айтарлықтай төмен. 2024 жылға қарай Батыс Қазақстан облысында көлемі 3,2 трлн теңгеге өнім өндірілсе, ал Маңғыстау облысындағы өнім көлемі 2,3 трлн теңгеге жетті. Бұл аймақтар аз ауқымды, бірақ әлі де коммерциялық тиімді кен орындарын (атап айтқанда, Қарашығанақ пен Қаламқас) пайдалануға бағытталған.
Екінші деңгейде өндірілген өнім көлемі бойынша Ақтөбе және Қызылорда облыстарын атап көрсетуге болады,  оларда өндірістің неғұрлым қарапайым ауқымы байқалады. Ақтөбе және Қызылорда облыстары мұнай-газ өндірісінің жалпы көлеміне елеулі үлес қосуда, сонымен қатар ұқсас үрдістерді көрсетуде. Екі аймақта да 2020 жылғы құлдырау қалыпты өсумен алмастырылды, ол 2024 жылы 2019 жылғы көрсеткіштерден төмен деңгейде тұрақталды. Бұл кен орындарының өндіру әлеуетінің төмендеуін немесе инфрақұрылымды дамытуға инвестициялардың жеткіліксіздігін көрсетеді.
Жамбыл және Шығыс Қазақстан облыстарында мұнай-газ өндірісінің ең аз көлемде шығарылады, бұл географиялық ерекшеліктермен және көмірсутектердің шектеулі қорымен байланысты. Жамбыл облысында 2022 жылы өндірістің күрт өсуі байқалды (31,7 млрд теңге), алайда 2024 жылы көрсеткіштер төмендеді, бұл шағын кен орындарында өндірудің тұрақсыздығына байланысты болуы мүмкін. Шығыс Қазақстан Облысы, керісінше, өндіріс көлемінің 2019 жылғы 10,8 млрд теңгеден 2024 жылы 4,2 млрд теңгеге дейін төмендегенін көрсетеді, бұл ресурстардың біртіндеп сарқылуын немесе өндірістік басымдықтардың өзгергенін көрсетеді.
Қазақстанның мұнай-газ саласының 2015-2024 жылдардағы өңірлік серпіні Атырау облысының орнықты үстемдігін, Батыс Қазақстан және Маңғыстау облыстарының тұрақты маңыздылығын, сондай-ақ қалған өңірлердің шектеулі үлесін көрсетеді. Мұндай құрылым инвестицияларды бөлу тетіктерін қайта қарауды, инфрақұрылымды дамытуды және декарбонизация мен энергетикалық ауысу перспективаларын ескере отырып, теңгерімді аумақтық дамуды қамтамасыз етуді талап етеді. Сондықтан Қазақстанның мұнай-газ саласына әсер ететін негізгі макроэкономикалық факторлар, олардың өзара байланысы және одан әрі дамудың ықтимал бағыттарын қарастырған жөн. Сол себепті, PESTEL-талдау әдісін қолдана отырып, Қазақстанның мұнай-газ өнеркәсібінің саяси, экономикалық, әлеуметтік, технологиялық, экологиялық және құқықтық факторларын анықтауға, саланың ағымдағы жай-күйі мен даму келешектерін бағалауға болады. 
Қазақстанның мұнай-газ саласын  PESTEL-талдау бойынша мынадай қорытындылар жасауға болады:
- Саяси факторлар (Political). Саяси факторларды қарау Қазақстанның саяси тұрақтылықтың жоғары дәрежесіне қарамастан, ОПЕК+ шеңберіндегі міндеттемелерді сақтауға мәжбүр екенін көрсетеді, бұл өндіру көлемін тежейді және мұнай-газ компанияларының кірістілігіне әсер етеді. Экологиялық нормаларды енгізу және көміртегі шығарындыларын азайту жөніндегі халықаралық міндеттемелерді орындау саланы модернизациялауға қосымша талаптар туғызады, бұл айтарлықтай инвестицияларды қажет етеді. Бұл ретте мемлекеттік саясат экономиканың мұнай-газ секторына тәуелділігін төмендетуге бағытталған, бұл оның ЖІӨ-ге салымының біртіндеп қысқаруымен расталады;
- Экономикалық факторлар (Economic). Экономикалық факторлар тұрғысынан сала мұнай мен газдың әлемдік бағасына өте тәуелді болып қала береді. Қазақстан экономиканы әртараптандыруға белсенді тырысуда, бұл өнеркәсіптегі мұнай-газ секторының үлесінің төмендеуімен расталады. Алайда, инфляциялық үдерістер мен валюта бағамының құбылмалылығы мұнай-газ компанияларына қысым жасайды, олардың операциялық шығындарын арттырады және инвестициялық белсенділікке қосымша қиындықтар туғызады. Сонымен қатар, саланы мемлекеттік қолдау сақталуда, алайда ресурстарды баламалы энергия көздерінің пайдасына қайта бөлу үрдісі байқалады;
- Әлеуметтік факторлар (Social). Әлеуметтік факторлар мұнай-газ өнеркәсібінің еңбек нарығына әсерінің қосарланған сипатын көрсетеді. Бір жағынан, сала жұмыспен қамтудың жоғары деңгейін қамтамасыз етеді және өңірлердің дамуына елеулі үлес қосады. Екінші жағынан, өндірісті автоматтандыру мен цифрландырудың өсуі жұмыс орындарының ықтимал қысқаруына әкеледі, бұл кадр саясатын алдын ала бейімдеуді және персоналды қайта оқытуды талап етеді. Сонымен қатар, халықтың экологиялық хабардарлығын арттыру мұнай-газ компанияларына қысым көрсетіп, оларды тұрақты даму стратегияларын қайта қарауға мәжбүр етеді;
- Технологиялық факторлар (Technological). Технологиялық факторлар бағытында Қазақстанның мұнай-газ саласы мүмкіндіктерге де, шектеулерге де тап болады. Көлденең бұрғылау мен үдерістерді цифрландыруды қоса алғанда, өндірудің озық әдістерін енгізу өндіріс тиімділігін арттыруға және операциялық шығындарды азайтуға мүмкіндік береді. Алайда, мұнай өңдеу өнеркәсібінің жеткіліксіз дамуы өнімнің қосылған құнының әлеуетін шектейді. Осыған байланысты Халықаралық Мұнай сервистік компаниялармен стратегиялық ынтымақтастық саланы жаңғыртуға және инновациялық шешімдерді енгізуге ықпал етеді;
- Экологиялық факторлар (Environmental). Экологиялық факторлар мұнай-газ секторын дамыту үшін маңызды. Экологиялық стандарттарды қатаңдату және көміртегі шығарындыларын азайту шараларын енгізу қажеттілігі компаниялардан өндірістік қуаттарды жаңғыртуға қомақты инвестицияларды талап етеді. Жаңартылатын энергия көздерін дамыту дәстүрлі мұнай-газ компанияларына қосымша бәсекелестік қысым жасайды, оларды жаңа жағдайларға бейімделу жолдарын іздеуге мәжбүр етеді. Мұнайдың ағуы мен қоршаған ортаның ластануымен байланысты экологиялық тәуекелдер корпоративтік әлеуметтік жауапкершілікке және орнықты даму қағидаттарын енгізуге қойылатын талаптарды күшейтеді;
- Құқықтық факторлар (Legal). Құқықтық факторларға жер қойнауын пайдалану саласындағы мемлекеттік реттеу, салық режимін қатаңдату және экологиялық стандарттардың сақталуын бақылауды күшейту жатады. Қазақстан ұлттық заңнаманы Париж келісімі бойынша міндеттемелерді қоса алғанда, халықаралық нормаларға бейімдеуді жалғастыруда.
Қарастырылған PESTEL-талдау әдісі Қазақстанның мұнай-газ өнеркәсібінің дамуын теориялық тұрғыдан ғана анықтайды және оның құрылымы мен мамандануына мән бермейді. Соңғы жылдары Қазақстан экономиканы әртараптандыру, инновациялық технологияларды енгізу және халықаралық экологиялық стандарттарға бейімделу қажеттілігін қоса алғанда, жаңа сын-қатерлерге тап болды. Мемлекеттік саясат мұнай-газ секторының бәсекеге қабілеттілігін сақтауға бағытталған, бұл инвестицияларды ынталандырудан, инфрақұрылымды жаңғыртудан және жаһандық энергетикалық нарықтарға интеграциялаудан көрінеді. Сонымен қатар, ОПЕК+ алдындағы міндеттемелерді орындау қажеттілігі, энергия ресурстарын тұтыну құрылымының өзгеруі және тұрақты даму мәселелеріне қоғамдық қызығушылықтың артуы саланы дамытудың жаңа бағыттарын айқындайды.
Біздің ойымызша, Қазақстанның мұнай-газ саласының 2015-2024 жылдар кезеңіндегі динамикасын, құрылымын және өңірлік ерекшеліктерін кешендік талдау, оның әртараптандыруға әсер ететін факторларын жүйелеу 4-кестеде көрсетілген: 
- шикізаттық тәуелділік;
-  салалық өсудің баяулауы;
- өңірлік шоғырлану;
- қайта өңдеу теңгерімсіздігі;
Қазақстанның мұнай-газ саласы мемлекеттік бюджетті қалыптастыруға және өнеркәсіпті дамытуға елеулі ықпал ете отырып, экономиканың негізгі секторларының бірі болып табылады

Кесте 4 - Қазақстанның мұнай-газ саласын әртараптандыруға әсер ететін факторлар

	№
	Факторлар
	Мазмұны 
	Ғылыми негізделуі

	1
	Шикізаттық тәуелділік
	Салалық құрылымда шикі мұнайдың басым болуы. 
	Экономиканың төмен өңделген өнім экспортына тәуелділігі туралы куәландырады.

	2
	Салалық өсудің баяулауы
	Өнеркәсіптегі үлестің төмендеуіне қарамастан мұнай-газ саласының өнімдерінің қалыпты өсуі. 
	Экономикадағы құрылымдық өзгерістерді көрсетеді.

	3
	Өңірлік шоғырлану
	Өндірістік қуаттардың батыс өңірлерде шоғырлануы. 
	Логистикалық және инфрақұрылымдық шығындарды арттырады. 

	4
	Қайта өңдеу теңгерімсіздігі
	Газ сегментінің артта қалуы. 
	Газ сегменті өзінің стратегиялық әлеуетін әлі жүзеге асырмаған.

	5
	Өндірістік тұрақсыздық 
	Сыртқы экономикалық ауытқулар жағдайындағы өнеркәсіптік өндірістің динамикалық тұрақсыздығы.
	Сала жаһандық баға, саяси және логистикалық өзгерістерге қатты тәуелділікті көрсетеді. 

	Ескерту – [155] әдебиет негізінде автормен құрастырылды



 Алайда, көмірсутектердің әлемдік бағасының динамикасы, экологиялық талаптар, технологиялық өзгерістер және мемлекеттік саясат салаға әсер ететін факторларды егжей-тегжейлі талдауды талап етеді. 
Макроэкономикалық, технологиялық және институционалдық аспектілерге негізделген 2015-2024 жылдар кезеңіндегі Қазақстанның мұнай-газ саласының динамикасын, құрылымын және өңірлік ерекшеліктерін талдау сектордың ағымдағы жай-күйі мен даму перспективаларын айқындайтын түйінді үрдістер мен жүйелі шектеулерді анықтауға мүмкіндік береді. Энергетикалық ауысудың жаһандық сын-қатерлері, экологиялық талаптардың күшеюі және орнықты аумақтық дамудың ішкі қажеттілігі аясында елдің мұнай-газ саласы жұмыс істеудің жаңа жағдайларына бейімделу қажеттілігіне тап болады. 
Мұнай-газ саласы нарығында әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалауда  зерттелген деректер мен талдамалық қорытындыларды жинақтай отырып, Қазақстан Республикасының мұнай-газ кешенінің маңызды сипаттамалары мен сын-тегеуріндерін көрсететін мынадай түйінді ережелерді бөліп көрсетуге болады.
1. Саланың қалыпты өсуімен қатар шикізатқа тәуелділіктің құрылымы сақталған. Қазақстанның мұнай-газ саласы 2015-2024 жылдары өндірістің абсолютті көлемінде тұрақты өсуді көрсетті, бұл ретте саланың 85% - дан астамы шикі мұнайға тиесілі. Өндірістің ұлғаюына қарамастан, өнеркәсіптік өндірістегі саланың үлес салмағы төмендеген, бұл экономикалық басымдықтарды шикізаттық емес секторларға біртіндеп қайта бөлу шараларымен байланысты.
2. Газ сегменті нашар дамыған және әртараптандыру қызметін атқармайды. Өнімнің жалпы көлеміндегі табиғи газдың үлесі 14-16% мөлшерінде болып отыр. Газ саласы мұнаймен салыстырғанда дамымаған күйінде қалып отыр, бұл Қазақстанның газ өңдеудегі әлсіз дамуын, сұйытылған табиғи газ экспортын және газ химиясын дамытудағы пайдаланылмаған әлеуетін көрсетеді.
3. Өндірістік және инвестициялық белсенділік бірнеше аймақтарда шоғырланған. Атырау, Маңғыстау және Батыс Қазақстан облыстары жалпы өнім көлемінің 90% - на дейін қамтамасыз ете отырып, елдің мұнай-газ өндірісінің басты өзегін қалыптастырады. 
4. Сала жаһандық энергетикалық ауысу жағдайында стратегиялық қайта қарауды талап етеді. PESTEL-талдау көрсеткендей, сыртқы орта жағдайлары (экология, технологиялар, халықаралық міндеттемелер) Қазақстанның мұнай-газ экономикасының дәстүрлі моделіне қысым жасайды. Экономиканы әртараптандыру, технологиялық жаңғырту, экологиялық таза технологияларды енгізу және реттеудің халықаралық стандарттарына бейімделу жағдайында секторды одан әрі дамытуға болады. Қазақстанға мұнай-газ саласының бәсекеге қабілеттілігін сақтау мен неғұрлым орнықты экономикалық модельге көшу қажеттілігі арасындағы тепе-теңдікті табу міндеті тұр.
5. Қазақстанның мұнай-газ саласының 2015-2024 жылдар кезеңіндегі динамикасын, құрылымын және өңірлік ерекшеліктерін кешендік талдау барысында, оны әртараптандыруға әсер ететін факторлар (шикізаттық тәуелділік, салалық өсудің баяулауы, өңірлік шоғырлану, қайта өңдеу теңгерімсіздігі, өндірістік тұрақсыздық) анықталды. Алынған факторлар мұнай-газ саласын дамытудың неғұрлым теңдестірілген және тұрақты моделіне құрылымдық көшуге кедергі келтіретін әсерлерді көрсетеді.
Мұнай-газ саласы нарығының қазіргі жағдайы және даму тенденциясын талдау барысында, Қазақстанның мұнай-газ саласында өңірлік ерекшеліктері анықтап, оған әсер ету факторларын жүйелей келе, зерттелген компаниялардың өндірістік қаржылық қызметтерін талдауды келесі бөлімшеде ұсынамыз.

2.2 «СНПС – Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының өндірістік және қаржылық қызметтерін талдау
Мұнай-газ саласы кәсіпорындарының өндірістік және қаржылық қызметін бағалау олардың тиімділігін, тұрақтылығы мен бәсекеге қабілеттілігін кешенді талдаудың ажырамас бөлігі болып табылады. 
Зерттеу объектісі ретінде Қазақстанның отын-энергетика секторының маңызды ойыншылары болып табылатын ең ірі корпорацияларының бірі – «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарын аламыз. Бұл корпорациялардың өндірістік және қаржылық сипаттамаларына салыстырмалы талдау жүргізу ресурстарды басқарудың күшті және әлсіз жақтарын анықтауға, бизнес-модельдердің тұрақтылығын бағалауға, сондай-ақ тиімділікті арттырудың болашақ бағыттарын негіздеуге мүмкіндік береді.
Кәсіпорындардың өндірістік және қаржылық қызметін бағалау үшін ҚЕХС есептерінде мынадай ақпараттық құжаттар қолданылады:
- Қаржылық жағдай туралы есеп (Statement of Financial Position) – баланс;
- Кірістер мен шығыстар туралы есеп (profit of loss and Other Comprehensive Income) - кірістер мен шығыстар;
- Ақша қаражаттарының қозғалысы туралы есеп (Cash Flows Statement)- Ақша қаражаттарының құрылымы;
- Капиталдағы өзгерістер туралы есеп (өзгерістердің теңдік жағдайы). «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының қаржылық есептері жұмыстың А,Ә,Б,В,Г,Ғ,Д,Е қосымшаларында берілген. 
Бұл көрсеткіштерге өтімділік, қаржылық тұрақтылық, рентабельділік және іскерлік белсенділік көрсеткіштері 5-кестеде жинақталып, көрсетілді [158 - 162].

Кесте 5 - Кәсіпорындардың өндірістік және қаржылық қызметін бағалау көрсеткіштері

	Көрсеткіш
	Формула
	Мағынасы

	Өтімділік көрсеткіштері

	Ағымдағы өтімділік коэффициенті
	Айналым активтері / Қысқа мерзімді міндеттемелер
	Қысқа мерзімді міндеттемелерді жабу мүмкіндігін көрсетеді

	Жылдам өтімділік коэффициенті
	(Ағымдағы активтер – Қорлар) / Қысқа мерзімді міндеттемелер
	Ең аз өтімділікті есепке алмағанда өтімділікті қатаң бағалау

	Абсолютті өтімділік коэффициенті
	Ақша қаражаттары / Қысқа мерзімді міндеттемелер
	Жедел төлем қабілеттілігін көрсетеді

	Қаржылық тұрақтылық көрсеткіштері

	Автономия коэффициенті
	Меншікті капитал / жалпы активтер
	Капиталдағы өз қаражаттарының үлесі

	Қаржылық левередж коэффициенті
	Жалпы міндеттемелер / меншікті капитал
	Қарыз қаражаттарына тәуелділікті көрсетеді

	Өз қаражатымен қамтамасыз ету коэффициенті
	(Меншікті капитал - Айналымнан тыс активтер) / Айналым активтері
	Айналым активтерін меншікті  капиталмен қамтамасыз етуді сипаттайды

	Табыстылық көрсеткіштері

	Сату табыстылығы (ROS)
	Таза пайда / Түсім
	Негізгі қызметтің тиімділігі

	Активтердің табыстылығы (ROA)
	Таза пайда / Жалпы активтер
	Активтерді  пайдалану тиімділігі

	Меншікті капитал табыстылығы (ROE) 
	Таза пайда / Меншікті капитал
	Меншік иелерінің салымдарының кірістілігі

	Іскерлік белсенділік (айналым) көрсеткіштері

	Активтер айналымы
	Түсім / Жалпы активтер
	Активтердің әрбір теңгесі қанша түсім әкеледі

	Қор айналымы 
	Өзіндік құн / Орташа запастар
	Запастарды сату жылдамдығы

	Негізгі құралдарды пайдалану тиімділігінің көрсеткіштері

	Қор қайтарымы
	Түсім / Негізгі құралдардың орташа жылдық құны
	Түсімді қалыптастыру үшін негізгі құралдарды пайдаланудың тиімділігін көрсетеді

	Қор сыйымдылығы
	Негізгі құралдардың орташа жылдық құны / Түсім
	1 теңге түсімге негізгі құралдарға қанша қаражат салынғанын көрсетеді (қор қайтарымының кері көрсеткіші)

	Ескерту –[158 - 162] әдебиеттер негізінде автормен құрастырылды



Кәсіпорындардың өндірістік және қаржылық қызметін бағалау шеңберінде Халықаралық қаржылық есептілік стандарттары (ҚЕХС) бойынша есептілікте ұсынылған деректер негізінде есептелетін негізгі қаржылық коэффициенттерді жүйелі талдау маңызды. Тұрақсыз сыртқы экономикалық жағдайлар мен энергия ресурстары бағасының құбылмалылығы аясында өтімділікті талдау мұнай-газ секторы үшін ерекше маңызға ие болады. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ-ның 2015-2024 жылдар аралығындағы өтімділік динамикасы айналымдағы активтердің, қысқа мерзімді міндеттемелердің, қорлар мен ақшалай қаражаттардың көрсеткіштері, сондай-ақ ағымдағы, жылдам және абсолютті өтімділіктің есептелген коэффициенттері Ж – қосымшасында берілген.
Зерттеу кезеңінде айналымдағы активтер көрсеткіштерінің жоғары құбылмалылығы байқалады. Ең жоғары мән 2016 жылы (242,4 млрд тг) тіркелді, содан кейін олардың 2020 жылы ең төменгі деңгейге дейін айтарлықтай төмендеуі (88,5 млрд тг), кейіннен 2023 жылы ішінара қалпына келуі (118,1 млрд тг) болды. Бұл кәсіпорынның қысқа мерзімді активтерінің құрылымындағы тұрақсыздықты көрсетеді. Сонымен қатар, қысқа мерзімді міндеттемелер 2019 жылға дейін (343,9 млрд теңге) өсу үрдісін көрсетті, содан кейін олардың 2023 жылы 101,3 млрд теңгеге дейін күрт қысқаруы байқалды.
Есептеу кезеңі ішінде қорлар қалыпты деңгейде сақталды, 11,3-18,5 млрд теңге шегінде ауытқиды, бұл өндірістік циклдің тұрақты құрылымын көрсетеді. Ақша қаражаты, керісінше, айқын тұрақсыздықпен сипатталады. 2015 жылы 9,1 млрд теңгенің ең төменгі мәнінен 2016 жылы күрт секіруге дейін (187,1 млрд теңге), содан кейін 2024 жылы төмендеу (58,8 млрд теңге) байқалады.
2024 жылы барлық коэффициенттердің күрт төмендеуі байқалады. Мұндай төмендеу қысқа мерзімді міндеттемелердің бір мезгілде өсуімен (316,9 млрд теңгеге дейін) және айналым активтерінің төмендеуімен (108,8 млрд теңгеге дейін) байланысты, бұл компанияның қысқа мерзімді төлем қабілеттілігіне қысымның артып келе жатқанын көрсетеді. 58,8 млрд. теңге қаражаттың болуына қарамастан, абсолютті өтімділік деңгейі ҚЕХС ұсынған нормативтік мәннен (0,2) төмен болып қалады.
Талдау нәтижелері 2015-2020 жылдары «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ-ның қаржылық жағдайы өтімділіктің төмендігімен және қысқа мерзімді міндеттемелердің жоғары деңгейімен сипатталғанын көрсетеді, бұл төлем қабілетсіздігі тәуекелдерін тудыруы мүмкін. 2022-2023 жылдардағы көрсеткіштердің айтарлықтай жақсаруы, атап айтқанда ағымдағы және абсолютті өтімділіктің өсуі активтер құрылымын оңтайландырумен және қарыз жүктемесінің төмендеуімен байланысты.
 «ҚазМұнайГаз» АҚ сияқты ірі мұнай-газ корпорациясы үшін жоғары өтімділікті сақтау мұнай бағасының ауытқуы мен макроэкономикалық белгісіздік жағдайында аса маңызды. Компанияның өтімділігіне айналымдағы активтердің, қысқа мерзімді міндеттемелердің, қорлар мен ақша қаражаттарының көрсеткіштері негізінде талдау жүргізілді, сондай-ақ өтімділіктің стандартты коэффициенттері  И – қосымшасында берілген.
Талданатын кезеңде (2015-2024 жж.) компания 2015 жылы 3,39 трлн теңгеден 2017 жылы 4,8 трлн теңгеге дейін өзгеріп, кейіннен 2022-2023 жылдары 3,1-3,4 трлн теңге деңгейінде орташа төмендеу және тұрақтандырумен айналым активтерінің тұрақты жоғары деңгейін көрсетті.
Қорлар 2016 жылғы ең төменгі мәндерден (98,8 млрд теңге) 2024 жылы 400,5 млрд теңгеге дейін өзгерді. Алайда, кірістер мен өндірістік жүктемелердің жоғары деңгейімен бұл мәндер экономикалық тұрғыдан негізделген болып қалады. Айналмалы активтер құрылымындағы ақша қаражаттары мен олардың баламалары айтарлықтай үлесті алады, 2018 жылы 1,5 трлн теңгеге жетті және кезеңнің соңына дейін тұрақты жоғары болып отыр.
«ҚазМұнайГаз» АҚ өтімділік көрсеткіштері жоғары қысқа мерзімді төлем қабілеттілігін растайды:
- ағымдағы өтімділік коэффициенті 1,0 нормативтік мәнінен тұрақты түрде асып түседі және 1,81-4,36 диапазонында ауытқиды. Бұл қысқа мерзімді міндеттемелерді жабу үшін өтімді активтер қорының айтарлықтай болуын көрсетеді;
- жылдам өтімділік коэффициенті компанияның тұрақты мәндерін көрсетеді (1,64-тен 4,20-ға дейін), бұл тауарлы-материалдық құндылықтарды қажет етпестен міндеттемелерді өтеу мүмкіндігін айқындап тұр;
- барлық кезеңдегі абсолютті өтімділік коэффициенті ең төменгі рұқсат етілген деңгейден (0,2-0,5) асады және 2015 жылы 0,99-ға жетеді, бұл жедел төлем қабілеттілігінің жоғары деңгейін көрсетеді.
«ҚазМұнайГаз» АҚ 2015-2024 жылдардағы өтімділік көрсеткіштері тұрақты болып келеді. Компания ағымдағы міндеттемелерді жабу үшін айналымдағы активтердің қажетті деңгейіне ғана емес, сонымен қатар ақша қаражаты түріндегі өтімділігі жоғары активтердің айтарлықтай қорына ие. Бұл оған қаржылық икемділіктің жоғары дәрежесін, сыртқы күйзелістерге төзімділікті және қысқа мерзімді міндеттемелерді толық және кідіріссіз орындау мүмкіндігін береді. Болашақта ресурстарды сақтаудың оңтайлы шығындарында өтімділіктің жоғары деңгейін ұстап тұру үшін ақша ағындарын басқаруға баса назар аудара отырып, айналымдағы активтердің қалыптасқан құрылымын сақтау ұсынылады.
«ҚазМұнайГаз» АҚ талдау кезеңінде барлық үш коэффициенттің мәндерін нормативтік деңгейден жоғары ұстады, бұл компанияның ағымдағы және жоғары өтімді активтер есебінен қысқа мерзімді міндеттемелерге қызмет көрсету қабілетінің жоғары екендігін көрсетеді.  Керісінше, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ 2015-2021 жылдар ішінде өтімділіктің төмен деңгейін көрсетті, ағымдағы өтімділік көрсеткіштері тұрақты түрде 1,0-ден төмен, бұл қысқа мерзімді міндеттемелерді жабу үшін активтердің жеткіліксіздігін көрсетеді. Тек 2022-2023 жылдары өтімділікті қалпына келтіру үрдісі байқалады, әсіресе абсолютті өтімділікте байқалады, ол 2023 жылы 0,80-ге жетті.
 «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ өтімділік көрсеткіштерін салыстырып 6-кестеден көрелік.

Кесте 6 - СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының өтімділік көрсеткіштерін салыстыру

	Көрсеткіш
	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ (СНПС)
	«ҚазМұнайГаз» АҚ (ҚМГ)
	Салыстырмалы сипаттамасы

	1
	2
	3
	4

	Ағымдағы өтімділік
	Көрсеткіш мәндері негізінен 1.0-ден төмен, тек 2023 жылы нормативтен асып түсті. Көптеген жылдардағы төлем қабілетсіздігі тәуекелдерін көрсетеді.
	Барлық кезеңде көрсеткіш 1.0 нормативінен тұрақты түрде асып түседі. Ең жоғарғы көрсеткіш 4.0-ден асады.
	ҚМГ қысқа мерзімді міндеттемелерді жабу қабілеті бойынша СНПС-тен едәуір озып тұр. СНПС-тің алғашқы 8 жылдағы өтімділігі өте нашар.


6  -кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4

	Жылдам өтімділік
	Барлық көрсеткіштер 1.0-ден төмен, бұл тауарлы-материалдық құндылықтарды сатпай-ақ міндеттемелерді жабудың әлсіз қабілетін көрсетеді. Тек 2023 жылы ғана нормативке қол жеткізілді.
	Барлық мәндер 1.0-ден асады. Ол жоғары икемділік активтермен сипатталады.
	ҚМГ тұрақты қаржылық икемділікті көрсетеді, ал СНПС соңғы жылдары ғана қолайлы деңгейге жетті.

	Абсолютті өтімділік
	Көптеген жылдары ол 0.35-тен аспайды. Тек, 2016 және 2023 жылдары уақытша өсу байқалады.
	Көрсеткіш үнемі 0.68–0.99 аралығында. Міндеттемелердің бір бөлігін лезде өтеуді қамтамасыз етеді.
	СНПС-ке қарағанда, ҚМГ тұрақты ақша ағындары мен резервтердің арқасында жедел төлем қабілеттілігі бойынша едәуір күшті.

	Ескерту – [162,163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Жалпы салыстыру өтімділіктің барлық параметрлері бойынша «ҚазМұнайГаз» АҚ көрсеткіштері «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ жүйелік артықшылығын көрсетеді, бұл қаржылық басқарудың түбегейлі әртүрлі тәсілдерін және қысқа мерзімді қаржылық тәуекелдерге төзімділік дәрежесін айқындайды.
Кәсіпорынның қаржылық тұрақтылығы меншікті және қарызға алынған қаржыландыру көздері арасындағы тепе-теңдікті сақтау қабілеті ретінде анықталады, инвестициялық тартымдылықты және ұзақ мерзімді дамуды қамтамасыз етеді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қаржылық тұрақтылығының негізгі көрсеткіштерінің есептелуі   К – қосымшасында берілген.
Зерттеу кезеңінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ капитал құрылымы айтарлықтай өзгерістерге ұшырады. 2015 жылы меншікті капиталдың 238,9 млрд теңгеге дейін айтарлықтай өсуі байқалды, бұл автономия көрсеткішіне (0,26) оң әсер етті. Алайда, қазірдің өзінде 2016 жылы бұл көрсеткіштің 0,04-ке дейін күрт төмендеуі байқалады, бұл активтердің өзгермейтін шамасында меншікті капиталдың төмендеуімен байланысты. Кейінгі жылдары автономия коэффициентінің мәндері 0,11-ден 0,18-ге дейін ауытқып, нормативтік деңгейден (0,4-0,5) төмен болып қалды, бұл компанияның қаржылық тәуелсіздігінің жеткіліксіздігін айқындайды.
Қарыз қаражаттарына тәуелділік дәрежесін көрсететін қаржылық левередж коэффициентін талдау жоғары қаржылық жүктеменің болуын растайды. Көрсеткіштің мәндері басым көпшілігі нормативтен (2,0) асып түседі және 2016 жылы (24,94) тым жоғары деңгейге жетті. Бұл жағдай төлем қабілеттілігін жоғалту және сыртқы қаржыландыруға тәуелділік тәуекелдерін тудырады. 2023 жылы көрсеткіш 5,86-ға дейін төмендегеніне қарамастан, оның мәні әлі де өте жоғары.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ 2023 жылдан басқа кезең ішінде меншікті қаражатпен қамтамасыз ету коэффициенті теріс болды. 2024 жылы ағымдағы міндеттемелерді жабу үшін меншікті қаражаттың тапшылығы қайтадан тіркелді, бұл ағымдағы активтердің өтімділігінің жеткіліксіздігін растайды. Бұл ұзақ мерзімді активтер меншікті капиталдан және қарыз қаражаттарының бір бөлігінен толығымен қалыптасады, ал айналымдағы активтер тек қарыз капиталымен жабылады, бұл тәуекелді қаржылық құрылымды білдіреді. «ҚазМұнайГаз» АҚ капиталдың тұрақтылығын қалыптастыру жобалардың жоғары капитал сыйымдылығына, сыртқы экономикалық факторлардың әсеріне және жаһандық шикізат нарықтарына айтарлықтай тәуелділікке байланысты ерекше маңызды. Компанияның 2015-2023 жылдар кезеңіндегі қаржылық тұрақытылығының көрсеткіштерінің есептелуі – Қ  қосымшасында берілген.
«ҚазМұнайГаз» АҚ жалпы активтерінің көлемі 2015 жылғы 10,7 трлн теңгеден 2023 жылы 18,9 трлн теңгеге дейін екі есеге жуық ұлғайып, бүкіл кезең ішінде тұрақты оң серпінді көрсетті. Бұл ретте өсім меншікті капиталдың да, міндеттемелердің де өсуімен қатар жүреді, алайда активтер құрылымындағы меншікті көздердің үлесі тұрақты жоғары деңгейде сақталды.
Бүкіл кезеңдегі автономия коэффициенті 0,49-0,63 аралығында болады, бұл ең төменгі рұқсат етілген мәннен 0,4-тен едәуір асады. Әсіресе жоғары мәндер 2021-2024 жылдары тіркелді (0,6-дан жоғары), бұл қарыз қаржыландыру көздерінен тәуелсіздіктің жоғары дәрежесін және капитал базасының тұрақтылығын көрсетеді.
Қаржылық левередж оң динамикамен де сипатталады. Көрсеткіштің 2015 жылғы 0,76-дан 2024 жылдардағы 0,59-ға дейін төмендеуі компанияның қарыз капиталына тәуелділігінің төмендеуі мен меншікті және тартылған қаражат арасындағы неғұрлым ұтымды арақатынасты байқатады.
Есепті кезеңнің барлық жылдары өз қаражатымен қамтамасыз ету коэффициентінің теріс мәндері байқалады, бұл ұзақ мерзімді активтер көлемінің меншікті капиталдан асып кетуін көрсетеді, яғни ұзақ мерзімді инвестициялардың бір бөлігі қарыз қаражаты есебінен жабылады. Осыған қарамастан, соңғы жылдары тапшылықтың төмендеу (мысалы, 2020 жылы -1.43-тен 2024 жылы -0.75-ке дейін) оң белгі болып табылады. Мұндай үрдіс менеджменттің мұқият назарын талап етеді, өйткені бұл ұзақ мерзімді инвестицияларды жабу үшін ұзақ мерзімді меншікті көздердің жеткіліксіздігін көрсетуі мүмкін.
«ҚазМұнайГаз» АҚ-ның 2015-2024 жылдардағы қаржылық тұрақтылығына жүргізілген талдау оның қаржылық тәуелсіздігі мен ішкі теңгерімділігінің жоғары деңгейін растайды. Компанияның меншікті капиталдың үлесі жоғары және борыштық ауыртпалығы орташа тұрақты жағдайды көрсетеді. Автономия коэффициенті қаржылық тәуелсіздікті қамтамасыз ететін тұрақты жоғары деңгейде. Левередж коэффициентінің орташа төмендеуі сыртқы қаржыландыруға тәуелділіктің төмендеуін растайды. Меншікті қаражатпен қамтамасыз ету коэффициентінің теріс мәндері инвестициялардың құрылымын және оларды жабу көздерін қайта қарауды талап етеді. Тұтастай алғанда, компания қаржысының құрылымы ҚЕХС көздеген тұрақтылық қағидаттарына сәйкес келеді, алайда ұзақ мерзімді жоспарлау және активтерді өз көздерімен қамтамасыз ету саласында түзетулерді талап етеді.
Қаржылық тұрақтылық кәсіпорынды стратегиялық басқарудың негізгі бағыттарының бірі болып табылады, әсіресе мұнай-газ өнеркәсібі сияқты капиталды көп қажет ететін салаларда орын алады. Ол компанияның теңгерімді капитал құрылымын сақтау, банкроттық тәуекелдерін азайту және ұзақ мерзімді инвестициялық тартымдылықты қамтамасыз ету қабілетін сипаттайды. 2015-2024 жылдар кезеңіндегі «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ-ның қаржылық тұрақтылығын салыстыру 7-кестеде көрсетілген.

Кесте 7 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ-ның қаржылық тұрақтылық көрсеткіштерін салыстыру

	Көрсеткіш
	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ (СНПС)
	«ҚазМұнайГаз» АҚ (ҚМГ)
	Салыстырмалы сипаттамасы

	Автономия коэффициенті
	Кезеңнің көп бөлігіндегі көрсеткіш нормативтік деңгейден төмен болды (0,4). 2024 жылы 0,16-ке жетті.
	Көрсеткіш бүкіл кезең ішінде нормативтен (0,5-0,6) тұрақты асып түседі.
	ҚМГ жоғары қаржылық тәуелсіздікті көрсетеді, ал СНПС қарыз қаражаттарына сыни тәуелділікті сақтайды.

	Қаржылық левередж коэффициенті
	Көрсеткіштің мәні негізінен жоғары және тұрақсыз (3,99-дан 24,94-ке дейін). 
	Көрсеткіштің орташа мәндері тұрақты төмендеумен 1,0-ден төмен (2021 жылы 0,58-ге дейін).
	ҚМГ-да борыштық жүктеме теңдестірілген. СНПС-тің несиесі өте көп, әсіресе 2016-2020 жылдары байқалады.

	Өз қаражатымен қамтамасыз ету коэффициенті
	Тұрақты теріс көрсеткіш айналымдағы активтерді қаржыландырудың меншікті көздерінің толық болмауын көрсетеді.
	Көрсеткіштің тұрақты теріс мәндері бар, яғни ұзақ мерзімді инвестициялардың бір бөлігі қарыз қаражаты есебінен жабылады
	СНПС айналымдағы қажеттіліктер үшін тек қарыз қаражатын пайдаланады. ҚМГ меншікті капитал есебінен айналым активтерінің бір бөлігін қарыз қаражаты есебінен жабады.

	       Ескерту – [162,163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Жүргізілген талдау көрсеткендей, «ҚазМұнайГаз» АҚ бүкіл кезең бойы автономия коэффициентінің тұрақты және нормативтен асатын мәндеріне (0,49-дан 0,63-ке дейін) ие. Тұтастай алғанда, компания қаржысының құрылымы ҚЕХС көздеген тұрақтылық қағидаттарына сәйкес келеді, алайда ұзақ мерзімді жоспарлау және активтерді өз көздерімен қамтамасыз ету саласында түзетулерді талап етеді.
Керісінше, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ күрделі сипаттағы жүйелі мәселелері бар. Оның автономия коэффициенті өте төмен деңгейде және бүкіл кезең ішінде 0,2-ден төмен болды. Қаржылық левередж нормативтік мәндерден 3-5 есе асып түсті, бұл қарыз көздеріне шамадан тыс тәуелділікті көрсетеді. Ең алаңдатарлығы, меншікті қаражатпен қамтамасыз ету коэффициенті қарастырылып отырған барлық жылдары теріс мөлшерде, яғни бұл тіпті қысқа мерзімді операциялық қызметті қаржыландыру үшін ішкі резервтердің жоқтығын білдіреді.
Екі компанияның көрсеткіштеріндегі мұндай сәйкессіздік қаржылық тәуекелдерді басқарудың әртүрлі стратегияларын көрсетеді. «ҚазМұнайГаз» АҚ өз капиталын тұрақты ұлғайту саясатын ұстанады, ал «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ ұзақ жылдар бойы қаржылық осалдығы жоғары деңгейде жұмыс істеп отыр.
Қарастырылып отырған кезең кәсіпорынның қаржылық нәтижелерінің жоғары құбылмалылығымен сипатталады. 2015 жылы көрсеткіштердің күрт төмендеуі байқалды. Бұл таза пайданың теріс (269,2 млрд теңге мөлшерінде шығын) нәтижесіне байланысты болды. Пайданың теріс нәтижесі барлық табыстылық коэффициенттерінің төмендеуіне әкелді, соның ішінде сату табыстылығы -0,82-ге дейін және активтер -0,29-ға дейін қысқарды. 
Табыстылықты қалпына келтіру 2016 жылы басталды, сатылымның табыстылығы 0,18-ге  жетті, ал меншікті капиталдың табыстылығы 1,89-ға жетті, бұл пайданы ішінара қалпына келтіру және капиталдың өсуі аясында операциялық пайданың жақсаруымен байланысты. Табыстылықтың неғұрлым тұрақты және жоғары деңгейі 2018-2019 жылдары, түсім 570 млрд теңгеден, ал таза пайда – 125-144 млрд теңгеден асқан кезде байқалады. Осы уақыт ішінде сатудың табыстылығы 25%-ға, активтердің табыстылығы 15%-ға жетті, ал меншікті капиталдың табыстылығы 0,74-0,88 аралығында болды, бұл ресурстарды тиімді пайдалануды көрсетеді.
Алайда, 2020 жылы теріс таза пайда (-22,7 млрд тг) әсерінен, барлық көрсеткіштердің төмендеуі байқалды, бұл сату  табыстылығының  төмендеуіне (-0,06) және капиталды теріс аймаққа қайтаруға (-0,23) әсер етті. 2021-2024 жылдары қалыпты қарқынмен қалпына келтіру тіркелді. Сатылымдар мен активтердің табыстылығы оң нәтиже берді, бірақ алдыңғы жылдар деңгейіне жетпейді. 
2015-2024 жылдар ішінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қызметінің табыстылығы айқын тұрақсыздығымен ерекшеленеді. Талданатын кезеңнің ортасындағы табыстылықтың жоғары мәндері сыртқы экономикалық күйзелістер жағдайында, соның ішінде 2015 және 2020 жылдары тиімділіктің төмендеуімен және шығындармен алмастырылды. Капиталды көп қажет ететін және циклдік мұнай-газ секторы жағдайында табыстылық бизнес-модельдің инвестициялық тартымдылығы мен тұрақтылығын анықтайтын негізгі индикатор болып табылады. Онжылдық кезең ішінде «ҚазМұнайГаз» АҚ барлық негізгі коэффициенттер бойынша тұрақты оң табыстылықпен сипатталады. «ҚазМұнайГаз» АҚ сатудың табыстылығы 0,04 (2020 ж.) мөлшері мен 0,45 (2015 ж.) деңгейі аралығындағы ауытқуларды көрсетеді, бұл тіпті тұрақсыз сыртқы экономикалық жағдай кезеңінде де операциялық тиімділіктің сақталуын айқындайды. Ең жоғары мәндер 2015, 2021 және 2022 жылдары байқалады, бұл түсімнің өсуіне, шығындардың тиімді құрылымына және шикізат нарығының жағдайына байланысты.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ жұмысының нәтижелілігін бағалау үшін 2015-2024 жылдар аралығында кірістер, таза пайда, активтер және капитал құрылымы бойынша деректер негізінде табыстылықтың үш негізгі көрсеткішінің мәндері есептеліп 8-кестеде берілген.
Компания (2016, 2018-2019 жылдары) жақсы нәтиже бергенімен, жалпы табыстылықтың орташа төмен деңгейін көрсетеді. Бұл кірістерді әртараптандыру, шығындарды азайту және операциялық тиімділікті арттыру бойынша стратегиялық шараларды қабылдауды талап етеді. Сонымен қатар, меншікті капиталдың тұрақтылығын және ішкі қаржыландыру көздерін ұлғайтуды қамтамасыз ету қажет, бұл табыстылықтың ұзақ мерзімді өсуіне алғышарттар жасайды.

Кесте 8 -  «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ табыстылық көрсеткіштерін есептеу

	Көрсеткіш
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Пайдаланылатын көрсеткіштер, млрд. теңге

	Жалпы активтер
	918,7
	988,5
	928,8
	917,5
	967,0
	918,1
	968,1
	894,4
	850,4
	809,3

	Меншікті капитал
	238,9
	38,1
	107,3
	169,5
	163,7
	98,5
	109,2
	101,4
	123,9
	128,7

	Түсім
	326,7
	404,1
	486,9
	616,3
	574,0
	366,9
	491,9
	537,9
	483,6
	478,5

	Таза пайда
	(269,2)
	72,0
	99,8
	125,4
	144,4
	(22,7)
	75,6
	43,6
	22,4
	9,3

	Табыстылық көрсеткіштері, млрд. теңге

	Сату табыстылығы 
	-0,82
	0,18
	0,20
	0,20
	0,25
	-0,06
	0,15
	0,08
	0,05
	0,02

	Активтердің табыстылығы 
	-0,29
	0,07
	0,11
	0,14
	0,15
	-0,02
	0,08
	0,05
	0,03
	0,01

	Меншікті капитал табыстылығы 
	-1,13
	1,89
	0,93
	0,74
	0,88
	-0,23
	0,69
	0,43
	0,18
	0,07
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Активтердің табыстылығы инвестициялық капиталды пайдаланудың жалпы тиімділігінің көрсеткіші ретінде 2020 жылы 0,01-ден ең табысты жылдары (2019, 2021, 2022) мерзімінде 0,08-ге дейін өзгерді. Орташа мәндерге қарамастан, активтердің табыстылығының мұндай деңгейлері капиталды көп қажет ететін салаларға тән, мұнда негізгі құралдардың жоғары құны пайданың нақты әсерін төмендетеді.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының қаржылық есептері жұмыстың Ә, Б, В, Г, Ғ, Д, Е қосымшаларында берілген. Осы мәліметтерді қолдана отырып, өндірістік және қаржылық қызметін бағалауға болады. «ҚазМұнайГаз» АҚ қарастырылып отырған кезең ішінде сыртқы нарықтың циклділігіне қарамастан тұрақты және оң табыстылықты көрсетті. Бұл компанияның қаржылық моделінің өзгеретін макроэкономикалық жағдайларға бейімделуінің жоғары деңгейіне байланысты. Таза пайда бойынша оң динамикамен және кірістің тұрақты өсуімен бірге бұл коэффициенттер компанияның тиімді корпоративтік басқаруы мен теңгерімді қаржылық саясатын растайды.
2015-2024 жылдар кезеңінде «ҚазМұнайГаз» АҚ табыстылығын талдау сатудың, активтердің және меншікті капиталдың табыстылық көрсеткіштеріне негізделген және түсім, таза пайда және активтердің құрылымы бойынша 9-кестеде есептілік деректеріне сүйенеді [162,163].

Кесте 9 - «ҚазМұнайГаз» АҚ табыстылық көрсеткіштерін есептеу

	Көрсеткіш
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Пайдаланылатын көрсеткіштер, млрд. теңге

	Жалпы активтер
	10709,6
	11883,0
	13388,8
	14015,2
	14081,9
	14653,3
	15857,4
	16650,8
	16942,7
	18934,6

	Меншікті капитал
	6090,2
	6278,3
	6622,4
	7143,1
	8196,7
	8636,7
	10016,9
	9873,5
	10394,4
	11924,3

	Түсім
	1094,7
	1857,4
	2458,8
	6988,9
	6858,9
	4556,0
	6459,3
	8686,4
	8319,5
	8330,3

	Таза пайда
	494,7
	360,2
	519,5
	693,5
	1158,4
	171,9
	1286,5
	1317,3
	924,5
	1094,2

	Табыстылық көрсеткіштері, млрд. теңге


9 –кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Сату табыстылығы 
	0,45
	0,19
	0,21
	0,10
	0,17
	0,04
	0,20
	0,15
	0,11
	0,13

	Активтердің табыстылығы 
	0,05
	0,03
	0,04
	0,05
	0,08
	0,01
	0,08
	0,08
	0,05
	0,06

	Меншікті капитал табыстылығы 
	0,08
	0,06
	0,08
	0,10
	0,14
	0,02
	0,13
	0,13
	0,09
	0,09
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 2014-2023 жылдардағы «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ табыстылығының салыстырмалы талдауы саланың екі ірі өкілінің капиталының пайдасы мен тиімділігін басқару стратегиясындағы айырмашылықтарды анықтау мүмкіндігі 10-кестеде берілген.

Кесте 10 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ табыстылық көрсеткіштерін салыстыру

	Көрсеткіш
	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ (СНПС)
	«ҚазМұнайГаз» АҚ (ҚМГ)
	Салыстырмалы сипаттамасы

	Сату табыстылығы (ROS)
	Көрсеткіш жоғары құбылмалылықпен сипатталады: 2015 жылы -0,82-ден 2019 жылы 0,25-ке дейін айтарлықтай пайда мен шығын кезеңдері бар.
	Көрсеткіш тұрақты оң деңгейді сақтайды: 0,04-тен 0,45-ке дейін, бұл тұрақты операциялық тиімділікті көрсетеді.
	ҚМГ негізгі қызметтен түсетін пайданың тұрақты сапасын көрсетеді. СНПС жекелеген жылдары күрт ауытқулар мен залалдылыққа ұшырайды.

	Активтердің табыстылығы (ROA)
	Көрсеткіш -0,29-дан 0,15-ке дейін өзгереді. Бұл активтердің тұрақсыз пайдаланылуын көрсетеді, әсіресе дағдарыс кезеңдерінде байқалады.
	Көрсеткіш 0,01-ден 0,08-ге дейін өзгереді, бұл орташа салалық нормаға сәйкес келеді. Дағдарыс жылдарында да оң мәндерді сақтайды.
	ҚМГ активтердің тұрақты тиімділігін көрсетеді. СНПС бірқатар жылдары ресурстарды тиімсіз пайдалануды көрсететін елеулі ауытқулар бар.

	Меншікті капитал табыстылығы (ROE) 
	Көрсеткіштің -1,13 -тен 1,89-ға дейінгі ауытқуы бар. Бірқатар жылдары ол теріс мәндермен және жоғары тұрақсыздықпен сипатталады.
	Көрсеткіш бүкіл кезең ішінде капиталға орташа жоғары кірісті сақтайды (0,02-0,14).
	ҚМГ-да меншікті капиталға қайтару тұрақты және оң, ал СНПС-да капиталдың табыстылығы күрт құлдырауға және теріс мәндерге ұшырайды.

	Ескерту –[162,163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Табыстылықты салыстырмалы талдау нәтижелері екі компанияның қаржылық тұрақтылығы мен тұрақтылығындағы түбегейлі айырмашылықты көрсетеді. «ҚазМұнайГаз» АҚ барлық табыстылық коэффициенттер бойынша теңгерімділіктің жоғары дәрежесін көрсетеді, бұл тұрақты операциялық пайданы, шығындардың тиімді құрылымын және активтерді ұтымды басқаруды көрсетеді. Тіпті 2020 сияқты сыртқы күйзеліс кезеңдерінде де компания барлық үнемді индикаторлардың, соның ішінде меншікті капиталды қайтарудың оң мәндерін сақтайды. Керісінше, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қаржылық нәтижелердің айқын тұрақсыздығымен сипатталады. Жекелеген жылдардағы сатылымдар мен активтердің кірістілігі теріс мәндерді қабылдайды, әсіресе 2015 және 2020 жылдары, бұл операциялық және қаржылық тәуекелдердің болуын көрсетеді. 
«ҚазМұнайГаз» АҚ табысты, активтерді және меншікті капиталды тиімді басқаруға байланысты тұрақты оң табыстылықты сақтап отыр. Қаржылық нәтижелер тұрақтылықпен ерекшеленеді, ал табыстылық деңгейі саланың үздік тәжірибелеріне сәйкес келеді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ, әсіресе дағдарыс кезеңдерінде пайданың құбылмалылығының жоғары деңгейін және тиімділіктің әлсіз болжамдылығын көрсетеді. Бұл компаниялардың негізгі айырмашылықтарына қызмет ауқымын, шығындарды басқару стратегиясын және компаниялардың капитал құрылымын жатқызуға болады.
Кәсіпорын ресурстарын пайдалану тиімділігін бағалауда іскерлік белсенділік (айналым) көрсеткіштері маңызды рөл атқарады. Олар запастар мен дебиторлық берешектің ақша ағындарына айналу жылдамдығын, сондай-ақ кірісті қалыптастыру үдерісінде активтерді пайдаланудың жалпы қарқындылығын бағалауға мүмкіндік береді. Капитал сыйымдылығы мен материал сыйымдылығы жоғары мұнай-газ саласының кәсіпорындары үшін бизнес-циклды оңтайландыру және активтер айналымын жеделдету операциялық тиімділікті арттырудың негізгі факторы болуы мүмкін. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ деректері бойынша іскерлік белсенділік (айналым) көрсеткіштерін есептеулері берілген. 
Зерттелетін кезеңдегі «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ активтердің айналымы 0,36-дан 0,67-ге дейінгі орташа ауытқуларды көрсетеді, бұл кәсіпорынның ресурстық базасының толық жүктелмегендігіне байланысты. Ең төменгі мән 2015 жылы тіркелді (0,36), бұл макроэкономикалық тұрақсыздық жағдайында кірістің төмендеуімен болуы мүмкін. Активтердің максималды тиімділігі 2018 жылы (0,67), кірістердің өсуі және операциялық қызметтің тұрақтануы аясында байқалады. Соңғы жылдары (2021-2024) коэффициент 0,51-0,59 деңгейінде тұрақталды, бұл іскерлік белсенділіктің белгілі бір қалыпқа келуін көрсетеді.
Қор айналымы коэффициенті 2021 жылға дейін оң динамиканы көрсетеді, өсімі 9,58-ден 19,79-ға дейін, бұл материалдық ресурстар айналымының жеделдеуін және қойма логистикасының тиімділігін арттыруға байланысты. Алайда, 2022-2024 жылдары қор айналымының біршама баяулауы байқалады (15,54-ке дейін), бұл материалдық қалдықтардың жиналуын немесе өндірістік цикл құрылымының өзгеруін көрсетуі мүмкін.
Дебиторлық қарыздың айналымы айтарлықтай жақсарды. Егерде 2015 жылы 4,10 болса, ал 2022 жылы 21,96-ға дейін жетті. Бұл дегеніміз, қарызды жинау циклі айтарлықтай жеделдеді, бұл компанияның өтімділігіне оң әсер етеді. Тиісінше, дебиторлық қарыз айналымының орташа кезеңі 89 күннен (2015 ж.) 2022-2023 жылдары 17-18 күнге дейін қысқарды, бұл сала үшін ең жақсы көрсеткіштердің бірі. Бұл мәндер компанияның клиенттермен белсенді жұмыс істеуін, шарттардың жақсаруын және нарықтағы сенімнің артуын көрсетеді.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ іскерлік белсенділік саласында, әсіресе дебиторлық қарыз және запастар айналымының көрсеткіштері бойынша оң үрдістке ие. Бұл операциялық циклдің тиімділігін арттыруды және ішкі бизнес-үдерістерді ұтымды етуді көрсетеді. Дегенмен, активтердің айналым деңгейі салыстырмалы түрде төмен болып қалады, бұл ұзақ мерзімді ресурстар мен өндірістік қуаттарды пайдалану тиімділігін арттырудағы әлеуетті резервтерге тиесілі. Кәсіпорын дебиторлық берешекті ақша ағындарына айналдыру мерзімін қысқарта отырып, айналым капиталын басқаруды едәуір жақсарта алды.
«ҚазМұнайГаз» АҚ өз активтерін тиімді пайдалану, запастарды басқару және дебиторлық қарызды бақылау қабілетін талдау үшін 2015-2024 жылдар кезеңіндегі іскерлік белсенділік көрсеткіштері берілген. Активтердің айналымдылық коэффициентін талдау 2018 жылдан бастап тұрақты оң динамиканы көрсетеді. Егер 2015-2017 жылдары көрсеткіштің мәні 0,10-0,18 аралығында өзгерсе, онда 2018 жылы 0,50-ге дейін күрт өсу байқалады, бұл түсімнің айтарлықтай өсуімен байланысты. Кейінгі жылдары көрсеткіш 0,49-0,52 шегінде тұрақтандырылады, бұл активтерді пайдаланудың жоғары қарқындылығын және операциялық тиімділіктің өсуіне орай болып отыр.
Қор айналымының коэффициенті де айтарлықтай өскен. Оның мәні 2015 жылы 6,83-тен 2018 жылы 25,42-ге дейін ұлғайған. Бұл өндірістік-сату циклінің жеделдеуін және материалдық ағындарды ұтымды басқаруды аңғартады. 2019-2020 жылдардағы уақытша төмендеуден кейін бұл көрсеткіш 2024 жылы 15,54-ке жетіп, компанияның нарықтық ортаның өзгеруіне бейімделу және айналымның жоғары деңгейінде тұрақты операциялық қызметті қамтамасыз ету қабілетін растайды.
Дебиторлық қарызға келетін болсақ, оның айналымы 2015 жылғы 7,35-тен 2022 жылы 17,02-ге дейін жақсарады. Бұл төлем инкассациясының тиімділігін арттыруды және контрагенттердің төлем тәртібін жақсартуды көрсетеді. Айналым кезеңінің 49,66 күннен (2015 ж.) 19,99 күнге (2024 ж.) дейін қысқаруы дебиторлық берешектің жоғары өтімділігін және ішкі қаржылық бақылаудың нығаюын растайды. Тіпті тұрақсыз сұраныс пен логистикалық тізбектердің өзгеруі жағдайында да «ҚазМұнайГаз» АҚ бұл көрсеткішті нормативтер шегінде сәтті ұстап отыр.
«ҚазМұнайГаз» АҚ 2015-2024 жылдар бойы операциялық тиімділіктің жоғары деңгейіне қол жеткізді. Бұл активтер, запастар және дебиторлық қарыз сияқты айналым көрсеткіштерінің өсуінен байқалады. Компания түсімнің өсуімен және өзіндік құнын оңтайландырумен айналымның айтарлықтай жеделдеуіне қол жеткізе алған. Айналым жылдамдығының артуы ресурстарды басқарудың сауатты құрылған жүйесін, логистикалық процестерді оңтайландыруды және дебиторлармен тиімді жұмысты көрсетеді. 
Іскерлік белсенділікті одан әрі арттыру үшін логистика мен жеткізу тізбегін басқаруда цифрлық шешімдерді енгізуді жалғастыру, сондай-ақ талдамалық құралдар мен автоматтандырылған платформаларды пайдалана отырып, дебиторлық қарыздың қажеттіліктерін болжау және бақылау жүйесін дамыту ұсынылады.
Іскерлік белсенділік көрсеткіштері кәсіпорынның ағымдағы және ұзақ мерзімді активтерін пайдалану тиімділігін, материалдық қорлар мен дебиторлық қарыздың айналым жылдамдығын, сондай-ақ жалпы өндірістік динамиканы бағалауға мүмкіндік береді. Капитал айналымы үлкен инвестицияларды қажет ететін мұнай-газ секторында жоғары айналым операциялық циклды сапалы басқаруды көрсетеді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ-ның 2015-2024 жылдарға салыстырмалы талдауы, ұлттық компаниялар деңгейінде активтерді басқару стратегиялары мен операциялық тиімділіктегі айырмашылықтары 11-кестеде көрсетілген.

Кесте 11 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ Іскерлік белсенділік көрсеткіштерін салыстыру

	Көрсеткіш
	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ (СНПС)
	«ҚазМұнайГаз» АҚ (ҚМГ)
	Салыстырмалы сипаттамасы

	Активтердің айналымы
	Орташа мәндер (0,36-0,67); түсімге байланысты ауытқулар; 2018 жылғы шыңы (0,67).
	Көрсеткіштің 0,10-дан 0,52-ге дейін өсуі; 2018 жылдан кейін жоғары деңгейде тұрақтану.
	ҚМГ, әсіресе соңғы жылдары активтерді пайдаланудың жоғары тиімділігін көрсетеді.

	Қор айналымы
	2021 жылға дейін біртіндеп өсу (19,79), содан кейін орташа төмендеу.
	2016-2018 жылдардағы көрсеткіштің күрт өсуі (25,42-ге дейін), кейіннен 13-16 деңгейінде тұрақтану.
	ҚМГ 2016-2018 жылдары запастар айналымының неғұрлым жоғары жылдамдығы бар. СНПС құбылмалылығы аз тұрақты тренд бар.

	Дебиторлық қарыздың айналымы 
	Айтарлықтай жақсарту: 4,10-дан 21,96-ға дейін өсу (2022), содан кейін тұрақтану.
	Көрсеткіштің дәйекті өсуі 7,35-тен 17,02-ге дейін, жоғары деңгейде тұрақты ұстау.
	Екі компания да дебиторлық қарызды басқаруды едәуір жақсартты. СНПС –жоғары жылдамдық, ҚМГ – тұрақтылық.

	Дебиторлық қарыз айналымының кезеңі (күндермен)
	Көрсеткіштің 89 күннен 17-18 күнге дейін төмендеуі; әсіресе 2021-2023 жылдардағы жылдам жақсаруы.
	Көрсеткішті 49 күннен 21 күнге дейін қысқарту; 2018 жылдан кейін 22-24 күн деңгейіндегі тұрақты мәндер.
	Екі компания да дебиторлық өтімділіктің жоғары деңгейіне қол жеткізді; СНПС -тің төмендеуі сәл күрт.

	Ескерту – [162,163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Қарастырылып отырған компанияларға операциялық ресурстарды басқарудың әртүрлі динамикасы мен тәсілдері тиесілі. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ іскерлік белсенділіктің барлық көрсеткіштері бойынша, әсіресе 2016 жылдан кейін айтарлықтай жақсару байқалған дебиторлық қарыз айналымы бойынша оң үрдісті көрсетеді. Алайда, активтер айналымының жалпы деңгейі қалыпты болып қалады, бұл ұзақ мерзімді активтерді тиімсіз пайдалануды немесе активтер құрылымына қатысты кірістің жеткіліксіз деңгейін көрсетуі мүмкін.
«Қазмұнайгаз» АҚ, әсіресе 2017 жылдан бастап іскерлік белсенділік көрсеткіштерінің неғұрлым теңгерімді және дәйекті өсуін көрсетіп келеді. 2018-2022 жылдардағы активтер мен запастар айналымының жоғары мәндері өндірістік жүктеменің өсуін және бизнес-процестерді оңтайландыруды көрсетеді. Дебиторлық берешектің айналымы да 15-17 деңгейінде тұрақталды, оның айналым кезеңі 21-24 күн аралығында, бұл ең жақсы салалық тәжірибеге сәйкес келеді.
«ҚазМұнайГаз» АҚ, әсіресе 2017 жылдан кейін айтарлықтай жоғары қор қайтарымын көрсетеді. 2018 жылдан 2022 жылға дейін көрсеткіш 1,0-ден асып, 2018 жылы 1,78-ге жетті. 
Қор сыйымдылығының көрсеткіштері жоғарыда аталған трендтерді растайды. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қор сыйымдылығы 1,23-тен 2,26-ға дейін өзгереді, барлық жылдары біреуден жоғары болып қалады. Керісінше, «ҚазМұнайГаз» АҚ 2018 жылдан бастап қор сыйымдылығын 1,0-ден төмен деңгейде (0,56-0,97 диапазонында) ұстайды, бұл негізгі қорларға инвестицияланған капиталды пайдаланудың жоғары капитал табыстылығы мен тиімділігін көрсетеді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ негізгі құралдарды пайдалану тиімділігінің көрсеткіштерін салыстырып көрелік (кесте 12).

Кесте 12 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ негізгі құралдарды пайдалану тиімділігінің көрсеткіштерін салыстыру

	Көрсеткіш
	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ (СНПС)
	«ҚазМұнайГаз» АҚ (ҚМГ)
	Салыстырмалы сипаттамасы

	Қор қайтарымы
	Көрсеткіш 0,44-тен 0,81-ге дейін ауытқиды және негізгі құралдардың орташа тиімділігін көрсетеді. Ең жақсы мәндер 2018 және 2022 жылдары байқалады.
	Көрсеткіш 0,32-ден 1,78-ге дейін едәуір жоғары және 2018 жылдан бастап бірліктен тұрақты асып түседі, бұл жоғары өндірістік кірісті көрсетеді.
	ҚМГ өндірістік қорларды пайдаланудың неғұрлым тиімді моделіне және салынған капиталға жоғары қайтарымға ие.

	Қор сыйымдылығы
	Көрсеткіш барлық жылдары бірліктен асады (1,23-2,26), бұл 1 теңге түсім алу үшін айтарлықтай капиталдың қажеттілігін көрсетеді.
	Көрсеткіш 2018 жылдан бастап < 1 мәндеріне дейін төмендейді, ең төменгі мән 0,56 құрайды.
	ҚМГ-да капиталды тиімді құрылым бар. СНПС жоғары капиталды қажет етеді, бұл технологиялық артта қалушылықты немесе өндірістік жүктеменің жеткіліксіздігін көрсетеді.

	Ескерту –[162,163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды




Қазақстан Республикасының мұнай-газ саласының қазіргі жағдайы ішкі экономикалық трансформациялармен де, жаһандық энергетикалық трендтермен де айқындалады. Осы тұрғыда «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ сияқты компаниялар қызметінің негізгі көрсеткіштерін талдау корпоративтік басқарудың тиімділігін, қаржы саясатының тұрақтылығын және өндірістік әлеуетті пайдаланудың ұтымдылығын бағалау үшін ерекше маңызға ие. SWOT талдауы екі компанияның басқару және қаржылық стратегияларындағы құрылымдық айырмашылықтарды көрсетеді..
Бәсекелестіктің күшеюі жағдайында SWOT-талдау «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ үшін маңызды құрал болып табылады, олардың қызметі елдің отын-энергетикалық кешенінің құрылымы мен даму серпінін 13 – кестеден көре аламыз.
Зерттеу онжылдық (2015-2024) кезеңді қамтыды және ҚЕХС қағидаттарына сәйкес өтімділік, табыстылық, іскерлік белсенділік, негізгі құралдарды пайдалану және қаржылық тұрақтылық көрсеткіштерін жүйелі түрде салыстыруға сүйенді. Осы көрсеткіштерді салыстыру барысында мынадай қорытындылар алынды:
- компаниялардың қаржылық тұрақтылығы көп деңгейлі сипатқа ие. «ҚазМұнайГаз» АҚ дербестік коэффициенттерінің тұрақты жоғары мәндерін және қаржылық левередждің төмен деңгейін көрсетеді, бұл оның қызметті негізінен өз көздері есебінен қаржыландыру қабілетін көрсетеді. Керісінше, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қарыз капиталына тәуелділікті сақтайды және қаржыландыру көздерінің тұрақсыз құрылымымен сипатталады;

Кесте 13 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының қызметін SWOT-талдау

	Көрсеткіш
	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ
	«ҚазМұнайГаз» АҚ

	
	
	

	S-Strengths (Күшті жақтары)
	- Соңғы жылдардағы тауарлық-материалдық қорлар мен дебиторлық қарыздың жоғары айналымы
- Дағдарыс жылдарынан кейінгі активтердің табыстылығының оң динамикасы
	- Автономияның тұрақты жоғары коэффициенті (0,5-0,6)
- Орташа қарыз жүктемесі
- Негізгі құралдарды тиімді пайдалану (қор өнімділігі 2018 жылдан бастап  > 1 )
- Түсім мен  таза пайданың өсуі

	W-Weaknesses (Әлсіз жақтары)
	- Бірқатар жылдардағы меншікті капиталдың теріс және тұрақсыз мәндері
- Өз қаражатымен созылмалы төмен қамтамасыз ету
- Жоғары қаржылық левередж
- Меншікті капиталдың құбылмалы табыстылығы
	- Активтердің төмен айналымы (0,3-0,5)
- Жекелеген кезеңдердегі жоғары өзіндік құн
- Дебиторлық қарыздың баяу айналымы

	O-Opportunities (Мүмкіндіктер)
	- Капиталды оңтайландыру арқылы операциялық тиімділікті арттыру
- Қор қайтарымдылығын арттыру үшін негізгі құралдарды жаңартуға инвестициялар
- Шығындарды азайту арқылы табыстылықты қалпына келтіру
	- Еуразиялық және жаһандық энергетикалық нарықтар шеңберінде экспорттық әлеуетті кеңейту
- Сандық және ESG инвестициялары арқылы табыстарды әртараптандыру

	T-Threats (Қауіптер)
	- Сыртқы қаржыландыруға жоғары тәуелділік компанияны пайыздық мөлшерлемелер мен инвестициялық климаттың өзгеруіне осал етеді
- Тұрақты инвестициялық саясаттың болмауы
	- Мұнайдың әлемдік бағасының құбылмалылығы табыстылыққа әсер етуі мүмкін
- Ішкі шығындардың өсуі ұзақ мерзімді болашақта тиімділікке әсер етуі мүмкін
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- қызметтің табыстылығы бизнес-модельдердің тиімділігін көрсетеді. «ҚазМұнайГаз» АҚ сатудың, активтердің және меншікті капиталдың табыстылығы бизнес-модельдің тұрақтылығын растай отырып, талданатын бүкіл кезең ішінде оң нәтиже берді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ, керісінше, операциялық шығындар мен нарықтық тұрақсыздыққа сезімталдыққа байланысты теріс мәндерді, яғни айқын ауытқуларды көрсетеді;
- іскерлік белсенділік көрсеткіштері әртүрлі операциялық тиімділікті көрсетеді. «ҚазМұнайГаз» АҚ активтер айналымының, запастардың және дебиторлық қарыздың жоғары мәндерімен сипатталады, бұл тиімді құрылған өндірістік-коммерциялық циклды білдіреді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ жекелеген көрсеткіштер бойынша, әсіресе дебиторлық қарыз бойынша жақсаруды көрсетеді, бірақ активтер айналымы бойынша әлеуетті өсу резервтерін сақтайды;
- негізгі құралдарды пайдалану тиімділік деңгейіне байланысты өзгереді. «ҚазМұнайГаз» АҚ қор өнімділігі 2018 жылдан бастап 1,0-ден асады, ал қор сыйымдылығы бірліктен төмен мәндерге ие, бұл жоғары капитал тиімділігін растайды. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қор сыйымдылығы бірліктен жоғары, қор қайтарымдылығы 0,44-0,81 аралығында өзгереді, бұл өндірістік базаны жаңғырту және оңтайландыру қажеттілігін аңғартады;
- SWOT талдауы стратегиялық позициялардағы айырмашылықтарды анықтады. «ҚазМұнайГаз» АҚ халықаралық жобаларға қатысуды, тік интеграцияны және қаржыландыруға қолжетімділікті қоса алғанда, институционалдық және нарықтық артықшылықтарға ие. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ жергілікті ресурстарға және жетілген кен орындарын пайдалану тәжірибесіне ие болғанымен, оның стратегиялық тұрақтылығы күрделі инерциямен және технологиялық артта қалумен шектеледі.
 «СНПС – Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының өндірістік және қаржылық қызметтерін талдауда компаниялардың қаржылық тұрақтылығын, қызметтің табыстылығында бизнес-модельдердің тиімділігін және негізгі құралдарды пайдалану деңгейін зерттей келе, компанияларда әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалауды келесі бөлімшеде қарастырамыз.

2.3 «СНПС – Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалау
Бәсекелестік жағдайында акционерлік қоғамдардың тұрақты дамуының негізгі бағыттарының бірі нарықтың тар сегменттеріне тәуелділікті азайтуға және сыртқы күйзелістерге бейімделуді арттыруға бағытталған әртараптандыру стратегиясын іске асыру болып табылады. Алайда, мұндай стратегияның тиімділігі өндірістік және нарықтық параметрлердің өзгеруін бағалауды ғана емес, сонымен қатар компаниялардың қаржылық тұрақтылығы мен төлем қабілеттілігінің салдарын талдауды қажет етеді.
Банкроттық ықтималдығын бағалаудың кең таралған әдістерінің бірі – Альтманның Z-score моделі, ол бес негізгі коэффициент негізінде кәсіпорынның қаржылық жағдайын талдауға мүмкіндік береді [164].

                             Z = 1,2X1+ 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5                                           (1)

мұндағы:
X1 = Айналым капиталы / активтер (өтімділік көрсеткіші)
X2 = Бөлінбеген пайда / активтер (жинақталған кірістілік)
X3 = Салық салуға дейінгі пайда / активтер (кірістілік)
X4 = Капиталдың / міндеттемелердің нарықтық құны (капиталдандыру)
X5 = Табыс / активтер (активтер айналымы)
Z-score мәні:
Егер Z > 2,99-компания қаржылық тұрақты болып саналады;
Егер 1,81 < Z < 2,99 болса - қаржылық қиындықтар туындауы мүмкін;
Егер Z < 1,81-банкроттықтың жоғары ықтималдығы.
Бұл зерттеуде 2015-2024 жылдар кезеңінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» үшін Альтманның Z-score есебі жүргізіледі. 14-кестеде компаниялардың 7 көрсеткіштері қолданылады. 

Кесте 14 - Альтманның Z-score есептеу үшін қолданылатын көрсеткіштер

	Жылдар
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ көрсеткіштері, млрд. теңге

	Айналым капиталы
	119,7
	242,4
	148,9
	113,7
	114,4
	88,5
	137,7
	89,8
	118,1
	108,8

	Бөлінбеген пайда
	(44,7)
	24,2
	90,6
	148,4
	135,3
	69,5
	78,7
	67,6
	86,7
	89,7

	Салық салуға дейінгі пайда
	(334,2)
	96,1
	140,5
	179,1
	211,4
	(8,4)
	128,5
	45,6
	49,1
	31,1

	Капиталдың нарықтық құны
	(33,9)
	38,1
	107,3
	169,5
	163,6
	98,5
	109,1
	101,4
	123,8
	128,7

	Түсім
	326,6
	404,1
	486,9
	616,2
	574,1
	366,9
	491,9
	537,9
	483,6
	478,5

	Активтер
	918,7
	988,4
	928,7
	917,4
	967,1
	918,1
	968,1
	894,4
	850,4
	809,3

	Міндеттемелер
	952,6
	950,3
	821,4
	747,9
	803,3
	819,5
	858,9
	792,9
	726,5
	680,6

	«ҚазМұнайГаз» Ұлттық Компаниясы» АҚ көрсеткіштері, млрд. теңге

	Айналым капиталы
	2 305,6
	2 867,6
	3 685,5
	3 205,1
	2 632,3
	2 429,9
	3 466,2
	3 134,8
	3 436,8
	4005,2

	Бөлінбеген пайда
	2 988,5
	3 163,6
	3 500,6
	4 341,1
	5 469,2
	5 636,7
	5 439,8
	4 809,4
	5 486,7
	5985,9

	Салық салуға дейінгі пайда
	56,1
	163,1
	(77,6)
	969,3
	1 384,6
	278,2
	1 255,3
	1 810,5
	1 194,8
	1457,3

	Капиталдың нарықтық құны
	6 090,1
	6 278,2
	6 622,3
	7 143,1
	8 196,6
	8 636,6
	10 016,9
	9 873,4
	10 394,3
	11924,3

	Түсім
	1 094,6
	1 857,4
	2 458,8
	6 988,9
	6 858,8
	4 556,1
	6 459,3
	8 686,4
	8 319,5
	8 330,3

	Активтер
	10 709,6
	11 883,1
	13 388,7
	14 015,2
	14 081,9
	14 653,2
	15 857,4
	16 650,7
	16 942,7
	18934,7

	Міндеттемелер
	4 619,4
	5 604,8
	6 766,3
	6 872,2
	5 885,2
	6 016,6
	5 840,5
	6 777,3
	6 548,3
	7010,4
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Осы мақсатта «СНПС – Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін сандық бағалау құралы ретінде банкроттық ықтималдығын болжау модельдері, соның ішінде Альтман моделі (Z-Score) және Спрингейт моделі (S-Score) қолданылады. Бұл модельдер әртараптандыру процестерінің негізгі қаржылық сипаттамаларға әсерін интегралды бағалауға мүмкіндік береді.
Компанияның қаржылық тұрақтылығы оның ұзақ мерзімді төлем қабілеттілігінің және қаржылық қиындықтардан аулақ болу қабілетінің негізгі көрсеткіші болып табылады. 2015-2024 жылдар кезеңінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін Z-көрсеткішін есептелді, бұл компанияның қаржылық тұрақтылығының серпінін анықтауға және ол іске асыратын стратегияның тиімділігін бағалауға 15-кесте мүмкіндік береді.
Зерттеу барысында Альтманның классикалық бес факторлы моделі қолданылды. Талдау 2015 жылдан 2024 жылға дейінгі кезеңді қамтиды және өтімділікті, жинақталған пайданы, табыстылықты, капитал құрылымын және активтердің айналымын көрсететін бес коэффициентті есептеуге негізделген.
Кесте 15 - 2015-2024 жылдары «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін Альтманның Z-score есебі

	Жылдар 
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	Х5
	Z-score

	2015
	0,1303
	-0,0486
	-0,3638
	-0,0356
	0,3556
	-0,7783

	2016
	0,2452
	0,0246
	0,0972
	0,0400
	0,4088
	1,0825

	2017
	0,1604
	0,0976
	0,1513
	0,1307
	0,5243
	1,4311

	2018
	0,1239
	0,1618
	0,1952
	0,2267
	0,6717
	1,8272

	2019
	0,1183
	0,1399
	0,2186
	0,2038
	0,5936
	1,775

	2020
	0,0964
	0,0757
	-0,0092
	0,1202
	0,3997
	0,6631

	2021
	0,1423
	0,0814
	0,1328
	0,1271
	0,5082
	1,3073

	2022
	0,1004
	0,0756
	0,0510
	0,1279
	0,6015
	1,0730

	2023
	0,1389
	0,1020
	0,0577
	0,1705
	0,5687
	1,1709

	2024
	0,1344
	0,1108
	0,0384
	0,1891
	0,5913
	0,9792

	Ескерту – Excel бағдарламасы бойынша  [162] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



X1 көрсеткіші компанияның өтімді позициясының тұрақсыздығын көрсетті. Ең төменгі мәндер 2015 (0.13) және 2020 (0.09) жылдары тіркелді, бұл экономикалық қиындықтар кезінде қысқа мерзімді ресурстардың жетіспеушілігінің жоғары ықтималдығын көрсетеді.
2015 жылы Х₂ коэффициенті жинақталған шығындарды көрсететін -0.048 теріс мәнін қабылдады. 2018 жылы 0.16 және 2024 жылы 0.11 дейін қалпына келтірілгеніне қарамастан, кезең бойынша орташа деңгей қалыпты болып қалды (0.07-0.10 диапазонында), бұл ішкі капиталдандырудың жеткіліксіздігіне байланысты. X3 мәні ең құбылмалы болып шықты, 2020 жылы -0.009-дан (теріс операциялық нәтиже) 2019 жылы 0.22-ге дейін. Мұндай ауытқулар табыстылықтың сыртқы экономикалық жағдайға және конъюнктуралық күйзелістерге жоғары тәуелділігін растайды.
Төртінші коэффициент, X₄, 0.12-0.23 аралығында салыстырмалы тұрақтылықты көрсетті. Ең жоғары мән 2018 жылы тіркелді (0.23), алайда компанияның капитал құрылымы ұзақ мерзімді тұрақтылық тұрғысынан қолайсыз болып қалды.
Бесінші көрсеткіш, X₅, активтердің тұрақты айналымын көрсететін 0.39–0.67 деңгейінде болды. Максималды мән 2018 жылы (0.67) белгіленді, бұл ең қолайлы қаржылық нәтиже кезеңімен сәйкес келеді.
Барлық талданатын кезеңдегі Z-Score қорытынды мәндері «сұр аймақтың» төменгі шекарасын анықтайтын 1.83 сыни шегінен аспады. 2015 және 2020 жылдары индекс сәйкесінше -0.78 және 0.66-ге дейін төмендеді, яғни банкроттық ықтималдығы жоғары компанияларға тән деңгейді көрсетті. Тіпті ең сәтті кезеңде, 2018 жылы Z-Score мәні 1.83 болды, бұл компанияны қаржылық тұрақты кәсіпорындар қатарына жатқызуға мүмкіндік бермейді.
2015-2024 жылдардағы ресми статистикалық деректер негізінде «ҚазМұнайГаз» АҚ үшін Альтман моделінің көрсеткіштері есептелді, бұл компанияның ұзақ мерзімді уақыт көкжиегіндегі қаржылық тұрақтылығының серпінін объективті бағалауға 16-кесте мүмкіндік береді.
Альтманның классикалық бес факторлы моделін «ҚазМұнайГаз» АҚ-ның 2015-2024 жылдардағы қаржылық жағдайын талдауға қолдану барысында негізгі қаржылық коэффициенттердің тұрақты және жалпы оң динамикасын көрсететін нәтижелер алынды.

Кесте 16 - 2015-2024 жылдары «ҚазМұнайГаз» АҚ үшін Альтманның Z-score есебі

	Жылдар 
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	Х5
	Z-score

	2015
	0,2153
	0,2791
	0,0052
	1,3184
	0,1022
	1,5595

	2016
	0,2413
	0,2662
	0,0137
	1,1201
	0,1563
	1,5360

	2017
	0,2752
	0,2615
	-0,0058
	0,9787
	0,1836
	1,4481

	2018
	0,2287
	0,3097
	0,0692
	1,0394
	0,4987
	2,0586

	2019
	0,1869
	0,3884
	0,0983
	1,3927
	0,4871
	2,4152

	2020
	0,1658
	0,3845
	0,0189
	1,4355
	0,3109
	1,9724

	2021
	0,2186
	0,3430
	0,0792
	1,7151
	0,4073
	2,4402

	2022
	0,1883
	0,2888
	0,1087
	1,4568
	0,5217
	2,3849

	2023
	0,2028
	0,3238
	0,0705
	1,5873
	0,4910
	2,3729

	2024
	0,2116
	0,3161
	0,0770
	1,6742
	0,5254
	2,4670

	Ескерту – Excel бағдарламасы бойынша  [163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Айналым капиталының жиынтық активтерге қатынасы ретінде есептелетін қысқа мерзімді өтімділік көрсеткіші 0.20-дан 0.27-ге дейінгі шектерде тұрақты оң мәнді көрсетті, бұл компанияның ағымдағы активтер есебінен қысқа мерзімді міндеттемелерді жабу қабілетін көрсетеді, бұл ретте қарастырылып отырған кезең ішінде бірде-бір сыни төмен мән тіркелмеген.
Активтер құрылымындағы бөлінбеген пайданың үлес салмағын көрсететін коэффициент өзін-өзі қаржыландырудың жоғары дәрежесін көрсете отырып, 0.27-ден 0.38-ге дейін болды. Әсіресе тұрақты оң динамика 2018 жылдан кейін байқалды, бұл компанияның ішкі капиталының жинақталған әлеуеті мен бизнес-моделінің тұрақтылығын көрсетеді. Салық салуға дейінгі кірістің активтерге қатынасы арқылы көрсетілген операциялық кірістілік кейбір жылдары құбылмалылықты көрсетті. 2017 жылдағы теріс мәндер сыртқы экономикалық күйзелістердің әсерінен және мұнай бағасының ауытқуынан туындады. Алайда, кейінгі кезеңдерде, әсіресе 2021 және 2022 жылдары – табыстылық сенімді оң мәндерге жетті.
Меншікті капитал мен міндеттемелердің арақатынасын көрсететін капиталдандыру коэффициенті 1.0-1.6 аралығында өзгерді, бұл қаржыландыру көздерінің құрылымында меншікті капиталдың үстемдігін көрсетеді. Бұл фактіні қарыз қаражаттарына тәуелділікті және өтімділіктің тиісті тәуекелдерін төмендетуге ықпал ететін қаржылық тұрақтылықтың маңызды белгісі ретінде түсіндіруге болады. Табыстың активтерге қатынасы ретінде есептелетін активтер айналымының көрсеткіші 2018 жылдан бастап өсіп келе жатқан үрдісті көрсетті. Оның мәндері 0.12-ден 0.49-ға дейін болды, бұл кірісті қалыптастыру үшін активтерді пайдалану тиімділігінің дәйекті өсуін көрсетеді.
Z-Score мәнімен көрсетілген жиынтық нәтиже банкроттық ықтималдығы өте төмен деп бағаланатын қауіпсіз аймаққа сәйкес келетін 2.99 шегінен асып түспеді. Тек 2015 және 2017 жылдары индикатордың мәні 1.4-1.5 деңгейіне дейін төмендеп, компанияны «сұр аймаққа» жақындатты. Дегенмен, 2021-2024 жылдары Z-Score 2.4-тен тұрақты түрде асып түсті, бұл компанияның соңғы жылдардағы жоғары қаржылық тұрақтылығы мен тиімді операциялық қызметін растайды.
Осылайша, Альтман моделі бойынша есептеулер «ҚазМұнайГаз» АҚ ұзақ мерзімді келеешекте тұрақты қаржылық позицияны көрсетеді деген қорытындыға келеді. Меншікті капиталдың үстемдігі, операциялық пайданың сенімді өсу қарқыны және түсімнің өсуі сыртқы экономикалық күйзелістерден сенімді қорғауды қамтамасыз етеді. 
Осы талдау шеңберінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ-ның 2015-2024 жылдар кезеңінде қаржылық дәрменсіздігінің туындау ықтималдығына салыстырмалы бағалау нәтижелері 17-кестеде көрсетілген. 

Кесте 17 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ Альтман моделі бойынша салыстыру 

	Жылдар
	Z-score
(СНПС)

	Сипаттамасы 
	Z-score
(ҚМГ)

	Сипаттамасы

	2015
	-0,7783
	Сыни құлдырау, шығындар және теріс пайда
	1,5595
	Жақсарту, бірақ әлі де қауіпті аймақта

	2016
	1,0825
	Ішінара қалпына келтіру, әлсіз рентабельділік
	1,5360
	Тұрақтылық күрт өзгеріссіз сақталады

	2017
	1,4311
	Z-Score өсуі, пайда мен айналымның жақсаруы
	1,4481
	Тұрақтылық, бірақ рентабельділік жеткіліксіз

	2018
	1,8272
	Кезеңдегі ең жақсы жыл, тиімді операциялық қызмет
	2,0586
	Тұрақтылықтың өсуі, «сұр аймаққа» жақындау

	2019
	1,7753
	Жақсы операциялық көрсеткіштер, бірақ жоғары қарыз жүктемесі
	2,4152
	Активтерді пайдаланудың рентабельділігі мен тиімділігінің өсуі

	2020
	0,6631
	Қаржылық құлдырау, дағдарыстың салдары және төмен кірістілік
	1,9724
	Баяулау, бірақ тұрақты құрылым сақталады

	2021
	1,3073
	Құлдыраудан кейін жақсарту, бірақ тәуекел аймағы қалады
	2,4402
	Тұрақтылықтың жоғары деңгейі, өсіп келе жатқан пайда

	2022
	1,0730
	Өтімділікті сақтау, бірақ пайданың төмендеуі
	2,3849
	Оң динамика сақталады

	2023
	1,1709
	Шамалы өсу, жоғары тәуекел сақталады
	2,3729
	Тұрақты позиция, қауіпсіз аймақ

	2024
	0,9791
	Өтімділікті сақтау, бірақ пайданың төмендеуі
	2,4670
	Тұрақтылықтың жоғары деңгейі, өсіп келе жатқан пайда
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«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ онжылдық кезеңде (2015-2024 жж.) салыстырмалы бағалау қаржылық тұрақтылық деңгейлері мен динамикасындағы айырмашылықтарды анықтады, бұл олардың стратегиялық және операциялық сипаттамаларының біртектілігін көрсетеді.
Қарастырылып отырған кезең ішінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ Z-көрсеткішінің мәні банкроттықтың жоғары ықтималдығы аймағынан тыс болған жоқ. Компания үшін ең қолайлы жылдары да индекстің мәндері «сұр аймақтың» төменгі шекарасына жете алмады (1.82), қаржылық осалдығын көрсететін деңгейде қалды. Z-Score көрсеткіші теріс мәнге ие болған 2015 жыл ерекше маңызды болды, бұл компанияның қаржылық-шаруашылық қызметіндегі дағдарыстық жағдайды көрсетті. Кейінгі жылдары көрсеткіштердің жақсаруының жекелеген жылдары байқалғанымен, тәуекел аймағынан тұрақты түрде шықпады. 
Керісінше, «ҚазМұнайГаз» АҚ кезеңнің көп бөлігінде 2018 жылдан бастап 2.0 шекті мәніне жақын немесе одан жоғары бола отырып, Z-көрсеткішінің неғұрлым тұрақты мәндерін көрсетті. Бұл қауіпсіз аймаққа көшу үрдісімен компанияның тұрақтылығының орташа деңгейін көрсетеді. «ҚазМұнайГаз» АҚ қаржылық жағдайының айқын жақсаруы 2021-2024 жылдары байқалады, бұл операциялық пайданың өсуімен, меншікті капиталдың өсуімен және салыстырмалы борыштық жүктеменің төмендеуімен байланысты. Тіпті дағдарыс кезеңдерінде, мысалы, 2020 жылы, компания Z-Score орташа тәуекелге сәйкес деңгейде сақтай алды, бұл дағдарысты басқарудың тиімді тетіктерінің болуын көрсетеді.
Осылайша, Альтман моделі бойынша талдау нәтижелері қарастырылып отырған компаниялардың қаржылық тұрақтылығындағы айтарлықтай айырмашылықты растайды. «ҚазМұнайГаз» АҚ банкроттық тұрғысынан неғұрлым тұрақты және болжамды мінез-құлықты көрсетеді, ал «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ тәуекелдің созылмалы жоғары деңгейімен сипатталады. Алынған тұжырымдар қаржылық стратегияны өзгерту және міндеттемелерді қайта құрылымдау бойынша ұсыныстарды қалыптастыру үшін негіз бола алады, бұл әсіресе интегралды көрсеткіштері төмен компанияларға қатысты.
Спрингейт моделін есептеу үшін (Springate s-Score, 1978) өтімділікті, кірістілікті, тиімділікті және капитал құрылымын көрсететін төрт қаржылық коэффициент қолданылады. Модель Альтман моделінің модификациясы болып табылады және компаниялардың банкроттық ықтималдығын бағалауға арналған, бұл модель әсіресе мемлекеттік кәсіпорындар үшін қолданылады [165].

                                    S = 1,03X1+ 3,07X2 + 0,66X3 + 0,4X4                                                  (2)

мұндағы:
X1 = (Айналым активі – қысқа мерзімді міндетемелер / активтер 
X2 = Салық салуға дейінгі пайда / активтер 
X3 = Салық салуға дейінгі пайда / Міндеттемелер
X4 = Түсім / активтер 
X1 – Ағымдағы өтімділік коэффициенті
X2 – Активтердің табыстылығы
X3 – Қарыз капиталының кірістілігі
X4 – Активтердің айналымы

S-score мәні:
Егер Егер S ≥ 0.862-компания қаржылық тұрақты болып саналады (банкроттық қаупі төмен);
Егер Егер S < 0.862-банкроттықтың жоғары ықтималдығы.

Бұл зерттеуде 2015-2024 жылдар кезеңінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ үшін S-score есебі жүргізу үшін, бұл компаниялардың негізгі көрсеткіштері қолданылды (кесте 18). 
Кесте 18 - S-score есептеу үшін қолданылатын көрсеткіштер

	Көрсеткіштер
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ көрсеткіштері, млрд. теңге

	Айналым активтері
	119,7
	242,4
	148,9
	113,7
	114,4
	88,5
	137,7
	89,8
	118,1
	108,8

	Қысқа мерзімді міндеттемелер
	219,8
	258,4
	249,9
	280,6
	343,8
	279,6
	276,4
	119,5
	101,2
	316,9

	Салық салуға дейінгі пайда
	(334,2)
	96,1
	140,5
	179,1
	211,4
	(8,4)
	128,5
	45,6
	49,1
	31,1

	Түсім
	326,6
	404,1
	486,9
	616,2
	574,1
	366,9
	491,9
	537,9
	483,6
	478,5

	Активтер
	918,7
	988,4
	928,7
	917,4
	967,1
	918,1
	968,1
	894,4
	850,4
	809,3

	Міндеттемелер
	952,6
	950,3
	821,4
	747,9
	803,3
	819,5
	858,9
	792,9
	726,5
	680,6

	«ҚазМұнайГаз» Ұлттық Компаниясы» АҚ көрсеткіштері, млрд теңге

	Айналым активтері
	2 305,6
	2 867,6
	3 685,5
	3 205,1
	2 632,3
	2 429,9
	3 466,2
	3 134,8
	3 436,8
	4005,7

	Қысқа мерзімді міндеттемелер
	776,9
	1 127,5
	1 732,6
	1 803,1
	1 438,4
	1 333,3
	1 433,5
	1 603,1
	1 534,2
	1443,7

	Салық салуға дейінгі пайда
	56,1
	163,1
	(77,6)
	969,3
	1 384,6
	278,2
	1 255,3
	1 810,5
	1 194,8
	1457,3

	Түсім
	1 094,6
	1 857,4
	2 458,8
	6 988,9
	6 858,8
	4 556,1
	6 459,3
	8 686,3
	8 319,5
	8330,3

	Активтер
	10 709,6
	11 883,1
	13 388,7
	14 015,2
	14 081,9
	14 653,2
	15 857,4
	16 650,7
	16 942,7
	18934,6

	Міндеттемелер
	4 619,4
	5 604,8
	6 766,3
	6 872,2
	5 885,2
	6 016,6
	5 840,5
	6 777,3
	6 548,3
	7010,4

	Ескерту – [162, 163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Осы талдау шеңберінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін он жылдық кезең ішінде S-score есебі жүргізілді, бұл кәсіпорынның қаржылық тұрақтылығын бағалауға және төлем қабілетсіздігі қаупі жоғары кезеңдерді анықтауға мүмкіндік берді (кесте 19).

Кесте 19 - 2015-2024 жылдары «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін S-score есебі

	Жылдар 
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	S-score

	2015
	-0,1090
	-0,3639
	-0,3509
	0,3556
	-1,3187

	2016
	-0,0161
	0,0972
	0,1012
	0,4088
	0,5122

	2017
	-0,1087
	0,1513
	0,1711
	0,5243
	0,6752

	2018
	-0,1819
	0,1952
	0,2395
	0,6717
	0,8387

	2019
	-0,2373
	0,2186
	0,2632
	0,5936
	0,8380

	2020
	-0,2082
	-0,0092
	-0,0103
	0,3997
	-0,0897

	2021
	-0,1432
	0,1328
	0,1497
	0,5082
	0,5622

	2022
	-0,0332
	0,0510
	0,0576
	0,6015
	0,4011

	2023
	0,0198
	0,0577
	0,0675
	0,5687
	0,4696

	2024
	-0,2571
	0,0384
	0,0649
	0,1891
	-0,0282

	Ескерту – Excel бағдарламасы бойынша  [162] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Спрингейт моделіне сәйкес S-score шегі 0.862 құрайды. Осы деңгейден төмен көрсеткіштер банкроттықтың жоғары ықтималдығын көрсетеді.
Талдау нәтижелері 2016-2023 жылдар аралығында S-score мәндері қысқа мерзімді жақсару байқалған, шекті деңгейге жетпегенін көрсетеді. Ең қолайлы нәтиже 2018-2019 жылдары тіркелді, онда S-score мәні тұрақтылықтың қанағаттанарлық деңгейіне сәйкес келетін 0,83 болды. Алайда, бұл динамика сақталмады: 2020 жылы бұл көрсеткіш -0,089-ге дейін төмендеді, бұл қаржылық жағдайдың нашарлауын және сыртқы экономикалық шектеулер жағдайында операциялық тиімділіктің төмендеуін көрсетеді.
S-score мәні теріс мәнді (-1,32) қабылдаған 2015 жылғы нәтиже әсіресе жағымсыз болып табылады, бұл айтарлықтай шығындар мен міндеттемелердің жоғары жүктемесіне байланысты. 2021-2023 жылдары ішінара қалпына келтіру байқалады, алайда 2024 жылы көрсеткіш -0,028 ие болды.
Интегралдық көрсеткіштің құрамдас бөліктерге ыдырауы өтімділік коэффициентінің (X1) созылмалы төмен мәнін және активтердің тұрақсыз кірістілігін (X2) көрсетеді, бұл сыртқы қарыз алуларға және салық салуға дейінгі пайданың ауытқуларына жоғары тәуелділіктің салдары болып табылады. Кірістер мен ішінара қалпына келтірілетін активтер айналымына (X4) қарамастан, бұл жалпы қаржылық тұрақсыздықты өтемейді.
Нақты қаржылық деректерді қолдана отырып, «ҚазМұнайГаз» АҚ үшін Спрингейт моделінің нәтижелері 20-кестеде берілген.

Кесте 20 - 2015-2024 жылдары «ҚазМұнайГаз» АҚ үшін S-score есебі

	Жылдар
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	S-score

	2015
	0,1427
	0,0052
	0,0121
	0,1022
	0,2119

	2016
	0,1464
	0,0137
	0,0291
	0,1563
	0,2747

	2017
	0,1459
	-0,0058
	-0,0114
	0,1836
	0,1983

	2018
	0,1000
	0,0692
	0,1410
	0,4987
	0,6079

	2019
	0,0848
	0,0983
	0,2353
	0,4871
	0,7393

	2020
	0,0748
	0,0189
	0,0462
	0,3109
	0,2902

	2021
	0,1282
	0,0792
	0,2149
	0,4073
	0,6798

	2022
	0,0919
	0,1087
	0,2672
	0,5217
	0,8136

	2023
	0,1123
	0,0705
	0,1825
	0,4910
	0,6490

	2024
	0,1353
	0,0769
	0,1749
	1,7009
	1,1715

	Ескерту – Excel бағдарламасы бойынша  [162] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Талдау нәтижелері «ҚазМұнайГаз» АҚ, әсіресе 2018 жылдан бастап қаржылық тұрақтылықтың оң серпінін көрсетіп отырғанын көрсетеді. Қарастырылып отырған кезеңнің бірінші жартысында (2015-2017) S-score мәндері шекті мәннен төмен немесе оған жақын ауытқиды, бұл орташа тәуекелдің болуын көрсетеді. Ең нашар нәтиже 2017 жылы S-score мәні 0,198 болған кезде тіркелді, бұл салық салуға дейінгі теріс пайда мен активтердің төмен кірістілігіне байланысты.
Жағдай 2018 жылдан бастап өзгерді, онда табыстың тұрақты өсуі, айналым коэффициентінің жоғарылауы және өтімді позицияның нығаюы байқалады. 2018-2023 жылдардағы S-score көрсеткіштері шекті деңгейден тұрақты жоғары, 2022 және 2024 жылдардағы ең жоғары мәндерге жетеді. Бұл компанияның өзгеретін экономикалық ортаға бейімделуінің жоғары деңгейін және капиталды басқару мен операциялық пайданың тиімді моделінің болуын көрсетеді.
Спрингейт моделінің нәтижелері «ҚазМұнайГаз» АҚ орта және ұзақ мерзімді келешекте қаржылық тұрақтылықтың жоғары деңгейін көрсетеді деген қорытынды жасауға мүмкіндік береді. Сектордың көптеген ұқсас компанияларынан айырмашылығы, кәсіпорын дағдарыс кезеңдеріндегі көрсеткіштердің айтарлықтай нашарлауынан құтылып қана қоймай, сонымен қатар сыртқы экономикалық сын-қатерлер аясында S-score интегралды индексінің өсуін көрсетті.
Басқарылатын өсуге, табыс көздерін әртараптандыруға және борыштық жүктемені бақылауға негізделген «ҚазМұнайГаз» АҚ стратегиясы оның S-score моделіне сәйкес төмен тәуекел аймағында болуын қамтамасыз етеді. Бұл нәтижелер компанияның инвестициялық тартымдылығын негіздеу ретінде, сондай-ақ тұрақты дамудың салалық бағдарларын құру үшін негіз ретінде пайдаланылуы мүмкін.
Төменде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ компаниялары үшін 2015-2024 жылдарға арналған Спрингейт моделінің салыстырмалы мәндері 21-кестеде берілген.

Кесте 21 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ S-score моделі бойынша салыстыру 

	Жылдар
	S-score (СНПС)
	Сипаттамасы 
	S-score (ҚМГ)
	Сипаттамасы

	2015
	-1,3187
	Дағдарыс жылы, операциялық шығын
	0,211984
	Тәуекел сақталады, бірақ онша айқын емес

	2016
	0,512208
	Ішінара қалпына келтіру, тәуекел қалады
	0,2747
	Кішігірім жақсарту, бірақ табалдырықтан төмен

	2017
	0,675235
	Оң динамика, бірақ жеткіліксіз
	0,198325
	Төмен табыстылық және жоғары жүктеме

	2018
	0,838693
	Максималды мән, дерлік тұрақтылық
	0,607925
	Айтарлықтай өсу, оң сигнал

	2019
	0,838015
	Деңгейді сақтау, прогресс жоқ
	0,739293
	Қауіпсіз аймаққа жету

	2020
	-0,08968
	Дағдарыс жағдайында төмендеу, теріс пайда
	0,290249
	Құлдырауға қарамастан тұрақтылық сақталды

	2021
	0,562174
	Қалпына келтіру, бірақ әлі де қауіп төніп тұр
	0,679849
	Оң табыстылық және өсу

	2022
	0,401111
	Әлсіз нәтиже, табыстылықтың төмендеуі
	0,813566
	Шекті нәтижеге жақын тұрақтылық

	2023
	0,469585
	Шамалы жақсарту, нормадан төмен
	0,649005
	Орташа тұрақты күй

	2024
	-0,028242
	Дағдарыс жағдайы
	1,1715
	Қаржылық тұрақты

	       Ескерту – Excel бағдарламасы бойынша  [162-163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Спрингейт моделінің есептеулері негізінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ-мен салыстырғанда «ҚазМұнайГаз» АҚ-ның неғұрлым жоғары қаржылық тұрақтылығы туралы қорытынды жасауға болады. Екі компания да қаржылық қауіпсіздік шегін ресми түрде еңсермегеніне қарамастан, «ҚазМұнайГаз» АҚ оң динамика мен сыртқы сын-қатерлерге бейімделу қабілетін көрсетеді. Сонымен қатар, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ S-score тұрақты деңгейлеріне қол жеткізу үшін қаржылық стратегияны қайта қарауды, борыштық жүктемені азайтуды және операциялық табыстылықыты арттыруды талап етеді.
Спрингейт пен Альтман модельдерін пайдалана отырып «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ қаржылық тұрақтылығын талдау негізінде Қазақстанның мұнай-газ саласына бейімделген Майкл Портердің бәсекелестіктің бес күші бойынша кесте қалыптастыруға болады. Бұл модельді Қазақстандық мұнай-газ компанияларына қолдану бизнеске сыртқы қысымның сипаты мен қарқындылығын анықтауға, салалық бәсекелестік дәрежесін, жеткізушілермен және тұтынушылармен өзара іс-қимыл күшін бағалауға 22-кесте мүмкіндік береді.
Кесте 22 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ үшін Портердің бес күшінің моделі

	Бәсекелестік күш
	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ
	«Қазмұнайгаз» АҚ

	Жаңа ойыншыларға қауіп төндіреді
	Орташа. 
Тігінен аз интеграцияланған, технологиялық қорғаныс деңгейі төмен.
	Төмен. 
Мемлекеттік қолдау, капитал сыйымдылығы, кіру кедергілері, тік интеграция.

	Ауыстыру қаупі
	Жоғары. 
Жаңа технологияларға шектеулі Инвестициялар, энергияның ауысуына осал.
	Орташа. 
Баламалы энергетика бағытында белсенді әртараптандырылады.

	Сатып алушылардың нарықтық күші
	Орташа. 
Логистикалық бақылау аз, көтерме сатып алушыларға тәуелділік.
	Төмен. 
Өнім стандартталған, бірақ компания экспорттық арналар мен көлікті бақылайды.

	Жеткізушілердің нарықтық күші
	Жоғары. 
Шектеулі келіссөздер күші, жергілікті жеткізілімге жоғары тәуелділік.
	Орташа. 
Әртараптандырылған келісімшарттар және мемлекеттік реттеу.

	Қолданыстағы ойыншылар арасындағы бәсекелестік
	Жоғары. 
Басқа шетелдік операторлармен де бәсекелеседі, нарықтағы үлесі аз.
	Орташа. 
Жаһандық бәсекелес, бірақ Қазақстанда үстем жағдайға ие.

	Ескерту – [162, 163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Бес бәсекеге қабілетті күшті бағалау нәтижелері екі компанияның стратегиялық позицияларындағы айтарлықтай айырмашылықтарды көрсетеді. «ҚазМұнайГаз» АҚ өзінің ұлттық мәртебесі, тік интеграциясы және логистикалық инфрақұрылымға қолжетімділігі арқасында салада орнықты жағдайға ие, бұл жаңа қатысушылардың ықпалын шектейді және сатып алушылар тарапынан қысымды тежеуге мүмкіндік береді. Сонымен қатар, әртараптандыру бастамаларының болуы және баламалы энергетикаға деген қызығушылық компанияның алмастырушы технологиялардың өсіп келе жатқан қаупіне осалдығын төмендетеді, бұл оның ұзақ мерзімді бәсекеге қабілеттілігін қолдайды.
Керісінше, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ жаһандық құн тізбегіне аз интеграцияны және жеткізушілер мен тұтынушылардың тар шеңберіне тәуелділікті көрсете отырып, неғұрлым шектеулі шеңберде жұмыс істейді. Компания сыртқы күйзелістердің әсерінен, соның ішінде мұнайға деген сұраныстың өзгеруінен аз қорғалған, бұл оны алмастырғыштардың қауіп-қатеріне бейім етеді. Сонымен қатар, банкроттық ықтималдығын бағалау модельдері арқылы тіркелген капиталға қол жетімділіктің шектелуі және әлсіз қаржылық көрсеткіштер оның келіссөздер күшін және ішкі нарықта тиімді бәсекелесу қабілетін төмендетеді. 
Осылайша, Портер моделі бойынша талдау «ҚазМұнайГаз» АҚ салалық бәсекелестіктің барлық негізгі параметрлері бойынша анағұрлым берік ұстанымға ие екендігін қорытындылауға мүмкіндік береді, ал «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ нарықтық стратегияны қайта қарауды, инвестициялық тартымдылықты арттыруды және сыртқы қауіптердің әсерін жұмсарту үшін тік кооперацияны күшейтуді талап етеді.
«СНПС – Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін әрі қарай бағалау үшін сызықтық функция теңдеуіне негізделген орта мерзімді болжамды анықтауға болады.
Сызықтық функция теңдеуіне негізделген орта мерзімді болжам келесі формула бойынша есептеледі [166]:

		                            у = а + b ∙ x				                	(3)
мұндағы:
y – болжалды көрсеткіш (мысалы, активтер, міндеттемелер);
x – жылдың реттік нөмірі (мысалы, 2019 = 1, 2020 = 2 және тағы сол сияқты);
a – теңдеудің еркін мүшесі (константа);
b – х бірлікке ұлғайған кезде y қалай өзгеретінін көрсететін көлбеу коэффициенті.
a және b параметрлерін табуға арналған сызықтық теңдеулер жүйесі келесідей:
	        		[image: ]                                                            (4)

мұндағы:
 n – кезеңдер саны;
∑y – барлық кезеңдегі болжамды көрсеткіш мәндерінің қосындысы;
∑x – жылдар реттік мәндерінің қосындысы;
∑xy – жылдар мәндері мен болжамды көрсеткіштер туындыларының сомасы;
∑x2 – жылдар мәндерінің квадраттарының қосындысы.

«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қаржылық көрсеткіштерін қолдана отырып активтердің орта мерзімдік болжамын 23-кестеде есептеуге болады. 

Кесте 23 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ  «Барлық активтер» көрсеткіші бойынша орта мерзімді болжам

	Жылдар
	х
	у
	х2
	х·у
	trend

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2015
	1
	918,7
	1
	918,7
	971,3

	2016
	2
	988,8
	4
	1977,6
	959,0

	2017
	3
	928,8
	9
	2786,4
	946,8

	2018
	4
	917,5
	16
	3770,0
	934,5


23-кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2019
	5
	967,0
	25
	4835,0
	922,2

	2020
	6
	918,1
	36
	5508,6
	909,9

	2021
	7
	968,1
	49
	6776,7
	897,7

	2022
	8
	894,4
	64
	7155,2
	885,5

	2023
	9
	850,4
	81
	7653,6
	873,2

	2024
	10
	809,3
	100
	8093,0
	860,9

	Барлығы
	55
	9161,1
	385
	49474,8
	9161,0

	Ескерту – Excel бағдарламасы бойынша  [162] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



(3) және (4) формулаларын қолдана отырып, бізде «барлық активтер» көрсеткішін талдау үшін келесі сәйкестік бар:

                             у = 983,5267 – 12,2576 ∙ x		                                 	(5)

(5) формула негізінде 2026-2028 жылдары осы көрсеткіштің орта мерзімді болжамы 24-кестеде орындалды.

Кесте 24 - Тәуекелдерді ескерген «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ 2026-2028 жылдарға арналған активтердің болжамды мәндері

	Жыл
	х
	Есептеулер
	Активтер-дің болжамды көлемі, млрд теңге
	Төмеңгі шек 
(95%), млрд теңге
	Жоғарғы шек
(95%), млрд теңге
	Стандарт-тық қате, млрд теңге

	2026
	11
	983,5267 – 12,2576 ∙ 11
	848,69
	729,58
	967,80
	51,66

	2026
	12
	983,5267 – 12,2576 ∙ 12
	836,44
	711,56
	961,31
	54,15

	2028
	13
	983,5267 – 12,2576 ∙ 13
	824,18
	692,89
	955,46
	56,93

	Ескерту – Excel бағдарламасы бойынша  [162] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Осылайша, сызықтық модель орта мерзімді болашақта «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ жиынтық активтерінің өзгеруінің орташа төмендеу тенденциясын көрсетеді. 
Активтердің сызықтық моделі тек нүктелік болжамдарды алуға ғана емес, сонымен бірге осы болжамдардың қандай белгісіздік дәрежесін бағалауға мүмкіндік береді. Бұл белгісіздік стандартты болжау қатесі және сенімділік аралықтары (бұл жағдайда 95% мөлшерінде алынды) арқылы сандық түрде көрсетіледі. 
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін стандартты қатенің тиісті мәндері 2026 жылы шамамен 51,66 млрд теңгені, 2026 жылы 54,15 млрд теңгені және 2028 жылы 56,93 млрд теңгені құрады. «ҚазМұнайГаз» АҚ қаржылық көрсеткіштерін қолдана отырып активтердің орта мерзімдік болжамын 25-кестеде есептеуге болады. 


Кесте 25 - «ҚазМұнайГаз» АҚ «Барлық активтер» көрсеткіші бойынша орта мерзімді болжам

	Жылдар 
	х
	у
	х2
	х·у
	trend

	2015
	1
	10709,6
	1
	10709,6
	11115,8

	2016
	2
	11883
	4
	23766,0
	11914,9

	2017
	3
	13388,8
	9
	40166,4
	12713,9

	2018
	4
	14015,2
	16
	56060,8
	13513,1

	2019
	5
	14081,9
	25
	70409,5
	14312,2

	2020
	6
	14653,3
	36
	87919,8
	15111,3

	2021
	7
	15857,4
	49
	111001,8
	15910,4

	2022
	8
	16650,8
	64
	133206,4
	16709,5

	2023
	9
	16942,7
	81
	152484,3
	17508,6

	2024
	10
	18934,7
	100
	189347,0
	18307,7

	Барлығы
	55
	147117,4
	385
	875071,6
	147117,4

	Ескерту – Excel бағдарламасы бойынша  [163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



          (3) және (4) формулаларын қолдана отырып, бізде «барлық активтер» көрсеткішін талдау үшін келесі сәйкестік бар:

                                у = 10316,68 + 799,1 ∙ x			                              (6)

(6) формула негізінде 2025-2027 жылдары осы көрсеткіштің орта мерзімді болжамы 26-кестеде орындалды.
«ҚазМұнайГаз» АҚ болжамы активтер көлемінің өзгеруінің тұрақты өсу тенденциясын көрсетеді. Орташа жылдық өсім шамамен 799,1 млрд теңгені құрайды, бұл компанияның баланстық құнының белсенді кеңеюін көрсетеді. 

Кесте 26 - Тәуекелдерді ескере отырып «ҚазМұнайГаз» АҚ 2026-2028 жылдарға арналған активтердің болжамды мәндері

	Жыл
	х
	Есептеулер
	Актив болжамы көлемі, млрд теңге
	Төмеңгі шек 
(95%), млрд теңге
	Жоғарғы шек
(95%), млрд теңге
	Стандарт- тық қате, млрд теңге

	2026
	11
	10316,68 + 799,1 ∙ 11
	19106,8
	17761,69
	20451,91
	587,31

	2026
	12
	8725,57 – 873,97 ∙ 12
	19905,9
	18495,67
	21316,14
	611,55

	2028
	13
	8725,57 – 873,97 ∙ 13
	20705,0
	19222,4
	22187,61
	642,93

	    Ескерту – Excel бағдарламасы бойынша  [163] мәліметтері негізінде автормен құрастырылды



Стандартты қатенің өсуі кезеңнен тыс экстраполяция кезінде модельдің белгісіздігінің жоғарылауын көрсетеді. Бұл сондай-ақ болжамның сенімділік интервалдарының кеңеюімен расталады. Мәселен, 2026 жылға арналған интервал 17 761,69-дан 20 451,91 млрд теңгеге дейін, ал 2028 жылы ол 19 222,4-тен 22 187,61 млрд теңгеге дейінгі диапазонға дейін ұлғаяды. Болжалды белгісіздік диапазонының ұлғаюы сызықтық модельдің өзіне де, осы трендтік тәсіл шеңберінде ескерілмеген сыртқы экономикалық және салалық күйзелістерге ықтимал сезімталдыққа да байланысты.
Мұнай-газ саласының қарқынды дамуы жағдайында кәсіпорындардың қаржылық көрсеткіштеріне әсер ететін факторларға сандық талдау жүргізу өзекті міндет болып табылады. Компанияның пайда табу мүмкіндігін көрcететін көрсеткіш – активтер ренабельдігін тәуелді айнымалы ретінде алып, екі компаняның он жылдық мәліметтерінің (2015-2024) негізінде панельдік регрессиялық талдау жасаймыз. Регрессиялық талдауды қолдану көрсеткіштер арасындағы байланысты анықтап қана қоймай, сонымен қатар тарихи деректер негізінде болашақ пайда мәндерін болжауға мүмкіндік береді.
Тәуелсіз айнымалылар ретінде Активтер икемділігі (asset tangibility), Компания көлемі (size), Өтімділік (liquidity), мұнай бағаcы (oil price), инфляция (inflation), жан баcына шаққандағы ЖІӨ (gdp per capita).
  Регрессиялық теңдеу келесідей құрылады [167]:

          =  +   +   +   +   +   +                     (7)

Мұндағы
ROA – салық салуға дейінгі пайда (тәуелді айнымалы);
Size – табыс (негізгі пайда көзі);
AT –өзіндік құн (шығындардың негізгі факторы)
Liq – өткізу шығындары (қосымша шығындар)
Dr – әкімшілік шығыстар;
Inf – қаржылық шығындар;
GDPpc - 
β – регрессия коэффициенттері;
 – ескерілмеген қателер.

Коэффициенттерді табу үшін регрессия теңдеуінің матрицалық көрінісі қолданылады [168]:

                                   A = (XTX)-1XTY                                                        (8)

мұндағы
X – тәуелсіз айнымалылар матрицасы;
Y – тәуелді айнымалы вектор (пайда);
A – коэффициенттерді бағалау векторы.
β0, β1, β2,… β5 – регрессия коэффициенттері матрицалық теңдеудің шешімі болып табылады
                                              (XTX)А = XTY                                                        (9)

Панельді мәліметтерді регрессиялық талдаудың Fixed-effect және Random-effect әдістерін қолдана отырып жүргіземіз. Регресиялқ талдау алдында мәлеметтерге Пирсон корреляциялық талдауы жасалды.  . Осы мақсаттар үшін түсіндірме айнымалылар арасындағы өзара корреляция дәрежесін анықтауға мүмкіндік беретін дисперсиялық инфляция коэффициенттерін талдау (Variance Inflation Factor, VIF) қолданылады. 10-нан жоғары VIF мәндері дәстүрлі түрде ықтимал қауіпті мультиколлинеарлық сигнал ретінде түсіндіріледі, ал 5-тен төмен мәндер жарамды деп саналады [169].
Сонымен қатар қателер мен мультиколлинеарлық күшін әлсірету үшін робастық стандартты қателер ескерілді. Сондай ақ зерттеуге Fixed-effect және Random-effect әдістерінің қайсысы келетінін анықтау үшін Хаусман тесті жасалды. 27-кестеде көрсетілгендей, Хаусман тесті Random-effect әдісінің дұрыс келетіні анықтады.

Кесте 27 - Fixed-effect және Random-effect әдістерімен жасалған регресиялық талдауларына Хаусман тестінің нәтижесі

	---- Coefficients ----        

	
	(b)   
	(B)  
	    (b-B)
	sqrt(diag(V_b-V_B))

	
	fixed
	random      
	Difference
	  S.E.

	asset_tang~y
	-.2338782
	.2649025
	-.4987807  
	.3404943

	size
	.2845892
	.1248966   
	.1596926
	.1090947

	liquidity
	.0387182
	  .0018468
	.0368714
	.0212066

	oil_price
	-.0014117
	-.0005082
	-.0009035
	  .0003696

	inflation
	.0046558  
	  .0028417
	.0018141
	.00031

	dollar_rate
	  -.0015137
	-.0013771
	  -.0001367
	      .

	gdp_per_ca~a
	.0000471  
	.0000401
	6.97e-06  
	.

	b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg
Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic
chi2(7) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)
=        2.08
Prob>chi2 =      0.9553
(V_b-V_B is not positive definite)
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Хаусман тестінің нәтижесі екі әдістің ішінен Random-effect әдісі талау жүргізуге дұрыс келетіні анықталды. Сондықтан, талқылауға осы әдіс арқылы жасалған 28-кестеде регрессиялық талдауды аламыз. 
Талдау нәтижесі Компаниялардың активтер рентабельдігіне активтер икемділігі, компания көлемі және инфляция оң әсер ететіндігі анықталды. 
Регрессиялық талдау нәтижесінде келесідей теңдеу алынды:

               Y = -0.83 + 0.26AT + 0.13Size + 0.01Inflation                               (10)

Модельдің сапасын бағалау тәуелді айнымалының түсіндірілетін дисперсиясының жоғары дәрежесін көрсетеді: анықтау коэффициенті R2 = 65.1% қосылған болжаушылармен түсіндіріледі, бұл сонымен қатар регрессорлар санын есепке алу кезінде модельдің сәйкестігін растайды. 

Кесте 28 - Random-effect әдісімен жасалған регресиялық талдау нәтижесі

	roa
	 Coef.
	 St.Err.
	 t-value
	 p-value
	 [95% Conf
	 Interval]
	 Sig

	 asset_tangibility
	0.265
	0.143
	1.85
	0.064
	-0.016
	0.546
	*

	 size
	0.125
	0.032
	3.94
	0.000
	0.063
	0.187
	***

	 liquidity
	0.002
	0.084
	0.02
	0.982
	-0.163
	0.167
	

	 oil_price
	-0.001
	0.001
	-0.98
	0.324
	-0.002
	0.001
	

	 inflation
	0.003
	0.000
	7.64
	0.000
	0.002
	0.004
	***

	 dollar_rate
	-0.001
	0.001
	-1.42
	0.155
	-0.003
	0.001
	

	 gdp_per_capita
	0.000
	0.000
	0.92
	0.356
	0.000
	0.000
	

	 Constant
	-0.827
	0.002
	-399.66
	0.000
	-0.831
	-0.823
	***

	

	Mean dependent var
	0.086
	SD dependent var 
	0.070

	Overall r-squared 
	0.652
	Number of obs  
	20.000

	Chi-square  
	.
	Prob > chi2 
	.

	R-squared within
	0.651
	R-squared between
	1.000

	

	*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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«СНПС – Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалау үшін жүргізілген кешенді талдау негізінде мынадай ғылыми негізделген тұжырымдармен қорытындылауға болады.
Біріншіден, Альтман моделі бойынша есептеулер зерттелетін компаниялардың қаржылық тұрақтылығындағы айырмашылықтарды көрсетеді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін Z-Score мәні зерттелетін кезең ішінде 1.82 сыни шегінен аспайтын банкроттықтың жоғары ықтималдығы аймағында қалады. 
Екіншіден, S-score моделі Альтман моделіне балама ретінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін әлеуетті тәуекелдердің бар екендігін растайды, ал «ҚазМұнайГаз» АҚ бойынша ішкі қаржы ортасын нығайту үрдісін байқауға болады. Бұл шығындарды оңтайландыру бағдарламасын жалғастыру және бірінші жағдайда корпоративтік басқаруды күшейту қажеттілігін көрсетеді.
Үшіншіден, Портер бәсекелестігінің бес күшін талдау нәтижелері «ҚазМұнайГаз» АҚ жоғары нарықтық шоғырлану жағдайында әрекет етеді және жеткізушілер мен тұтынушыларға үлкен ықпал ету тетігіне ие екенін растауға мүмкіндік береді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ бәсекелестерге және компанияның стратегиялық тұрақтылығын төмендететін сыртқы экономикалық жағдайға байланысты қарқынды қысымға ұшырайды.
Төртіншіден, сызықтық модельдер негізінде 2026-2028 жылдарға арналған активтердің трендтік болжамдары «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ активтерінің стандартты болжау қатесінің өсуімен қатар жүретін қалыпты төмендеу үрдісіне ие екендігін көрсетеді. Сонымен қатар, «Қазмұнайгаз» АҚ активтердің өсуінің оң траекториясы анықталды, бұл оның нарықтық турбуленттілік жағдайында да ресурстық базаны ұлғайту қабілетін растайды.
Бесіншіден, екі компания үшін салынған регрессиялық модельдер статистикалық тұрғыдан маңызды болып шықты және жоғары түсіндіру қабілетіне ие. Компаниялардың активтер табстылығына әіресе компанияның негізгі құралдарның икемділігі, компания көлемі және инфляция деңгейінің әсері маңызды екені анықталды.  

Жұмыстың 2- бөлімі бойынша тұжырымдама 
Мұнай газ саласында әртараптандыру стратегиясының экономикалық  тиімділігін талдау нәтижесінде, 2007–2024 жылдардағы деректер еліміздің мұнай-газ саласы бірқатар маңызды жетістіктерге қарамастан, құрылымдық тәуекелдер мен стратегиялық сын-тегеуріндер алдында тұрғанын көрсеттті. Сала өндіріс көлемін арттырғанымен, оның басым бөлігі әлі де шикі мұнайға тиесілі, ал газ сегменті экономиканы әртараптандырудың толыққанды құралы ретінде қалыптаса алмай отыр, оған себеп өндіріс пен инвестициялардың шектеулі аймақтарда шоғырлануы өңірлік теңгерімсіздікті күшейтеді.
Бұл жағдайда, энергетикалық ауысу дәстүрлі шикізаттық жобалаудың әлсіз тұстарын айқындап, экологиялық талаптар мен технологиялық жаңғыруды жетілдіруді талап етеді. Зерттеу негізінде, PESTEL-талдауында көрініс тапқан сыртқы факторлардың әсері Қазақстан үшін мұнай-газ секторын қайта қарау және орнықты даму стратегиясын қалыптастыру қажеттігін айқын көрсетеді.
Осы орайда, саланы әртараптандыруға түрткі болып отырған негізгі мәселелерді атап айтсақ, олар шикізаттық тәуелділік, өңдеу саласының жеткіліксіз дамуы, аймақтық шоғырлану және өндірістік тұрақсыздық. Бұл факторлардың әсері мұнай-газ кешенінің ұзақ мерзімді бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін құрылымдық реформалардың өзектілігін арттырады.
Зерттеу жүргізу барысында, 2007–2024 жылдар аралығындағы «ҚазМұнайГаз» АҚ мен «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қызметін салыстырмалы талдау Қазақстанның мұнай-газ секторындағы корпоративтік басқару сапасы, қаржылық тұрақтылық және өндірістік тиімділік деңгейлерінің компаниялар арасында айтарлықтай айырмашылыққа ие екені айқындалды. Осы мәселелерді шешу негізінде, Қазақстанға мұнай-газ саласын орнықты әртараптандырумен ұштастыра отырып, жаңа технологиялар мен экологиялық стандарттарға бейімделген тепе-тең әрі стратегиялық даму моделін қалыптастыру міндеті орын алады. 
«ҚазМұнайГаз» АҚ талданған  бағыттар бойынша неғұрлым тұрақты, орнықты және тиімді даму көрсеткішін көрсетеді. Екінші зерттелген компанияға қарағанда «ҚазМұнайГаз» АҚ жоғары бірегей коэффициенттері мен табыстылықтың тұрақты оң мәндері, айналым көрсеткіштерінің жоғары болуы және негізгі құралдарды тиімді пайдалануы – оның мықты корпоративтік стратегиясының, кеңейтілген өндірістік базасының және тік интеграцияланған бизнес-моделінің нәтижесін көрсетті. Сонымен қатар, SWOT талдау жүргізуде «ҚазМұнайГаздың» сыртқы нарықтарда да, ішкі ортада да бәсекелестік артықшылықтарға ие екенін айқындайды.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ жағдайында зерттеу нәтижелері төмендегідей мәселелердің бар екенін анық көрсетті: қарыз капиталына тәуелділіктің жоғары болуы, табыстылық көрсеткіштерінің құбылмалығы, активтер айналымының төмен деңгейі және негізгі құралдардың жеткіліксіз тиімділігін болып табылады. Талдау негізінде,  компания соңғы жылдары кейбір операциялық көрсеткіштер бойынша оң өзгерістерге қол жеткізгенімен, жалпы стратегиялық дамуында технологиялық жаңғыртуға, қаржылық құрылымды оңтайландыруға және өндірістік тиімділікті арттыруға бағытталған терең трансформациялану қажеттілігі анық көрінеді. Жалпы алғанда, талдау Қазақстан мұнай-газ секторының корпоративтік даму деңгейінің әркелкілігін және нарықтық тұрақсыздық жағдайында компаниялардың стратегиялық шешімдерінің маңызды қадам екенін көрсетті. 
Альтман және S-score модельдері бойынша талдауда жүргізілген кешенді бағалау нәтижелері «ҚазМұнайГаз» АҚ-ның қаржылық тұрақтылығы, стратегиялық орнығуы және активтер динамикасы бойынша анағұрлым қолайлы позицияда екенін көрсетеді. Альтман және S-score модельдерінің негізінде, бәсекелік ортаға жүргізілген талдау «ҚазМұнайГаз» АҚ-ның ресурстарын тиімді басқарып, нарықтық өзгерістерге  төтеп бере алатынын дәлелдейді.
Ал «СНПС–Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін қаржылық тәуекелдер деңгейі жоғары болып отыр, бәсекелестік қысымның мықтылығынан, активтер болжамы әлсіреу үрдісін көрсетіп отыр. Сондықтан компанияға ұзақ мерзімді тұрақтылықты қамтамасыз ету үшін корпоративтік басқаруды жетілдіру, шығындарды оңтайландыру және активтер құрылымын қайта қарау сияқты дағдарысқа қарсы шараларды қабылдауды жүзеге асыру қажет. Жалпы алғанда, талдау нәтижелері екі компанияның әртараптандыру стратегияларын құру қажеттілігін негіздейді. 
«СНПС – Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалауда,  «ҚазМұнайГаз» АҚ неғұрлым тұрақты қаржылық және стратегиялық жағдайды көрсететінін қорытындылауға мүмкіндік береді, ал «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ ұзақ мерзімді төлем қабілеттілігі мен нарықтық бәсекеге қабілеттілікті қамтамасыз ету үшін дағдарысқа қарсы шараларды іске асыруды және активтер мен шығындар құрылымын қайта қарауды талап етеді деген қорытындыға келе отыра, мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясын әзірлеу мен енгізуді жетілдіру жолдарын келесі бөлімде қарастырамыз.












3 МҰНАЙ-ГАЗ САЛАСЫНДА ӘРТАРАПТАНДЫРУ СТРАТЕГИЯСЫН ӘЗІРЛЕУ МЕН ЕНГІЗУДІ ЖЕТІЛДІРУ ЖОЛДАРЫ

3.1 Мұнай-газ саласы нарығындағы әртараптандыру стратегиясын жетілдіру
Мұнай-газ компанияларын әртараптандыру энергетикалық ауысу, мұнай бағасының ауытқуы және экологиялық талаптарды қатаңдату жағдайында стратегиялық дамудың негізгі бағыты болып табылады. Заманауи зерттеулер әртараптандырудың әртүрлі түрлеріне, оның алғышарттарына, мұнай-газ компанияларының стратегиялық жақтары мен тәжірибесіне сыртқы факторлардың әртараптандыруға әсеріне, мүмкіндіктері мен шектеулеріне назар аударады. Болашақта мұнай-газ компаниялары жаңа нарықтық жағдайларға бейімделіп қана қоймай, тұрақты даму тенденцияларын ескеретін ұзақ мерзімді стратегияларды қалыптастыруы керек. Ол үшін мұнай мен газдың қорларын, олардың сатылу бағасы мен өндірілу жағдайын қарастырған жөн.
Мұнай қорлары мемлекеттердің энергетикалық саясатын анықтайтын және көмірсутектердің әлемдік нарығын қалыптастыратын жаһандық экономикадағы маңызды стратегиялық ресурс болып табылады. Ірі мұнай өндіруші мемлекеттердің ішінде қорларды басқарудың бірнеше стратегиясын бөліп көрсетуге болады. ОПЕК елдері, соның ішінде Сауд Арабиясы, Ирак, Кувейт және БАӘ, әлемдік бағаны теңестіру үшін квота механизмін қолдана отырып, мұнай жеткізілімін реттеуде маңызды рөл атқарады. Олардан айырмашылығы, АҚШ пен Канада сияқты өндіру технологиялары дамыған мемлекеттер энергия көздерін әртараптандыруға және баламалы отындарды дамытуға негізделген басқа тәсілді көрсетеді. Тұрақты даму мәселелеріне мұнай қоры жоғары, бірақ көміртегі ізін азайтуға бағытталған елдер қатарына Норвегия жатады. Әлемдегі ең ірі мұнай қоры бар 20 мемлекетті анықтап, оған талдау 10-суретте бейнеленген.


Сурет 10 - Ірі мұнай қоры бар әлемнің үздік 20 елі (мың миллион баррель)

Ескерту – [170] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған

Әлемдік мұнай қорларының құрылымы шектеулі елдер арасында айқын шоғырлануды көрсетеді, бұл жаһандық нарықтың бірнеше негізгі жеткізушілерге тұрақты тәуелділігін қалыптастырады. Дәлелденген қорлардың көлемі бойынша Венесуэла мен Сауд Арабиясы жетекші болып табылады, бұл табиғи факторларға да, мұнай саласын дамытудың ұзақ мерзімді саясатына да байланысты. Сонымен қатар, айтарлықтай қорлардың болуы әрқашан олардың тиімді пайдаланылуымен байланысты емес. Үлкен ресурстарға ие бірқатар елдер санкцияларға, саяси тұрақсыздыққа және өндірісті модернизациялауға инвестициялардың жетіспеушілігіне байланысты шектеулерге тап болады.
Геосаясат факторы елдердің мұнай қорын пайдалану қабілетіне де әсер етеді. Иран, Венесуэла және Ресей үшін халықаралық санкциялар шетелдік инвестицияларды тартуға және өндіріс пен экспорт деңгейіне әсер ететін саланы технологиялық жаңартуға кедергі келтіреді. Сонымен қатар, Ливия мен Нигерия сияқты бірқатар мұнай өндіруші аймақтардағы тұрақсыздық жеткізілімдегі белгісіздікті тудырады, бұл әлемдік мұнай нарығының бағалық құбылмалылығынан көрінеді.
Мұнай қорларын бөлуді талдау олардың болуы ұлттық экономиканың табысты жұмыс істеуі үшін жеткілікті фактор емес екенін көрсетеді. Ресурстарды тиімді басқару, инвестициялық саясат, геосаяси тұрақтылық және энергетикалық ауысуға дайындық елдің мұнай активтерінен экономикалық пайда алу ғана емес, сонымен қатар әлемдік энергия тұтынудың өзгермелі құрылымына бейімделу қабілетін анықтайды. Бұл тұрғыда мұнай өндіруші елдердің болашағы олардың технологиялық жаңғырту, төмен көміртекті бастамаларды дамыту және жаһандық энергетикалық тізбектерге интеграциялау қабілетіне байланысты.
Қазақстан мұнай өндіретін елдер арасында маңызды орын алады, мұнайдың айтарлықтай дәлелденген қоры (30 млрд баррель) бар. Елдің географиялық орналасуы, оның халықаралық энергетикалық жобаларға қатысуы және көмірсутектерді жеткізудегі стратегиялық рөлі оны аймақтық нарықтың негізгі ойыншысы етеді. Алайда, салыстырмалы түрде үлкен қорларға қарамастан, Қазақстан Сауд Арабиясы, Ресей және Канада сияқты жетекші мұнай өндіруші мемлекеттерден төмен, бұл оның энергетикалық стратегиясының ерекшелігін анықтайды.
Қазақстанның мұнай саласының құрылымы негізінен экспортқа бағдарланған, бұл ішкі тұтынудың шектелуіне және халықаралық нарықтарға жоғары тәуелділікке байланысты. Экспорттың негізгі бағыттары Қытай мен Еуропа елдері болып табылады, ал Ресеймен стратегиялық әріптестік қазақстандық мұнайды ресейлік құбыр жүйелері арқылы тасымалдауды қамтамасыз етеді. Саланы дамытудың маңызды аспектісі экспорттық маршруттарды әртараптандыру болып қала береді, бұл геосаяси тәуекелдерге тәуелділікті азайтады және елге өзінің энергетикалық тәуелсіздігін арттыруға мүмкіндік береді.
Қазақстан үшін декарбонизацияға және жаңартылатын энергия көздеріне көшуге арналған жаһандық тренд қосымша сын-тегеурін болып отыр. Көміртегі ізін азайтуға халықаралық қысым жағдайында мұнай өндіруші елдер сутегі энергетикасы және көміртекті алу технологиялары сияқты жаңа бағыттарды дамыта отырып, өз стратегияларын бейімдеуге мәжбүр. Қазақстан қазірдің өзінде осы бағытта қадамдар жасап жатыр, алайда мұнай өндірудің жоғары деңгейін сақтау экономикалық өсуді қолдау үшін басым міндет болып отыр. 
Осылайша, Қазақстан мұнайдың қомақты қорына ие бола отырып, әлемнің өзгермелі энергетикалық бейнесіне стратегиялық бейімделу қажеттігі жағдайында тұр. Ресурстарды тиімді басқару, экспорттың әртараптандырылған инфрақұрылымын дамыту және жаһандық төмен көміртекті бастамаларға интеграциялау елдің мұнай-газ секторының орнықты дамуының айқындаушы факторлары болады.
Жаһандық энергетикалық ауысу жағдайында газ мұнай мен көмірмен салыстырғанда салыстырмалы түрде төмен көміртекті отын ретінде маңызды бола бастады. Алайда оның қорлары біркелкі бөлінбейді, бұл экспорттаушы елдер мен импорттаушылар арасында күрделі экономикалық және геосаяси тәуелділіктерді қалыптастырады. Газ қорларының екінші ірі иесі – Иран (32,1 трлн текше метр), ол орасан зор ресурстарға қарамастан, халықаралық санкцияларға байланысты экспорттық шектеулерге тап болып отыр. Сұйытылған табиғи газдың (СТГ) әлемдегі ең ірі экспорттаушысы болып табылатын Катар (24,7 трлн текше метр) маңызды рөл атқарады. СТГ жеткізудің икемділігінің арқасында Катар көптеген елдердің энергетикалық қауіпсіздігін қамтамасыз етуге және нарықтық сұраныстың өзгеруіне бейімделуге мүмкіндік алады.
Әлемдік газ қорларын талдау елдердің энергетикалық көшбасшылар ретіндегі перспективаларын бағалауға, өндіру мен экспорттағы үрдістерді анықтауға, сондай-ақ энергетикалық қауіпсіздік үшін негізгі сын-қатерлерді 11-суретте анықтауға мүмкіндік береді.


Сурет 11 - Газдың үлкен қоры бар әлемнің үздік 20 елі (триллион текше метр)

Ескерту – [170] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған

Табиғи газдың әлемдік қорлары шектеулі елдерде шоғырланған, ал Еуразия мен Таяу Шығыс жетекші өңірлер болып табылады. Ресей Федерациясы 37,4 трлн текше метрге бағаланған ең үлкен дәлелденген табиғи газ қорларына ие, бұл оны әлемдік нарықтағы негізгі ойыншыға айналдырады. Ресейлік газ инфрақұрылымы тарихи түрде Еуропаға экспортқа бағытталған, бірақ соңғы жылдары азиялық бағыттағы экспорттық ағындардың әртараптандырылуы байқалады.
Түрікменстан (13,6 трлн текше метр) төртінші орында тұр, бірақ оның экспорттық инфрақұрылымы әлі дамымаған, бұл жаһандық нарықтарға шығу мүмкіндігін шектейді. Түркіменстанның газ саласын дамытудың стратегиялық бағыты Қытай болып табылады, ол түрікмен газының ең ірі тұтынушысы болып табылады.
АҚШ-та (12,6 трлн текше метр) табиғи газдың едәуір қоры бар, бірақ олардың бәсекелестік артықшылығы тақтатас газын өндіру технологиясын дамыту болып табылады. Соңғы жылдары АҚШ СТГ-ның ең ірі экспорттаушыларының біріне айналды, бұл оларға әлемдік газ нарығындағы күштер тепе-теңдігін өзгертуге және Еуропаның дәстүрлі жеткізушілерге тәуелділігін төмендетуге мүмкіндік берді.
Қытай (8,4 трлн текше метр) тауарлық-материалдық қорлар бойынша орташа рейтингке ие, бірақ әлемдегі ең ірі газ тұтынушылардың бірі болып табылады. Оның стратегиясы ішкі өндірісті ұлғайтуға бағытталған, алайда газдың негізгі көзі Ресейден, Түрікменстаннан құбырлар арқылы импорттау және СТГ теңіз жеткізілімдері болып қала береді.
Латын Америкасы Венесуэламен ұсынылған (6,3 трлн текше метр), бірақ экономикалық тұрақсыздық пен санкцияларға байланысты ел өз ресурстарын толық пайдалана алмай отыр. Осындай жағдай ірі газ кен орындарына ие, бірақ инфрақұрылымды дамытуда қиындықтарға тап болған Нигерияда (5,9 трлн текше метр) байқалады.
Дәстүрлі түрде мұнай секторына бағытталған Сауд Арабиясы, БАӘ және Иракта да айтарлықтай газ қоры бар, бұл олардың энергетикалық стратегияларын әртараптандыруға мүмкіндік береді.
Австралия, Канада және Әзірбайжан азиялық нарықтарда Катар мен АҚШ-пен белсенді бәсекелесетін СТГ-ның ірі экспорттаушылары болып табылады.
Қазақстан 2,3 трлн текше метр қорға ие бола отырып, рейтингте қалыпты позицияға ие, алайда өндірілетін газдың едәуір бөлігі ішкі қажеттіліктер үшін пайдаланылады, ал экспорттық көлемі шектеулі. Елдің энергетикалық стратегиясы газ өңдеу қуаттарын дамытуға және өнеркәсіп пен энергетикада газды пайдалану деңгейін арттыруға бағытталған.
Әлемдік газ қорларын бөлу Еуразия мен Таяу Шығыс елдерінің жаһандық энергетикалық архитектураны қалыптастырудағы маңыздылығын растайды. Дегенмен, ресурстардың болуы әрқашан газ секторындағы көшбасшылықты білдірмейді, өйткені дамыған инфрақұрылым, нарықтарға қол жеткізу және саяси тұрақтылық маңызды рөл атқарады. Ресей мен Иран сияқты дәстүрлі жеткізушілер геосаяси қиындықтарға тап болса, ал жаңа ойыншылар, соның ішінде АҚШ, Австралия және Катар СТГ экспорты арқылы ықпалды белсенді түрде арттыруда.
Газдың орташа қоры бар Қазақстан мен басқа елдер үшін инфрақұрылымды жаңғырту, қайта өңдеуді дамыту және экспорттық бағыттарды әртараптандыру стратегиялық міндетке айналуда. Энергетикалық ауысу жағдайында табиғи газдың өтпелі отын ретіндегі рөлі сақталатын болады, алайда ұзақ мерзімді келешекте төмен көміртекті технологиялар мен сутегі энергетикасына бейімделу маңызды бағыт болады.
Мұнай бағасының ауытқуы сұраныс пен ұсынысты, геосаяси жағдайды, ОПЕК+ елдерінің өндіру деңгейін, сондай-ақ жаһандық экономикалық дағдарыстарды қоса алғанда, іргелі факторлардың жиынтығымен 12-суретте анықталады.


Сурет 12 - Мұнайдың орташа бағасы (баррелге шаққандағы АҚШ доллары)

Ескерту – [170] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған

2015-2024 жылдар кезеңіндегі мұнайдың орташа бағасының динамикасы нарықтық жағдайлардың өзгеруіне, жаһандық дағдарыстар мен саяси факторларға байланысты жоғары құбылмалылықпен сипатталады. Осы кезеңде мұнай нарығы күрт құлдырауды, қалпына келтіру кезеңдерін және айтарлықтай өсу кезеңдерін бастан өткерді, бұл сұраныс пен ұсыныстың тепе-теңдігін, сыртқы күйзелістердің әсерін және ірі ойыншылардың стратегиялық шешімдерін көрсетеді.
2015-2016 жылдары нарық ұсыныстың көптігінен, ОПЕК елдері мен АҚШ-тың, әсіресе тақтатас мұнай сегментінде өндірістің белсенді өсуінен туындаған бағаның күрт төмендеуіне тап болды. Тұрақсыздандырудың негізгі факторы ОПЕК-тің өндірістің жоғары деңгейін сақтау туралы шешімі болды, бұл дәстүрлі және жаңа өндірушілер арасындағы бәсекелестіктің күшеюіне әкелді. Нарыққа қосымша қысым Қытайдың экономикалық өсуінің баяулауы болды, бұл жаһандық сұраныстың төмендеуіне ықпал етті. Нәтижесінде мұнайдың орташа бағасы 2015 жылы барреліне 52,39 доллардан 2016 жылы 43,73 долларға дейін төмендеді.
2017 жылдан бастап мұнай бағаларын біртіндеп қалпына келтіру процесі басталды, бұл ОПЕК+ - тің нарықты теңестіруге бағытталған өндірісті қысқарту туралы келісімінің нәтижесі болды. АҚШ, Еуропа және Азиядағы макроэкономикалық жағдайлардың жақсаруы сұраныстың өсуіне ықпал етті, ал Иранға қарсы 2018 жылы енгізілген санкциялар ұсыныстың шектелуіне әкелді. Бұл факторлар 2018 жылы барреліне 71,31 долларға жеткен мұнайдың орташа бағасының өсуіне әкелді.
Алайда, 2019-2020 жылдары нарық тағы да дағдарыстық құбылыстарға тап болды. Жаһандық COVID-19 пандемиясы мұнай тұтынудың бұрын-соңды болмаған төмендеуіне әкелді, бұл бағаның күрт төмендеуін тудырды. 2020 жылы Ресей мен Сауд Арабиясы нарықтағы үлесін сақтап қалуға тырысып, баға соғысын бастаған кезде ОПЕК+ келісімінің уақытша үзілуімен жағдай ушығып кетті. Бұл артық ұсынысқа, мұнай қоймаларын толтыруға және барреліне 41,84 долларға дейін бағаның төмендеуіне әкелді.
Тұрақсыздық кезеңінен кейін мұнай нарығы 2021 жылы қалпына келе бастады, бұл пандемиядан кейінгі әлемдік экономиканың өсуіне және ОПЕК+ келісімдері шеңберінде өндірісті тұрақтандыруға ықпал етті. 2022 жылы Украинадағы қақтығыс пен Ресейге қарсы санкциялардың енгізілуіне байланысты геосаяси жағдай мұнай жеткізілімінің айтарлықтай төмендеуіне әкеліп соқтырды, бұл бағаның барреліне 101,32 долларға дейін өсуіне әкелді.
2024 жылы мұнай бағалары барреліне 80,76 долларға жетіп, төмендеу тенденциясын көрсетті. Сонымен қатар, нарық жаңа жағдайларға бейімделді, соның ішінде өндірісті тұрақтандыру және баламалы энергия көздерін дамыту, нәтижесінде теңдестірілген сұраныс пен ұсыныс пайда болды.
Қазіргі кезең бағаның салыстырмалы тұрақтануымен сипатталады, бұл өндірісті қалпына келтірумен, сұраныс құрылымының өзгеруімен және нарықтың жаңа шындыққа бейімделуімен байланысты. Ұзақ мерзімді келешекте мұнай нарығының тұрақтылығы елдердің энергия тұтыну құрылымындағы өзгерістерге бейімделу қабілетімен, жаңартылатын энергия көздерінің дамуымен және ОПЕК+ елдерінің өндіруді реттеу мүмкіндіктерімен айқындалатын болады.
Сұйытылған табиғи газдың (СТГ) бағасы ерекше рөл атқарады, ол әлемнің әртүрлі аймақтарына жеткізілімдердің икемділігін қамтамасыз ете отырып, жаһандық энергетиканың маңызды элементіне айналуда (сурет 13).


Сурет 13 - Газдың орташа бағасы (миллион британдық жылу бірлігі үшін АҚШ доллары)

Ескерту – [170] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған

2015-2024 жылдардағы табиғи газдың орташа бағасының динамикасы нарықтық факторлардың, жаһандық экономикалық дағдарыстардың және геосаяси тұрақсыздықтың үйлесуіне байланысты айтарлықтай құбылмалылықты көрсетеді. Осы уақыт ішінде әлемдік энергетикалық сектордың трансформациясы жағдайында газ бағасының қалыптасуының күрделі сипатын көрсететін бағаның күрт төмендеуі, қалыпты тұрақтану және одан кейінгі серпінді өсу кезеңдері байқалды.
2015-2016 жылдардағы газ бағасының төмендеуі АҚШ-та тақтатас газын өндірудің белсенді өсуіне байланысты ұсыныстың көптігінен туындады, бұл экспорттық қуаттылықтың артуына және әлемдік нарықтағы бәсекелестікке әкелді. Бағаларға қысымның негізгі факторларының бірі сол кезеңдегі мұнай бағасының төмендеуі болды, өйткені сұйытылған табиғи газды (СТГ) жеткізуге арналған ұзақ мерзімді келісімшарттар мұнай индекстеріне байланысты болды. Қыстың жылы болуымен және қытай экономикасының баяулауымен байланысты Еуропа мен Азиядағы газға деген сұраныстың қосымша төмендеуі бағаның төмендеу тенденциясын күшейтті. Нәтижесінде газдың құны 2015 жылы бір миллион Британдық жылу бірлігі (BTU) үшін 6,52 доллардан 2016 жылы 4,65 долларға дейін төмендеді.
2017-2019 жылдар кезеңі бағаның орташа құбылмалылығымен сипатталды. Электр энергетикасы секторының өсуіне және индустриалды өндірістің кеңеюіне байланысты газды тұтынуды қалпына келтіру 2018 жылы газдың құнын BTU үшін 7,97 долларға дейін уақытша көтеруге ықпал етті. Алайда, құбырмен жабдықтау мен СТГ арасындағы бәсекелестіктің күшеюі және АҚШ-тан газ экспортының белсенді кеңеюі 2019 жылы бағаның 4,46 долларға дейін төмендеуіне әкелді.
COVID-19 пандемиясынан туындаған жаһандық дағдарыс 2020 жылғы баға динамикасын анықтайтын негізгі фактор болды. Шектеу шаралары мен өнеркәсіптік белсенділіктің төмендеуі газға деген сұраныстың күрт төмендеуіне әкеліп соқтырды, бұл бағаның құлдырауын онжылдықтағы ең төменгі деңгейге – BTU үшін 3,17 долларға дейін жеткізді. СТГ ұсынысының артық болуы нарыққа қосымша қысым жасады, әсіресе АҚШ пен Австралия тарапынан сұраныс пен ұсыныстың теңгерімсіздігін күшейтті.
Бағаның айтарлықтай төмендеуінен кейін олардың 2021-2022 жылдардағы күрт өсу кезеңі басталды. пандемиядан кейін жаһандық экономиканың қалпына келуі өнеркәсіптік және энергетикалық секторлардың газға сұранысының артуына әкелді. Сонымен қатар, геосаяси шиеленіс жағдайында Ресей газын жеткізудің қысқаруынан туындаған Еуропадағы энергетикалық дағдарыс бағаның бұрын-соңды болмаған өсуіне әкелді. 2022 жылы газдың орташа құны BTU үшін рекордтық 24,55 долларға жетті, бұл әлемдік энергетикадағы құрылымдық өзгерістерді ғана емес, сонымен қатар нарықтардағы дүрбелең көңіл-күйін де көрсетеді. Өсудің қосымша факторлары Азиядағы, әсіресе Қытайдағы СТГ-ға жоғары сұраныс және ұзақ мерзімді газ келісімшарттарына дәстүрлі әсер ететін мұнай бағасының өсуі болды.
2024 жылы нарық тұрақтандыру белгілерін көрсете бастады, бұл BTU үшін бағаның 10,69 долларға дейін төмендеуін білдірді. Бұл тұтынушылар мен өндірушілердің жаңа нарықтық жағдайларға бейімделуіне, Еуропадағы газ қорының ұлғаюына жәнmе АҚШ, Катар және Австралиядағы СТГ экспортының кеңеюіне байланысты. Дүрбелең көңіл-күйінің төмендеуі, жаңартылатын энергияға инвестициялардың өсуі және жетекші экономикалардың энергия балансындағы табиғи газға тәуелділіктің төмендеуі де бағаны түзетуге ықпал етті.
2015-2024 жылдардағы баға динамикасын жалпы талдау газ нарығындағы негізгі қозғаушы күштер сұраныс пен ұсыныстың тепе-теңдігі, СТГ инфрақұрылымын дамыту, геосаяси тәуекелдер және макроэкономикалық факторлар болып табылатынын көрсетеді. 2015-2016 және 2020 сияқты бағаның айтарлықтай төмендеу кезеңдері ұсыныс жағындағы құрылымдық өзгерістерге және сұраныстың күрт төмендеуіне байланысты болды. 2018 және 2021-2022 жылдарды қоса алғанда, өсу кезеңдері экономикалық белсенділіктің қалпына келуімен, жеткізілімдердің шектелуімен және геосаяси тұрақсыздықпен байланысты.
2024 жылы қалыпты тұрақтанумен сипатталатын қазіргі кезең дәстүрлі газ өндіру, СТГ-инфрақұрылымының дамуы және әлемдік энергия теңгеріміндегі жаңартылатын энергия көздерінің үлесінің өсуі арасындағы жаңа теңгерімнің қалыптасуын көрсетеді. Ұзақ мерзімді перспективада газ нарығының тұрақтылығы төмен көміртекті экономикаға көшу қарқынына, жаңа экспорттық маршруттардың дамуына және әлемдік энергиямен жабдықтау құрылымына әсер ететін саяси шешімдерге байланысты болады.
Мұнай өндірісі сұраныс пен ұсыныстың теңгерімін, әлемдік нарықтардағы баға деңгейін және мұнай өндіруші елдердің экономикалық дамуын айқындай отырып, жаһандық энергетиканың негізгі факторларының бірі болып қала береді. Әлемдік мұнай саласының 2015-2024 жылдардағы өндіріс көлемінің динамикасын 14-суретте қарастырайық.


Сурет 14 - Күніне мұнай өндіру бойынша әлемдегі Топ-20 ел және Қазақстан

Ескерту – [170] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған

Әлемдік мұнай саласы 2015-2024 жылдар аралығында экономикалық, геосаяси және технологиялық факторлардың жиынтығынан туындаған елеулі өзгерістерге ұшырады. Осы кезеңде COVID-19 жаһандық пандемиясымен және ОПЕК+ келісімдері шеңберіндегі шектеу шараларымен байланысты өндірістің күрт құлдырауы да, сұраныстың өсуіне және жетекші мұнай өндіруші елдердің стратегияларын түзетуге байланысты өндірістің кейіннен қалпына келуі де байқалды.
Әлемдегі мұнай өндірісі 2015 жылы тәулігіне 91,7 миллион баррельді өндіріп, 2019 жылы әлемдегі мұнай өндірісі тәулігіне 95,2 миллион баррельге жетті. Алайда 2020 жылы өндіріс көлемі тәулігіне 88,9 миллион баррельге дейін төмендеді, бұл қазіргі заманғы мұнай нарығының тарихындағы ең үлкен қысқарулардың бірі болды. Бұл құлдырау жаһандық құлыптау жағдайында жанармайға деген сұраныстың төмендеуінен, сондай-ақ ОПЕК+ елдерінің бағаны тұрақтандыру мақсатында өндіруді мәжбүрлі түрде шектеуінен туындады. 2021 жылы өндіріс біртіндеп қалпына келе бастады, тәулігіне 90,2 миллион баррельге жетті, ал 2022 жылы 94,2 миллион болды, бұл 2019 жылғы деңгейге сәйкес келді. 2024 жылы мұнай өндірісі тәулігіне 96,9 миллион баррельге дейін өсті, бұл дағдарыстан кейін саланың толық қалпына келуін көрсетеді.
Қарастырылып отырған кезеңде мұнай өндіру көлемі бойынша көшбасшы әлемдік бағалардың ауытқуына қарамастан өндірісті ұлғайтқан Америка Құрама Штаттары болып қала берді. Егер 2015 жылы өндіріс тәулігіне 12,8 миллион баррельді құраса, 2024 жылы бұл көрсеткіш 20,1 миллион баррельге дейін өсті. Сонымен қатар, ОПЕК елдері, соның ішінде Сауд Арабиясы, БАӘ және Ирак, ОПЕК+ ұжымдық келісімдеріне бейімделіп, өндіріс көлемінің қалыпты ауытқуын көрсетті. Мысалы, Сауд Арабиясының өндірісі 2020-2021 жылдары төмендеді, бірақ 2022 жылы уақытша тәулігіне 12,1 миллион баррельге дейін өсті, содан кейін 2024 жылы 10,8 миллион баррельге дейін қысқарды.
Әлемдегі ең ірі өндірушілердің бірі болып табылатын Ресейдегі жағдай да өзгеріске ұшырады. 2020 жылы ел ОПЕК+ алдындағы міндеттемелер шеңберінде өндірісті қысқартты, алайда кейінгі жылдары өндіріс көлемін ішінара қалпына келтірді. 2024 жылы Ресей тәулігіне 10,7 миллион баррель өндірді, бұл 2019 жылғы деңгейден сәл төмен болды. Өндіріске 2022 жылы Ресейге қарсы енгізілген санкциялар айтарлықтай әсер етті, бұл елден экспорттық ағындарды, ең алдымен Азия нарықтарына қайта бағыттауды талап етті.
Дәстүрлі мұнай державалары аясында Қытай мен Бразилия әлемдік өндірісте маңызды рөл атқарды. Қытай талданған кезең ішінде тау-кен көлемін ұлғайтты, бұл импортқа тәуелділікті азайту саясатымен түсіндірілді. Терең теңіз олжасын белсенді дамытатын Бразилия да 2024 жылы тәулігіне 3,5 миллион баррельге жетіп, өсуді көрсетті. 
Африка мен Латын Америкасы елдері өндіріс көлемінің айтарлықтай өзгеруіне ұшырады. Мысалы, Ливияда мұнай өндірісі 2020 жылы қарулы қақтығыстарға байланысты күрт төмендеді, алайда кейінгі жылдары қалпына келіп, 2024 жылы тәулігіне 1,2 миллион баррельге жетті. Алжир, керісінше, саладағы ішкі мәселелермен және инвестициялардың жетіспеушілігімен байланысты өндірістің төмендеуін байқады. Венесуэла мұнайдың ең үлкен қорына ие бола отырып, экономикалық дағдарыс пен санкцияларға байланысты ең аз тиімді мұнай өндіруші елдердің бірі болып қала берді.
Қазақстан 2015-2024 жылдар кезеңінде ірі мұнай өндіруші елдер арасында орнықты позицияны сақтап қалды, алайда оның өндіру серпіні ОПЕК+ халықаралық келісімдеріне және нарық тұрақтылығын қолдау қажеттілігіне байланысты ауытқуларды көрсетті. 2019 жылы Қазақстанда мұнай өндіру тәулігіне 1,9 миллион баррельді құрады, бірақ 2020 жылы пандемия мен әлемдік сұраныстың төмендеуі аясында ол 1,79 миллионға дейін төмендеді. Кейінгі жылдары өндіріс салыстырмалы түрде тұрақты болып, тәулігіне 1,7-1,8 миллион баррель аралығында болды.
Жалпы, 2019-2024 жылдардағы әлемдік мұнай өндірісінің серпіні күрделі нарықтық және геосаяси процестерді көрсетеді. COVID-19 пандемиясы саланың терең өзгеруінің катализаторы болды, бұл сұраныс пен ұсыныс арасындағы уақытша теңгерімсіздікке әкелді. 
Дүние жүзіндегі табиғи газ өндірісінің жалпы көлемі 2020 жылы тәулігіне 373 миллиард текше футқа дейін төмендегенін көрсетті (2019 жылмен салыстырғанда 2,7%-ға төмендеді), бұл COVID-19 пандемиясына және өнеркәсіптік тұтынудың төмендеуіне байланысты болды. 2021 жылы күніне 391,2 миллиард текше футқа дейін айтарлықтай қалпына келтіру байқалды, ал кейінгі жылдары өндіріс 2024 жылы тәулігіне 397,96 миллиард текше фут деңгейін 15-суреттен көре аламыз. 


Сурет 15 - Күніне табиғи газ өндіру бойынша әлемдегі Топ-20 ел және Қазақстан 

Ескерту – [170] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған

АҚШ 2015 жылы өндірісті тәулігіне 71,63 миллиард текше футтан 2024 жылы 99,67 миллиардқа дейін арттыра отырып, әлемдік көшбасшылықты сақтауды жалғастыруда. Өсім шифер индустриясының дамуына, сұйытылған табиғи газ (СТГ) бойынша экспорттық қуаттардың кеңеюіне және энергияға ішкі сұранысқа байланысты көрсеткіштері – Л  қосымшасында берілген.
Дәстүрлі түрде екінші орында тұрған Ресей 2021 жылы өндірістің тәулігіне 67,9 миллиард текше футтан 2024 жылы 60,77 миллиардқа дейін айтарлықтай төмендегенін көрсетті. Бұл санкциялар мен Еуропаға газ жеткізілімінің азаюына байланысты, бұл елді азиялық нарыққа экспортты қайта бағыттауға мәжбүр етті.
Иран газ өндірудің тұрақты өсуін көрсетті, бұл көлемді 2015 жылғы 17,76 млрд-тан 2024 жылы 25,37 млрд-қа дейін арттырды. Санкцияларға қарамастан, ел ішкі нарыққа және Қытаймен ынтымақтастыққа бағытталған газ өнеркәсібін белсенді дамытуда.
Қытай газ өндіруді 2015 жылы тәулігіне 13,13 миллиард текше футтан 2024 жылы 23,97 миллиардқа дейін ұлғайтуда. Өсім импорттық жеткізілімге тәуелділікті төмендету саясатымен және газ кен орындарының дамуымен байланысты.
Канада, Катар, Австралия және Норвегия да жетекші өндірушілердің қатарына кіреді. Бұл елдер СТГ-жобаларын белсенді дамытып, Азия мен Еуропаға газ экспортына бағдарланған.
Қазақстан табиғи газ өндіру бойынша әлемде 25-ші орында, алайда оны өндіру динамикасы тұрақсыздығымен ерекшеленеді. 2019 жылы өндіріс көлемі тәулігіне 3,24 миллиард текше футты құрады, бірақ 2020 жылы ол 2,95 миллиардқа дейін қысқарды, ал 2021 жылы 2,58 миллиардқа дейін төмендеді. 2022 жылы өндіріс қалпына келе бастады, тәулігіне 2,67 миллиард текше футқа жетті, ал 2024 жылы 2,87 миллиардқа дейін өсті.
Қазақстанда газ өндіруге әсер ететін негізгі факторлар мұнай өндіруге тәуелділік (газдың көп бөлігі ілеспе газ ретінде түседі), өңдеу және экспорт инфрақұрылымын шектеу, сондай-ақ газ тасымалдау жүйесін жаңғырту қажеттілігі болып табылады. Негізгі кен орындары – Қарашығанақ, Қашаған және теңіз, онда газ өндіру мұнай көлемімен тығыз байланысты.
Қазақстан экспорттық бағыттарды әртараптандыру және ел ішінде газ өңдеуді кеңейту сияқты маңызды стратегиялық міндетке тап болып отыр. Қазіргі уақытта газ экспортының негізгі көлемі Қытайға бағытталуда, алайда газ-химия саласын және ішкі тұтынуды дамыту бұл стратегияны өзгертуі мүмкін.
2019-2023 жылдардағы жаһандық табиғи газды өндіру пандемия, санкциялар және сұраныс құрылымының өзгеруінен туындаған ауытқуларды көрсетті. АҚШ, Қытай және Иран сияқты жетекші елдер өндірісті ұлғайтуда, ал Ресей экспорттың қысқаруына тап болды. Қазақстан газдың қомақты қорына ие бола отырып, әзірге ірі өндірушілердің қатарына кірмейді, бірақ инфрақұрылымды жаңғырту және газ саясатын оңтайландыру шартымен өндірісті ұлғайту үшін әлеуеті бар. Болашақта Қазақстанның газ секторын дамыту өңдеу стратегиясына, өндіруге инвестицияларға және экспорттық маршруттарды кеңейтуге байланысты болады.
Қазіргі заманғы мұнай-газ компаниялары тұрақтылық, көміртегі шығарындыларын азайту және баламалы энергия көздерін дамыту басымдыққа ие болатын әлемдік энергия нарығының өзгермелі жағдайларына бейімделу қажеттілігіне тап болады. Климаттық күн тәртібіне назар аударудың артуы, реттеуші талаптардың күшеюі және сұраныстың әртараптандырылуы ірі мұнай-газ корпорацияларынан дәстүрлі активтер мен төмен көміртекті шешімдер арасындағы теңгерімге бағытталған жаңа стратегияларды әзірлеуді талап етеді.
Мұнай-газ секторындағы әртараптандыру процестері операциялық өзгерістерге де, корпоративтік стратегияларды қайта қарастыруға да әсер ете отырып, көп қырлы сипатқа ие болады. Өнеркәсіптің негізгі ойыншылары жаңартылатын энергия көздеріне, көміртекті ұстау және сақтау технологияларына, газ генерациясына және сутегі энергетикасына белсенді инвестиция салып, жаһандық энергетикалық ауысу жағдайында бәсекеге қабілеттілігін сақтауға тырысады. Дегенмен, компаниялардың трансформация тәсілдері олардың географиялық орналасуына, мемлекеттің қатысуына, активтердің құрылымына және ресурстардың қолжетімділігіне байланысты өзгереді.
Мемлекеттік мұнай компаниялары қолданыстағы құн тізбектерін жаңа реттеуші стандарттарға бейімдеу арқылы өндірістің энергия тиімділігі мен көміртегі сыйымдылығын технологиялық арттыруға назар аударады. Олардан айырмашылығы, Батыстың жеке корпорациялары жаңартылатын энергияның пайдасына жеделдетілген әртараптандыруға ставка жасайды, бұл күн, жел және сутегі энергетикасына белсенді инвестициялардан көрінеді. Сонымен қатар, табиғи газдың қазба отындары мен жаңартылатын энергия көздері арасындағы өтпелі кезеңнің тұрақтылығын қамтамасыз етуге қабілетті аралық энергия тасымалдаушы ретіндегі позицияларының нығаюы байқалады.
Жетекші мұнай-газ компанияларын әртараптандырудың ұсынылған стратегияларын талдау бизнестің экономикалық тұрақтылығын сақтай отырып, көміртегі ізінің төмендеуі саланың негізгі трендіне айналатынын растайды. Халықаралық ұйымдар мен қаржы институттарының қысымының артуы жағдайында компаниялар икемді және инновациялық форматтарға көшу арқылы активтерді басқарудың дәстүрлі модельдерін қайта қарауға мәжбүр. Стратегиялардағы маңызды айырмашылықтар мемлекеттік және жеке компаниялар арасында байқалады. Saudi Aramco, Gazprom, CNPC және ҚазМұнайГаз сияқты мемлекеттік корпорациялар энергия тиімділігін арттыруға, шығарындыларды азайтуға және газ саласын дамытуға бағытталған, бірақ мұнай өндіруді күрт қысқартуды жоспарламайды.
Қазіргі мұнай-газ корпорациялары әртараптандырудың бірнеше негізгі стратегияларын қолданады. Бірінші бағыт – табиғи газдың пайдасына активтерді өндіру мен қайта бөлу көлемін біртіндеп қысқарту арқылы мұнайға тәуелділікті азайту. Бұл бағыт әлемдік экономиканың декарбонизациясы жағдайында энергетикалық жеткізілімдердің тұрақтылығын қамтамасыз ете отырып, экологиялық тәуекелдерді барынша азайтуға мүмкіндік береді. Екінші маңызды тренд – жаңартылатын энергия көздеріне инвестициялау, бұл компанияларды ұзақ мерзімді бәсекеге қабілеттілікті қамтамасыз ете отырып, баламалы энергетика нарығына біріктіруге мүмкіндік береді. Үшінші бағыт – көміртекті алу және сақтау технологияларын (CCS), сондай-ақ сутегі энергетикасын дамыту, бұл өндіріс процестерін ұзақ мерзімді декарбонизациялауға жаңа мүмкіндіктер ашады.
Shell, ExxonMobil және TotalEnergies сияқты халықаралық жеке компаниялар ЖЭК енгізуді және баламалы энергия тасымалдаушыларды дамытуды жеделдете отырып, энергетикалық портфельді трансформациялауды жоспарлап отыр. ҚазМұнайГаз стратегиясы әртараптандыруға теңдестірілген көзқарасты көрсетеді. Компания жаһандық энергетикалық ауысуға бейімделуге ұмтылады, бірақ сонымен бірге дәстүрлі мұнай-газ активтерін өз қызметінің негізі ретінде сақтайды. 
Мұнай-газ компанияларын әртараптандыру стратегиялары шығарындыларды азайту және тұрақты энергия көздеріне көшу қажеттілігімен айқындалатын энергетикадағы ағымдағы жаһандық үрдістерді көрсетеді. Алайда, жаңа жағдайларға бейімделу модельдері компаниялардың экономикалық құрылымына, олардың операциялық мүмкіндіктеріне және геосаяси ортасына байланысты айтарлықтай өзгереді.
Жеке трансұлттық компаниялар жаңартылатын энергия көздеріне, биоотынға, сутегі энергетикасына және көміртекті алу технологияларына белсенді инвестициялау арқылы ең радикалды тәсілді көрсетеді. Олардың стратегиялары қазба отынына тәуелділікті азайту және төмен көміртекті нарықтың толыққанды қатысушылары болу ниетін айқын көрсетеді.
Мемлекеттік мұнай-газ компаниялары, керісінше, энергия тиімділігін арттыруға, көміртегі ізін азайтуға және табиғи газды аз ластаушы энергия тасымалдаушы ретінде дамытуға баса назар аудара отырып, эволюциялық ауысуға ұмтылады. Бұл тәсіл заманауи технологиялық шешімдерді өндірістік процестерге біріктіре отырып, мұнай мен газ экспортына тәуелді елдерде экономикалық тұрақтылықты сақтауға мүмкіндік береді.
ҚазМұнайГаз үшін өндірістің көміртегі сыйымдылығын төмендетуді, ЖЭК-ті дамытуды және дәстүрлі мұнай-газ саласындағы позицияларды сақтауды қамтитын теңгерімді даму оңтайлы стратегияға айналуда. Бұл Қазақстанға өз экономикасының құрылымын түбегейлі өзгертпестен энергияға көшудің жаһандық процестеріне қатысуға мүмкіндік береді. Тұтастай алғанда, мұнай-газ саласының болашағы компаниялардың жаңа нарықтық жағдайларға бейімделу, инновациялық технологияларға инвестициялау және тұрақты даму мен қаржылық тұрақтылық арасындағы оңтайлы теңгерімді табу қабілетіне байланысты болады. Жаһандық энергетикалық ауысу жағдайында мұнай-газ компаниялары көміртегі ізін азайтуға, баламалы энергия көздерін дамытуға және операциялық тиімділікті арттыруға бағытталған әртараптандыру стратегияларын бейімдеуге мәжбүр.
ҚазМұнайГаз Қазақстанның мұнай-газ секторындағы негізгі ойыншы бола отырып, шығарындыларды азайтуға, ЖЭК-ті дамытуға және энергия тиімділігін арттыруға бағдарланады. 
Қазақстандық экономика мен энергетиканың ерекшелігін ескере отырып, мұнай-газ секторын дамытуды жалғастыра отырып, көміртегі ізін азайту және энергия тиімділігін арттыру жөніндегі бастамаларды енгізетін Қазмұнайгазды дамыту стратегиясы 29-кестеде берілген [171 - 177].

Кесте 29 - Әлемдік ірі мұнай-газ компанияларының әртараптандыру стратегиялары

	№
	Компаниялар
	Әртараптандыру стратегиясы
	Әртараптандыру түрлері
	Күтілетін әсер

	1
	Shell (Ұлыбритания-Нидерланды)
	- Мұнай өндіруді қысқарту: 2030 жылға қарай жыл сайын 1-2% - ға төмендеу.
- ЖЭК-ке инвестиция: жылына 2-3 млрд АҚШ доллары.
- Көміртекті ұстау және сақтау (CCS).
- Газ стратегиясы: газ үлесін арттыру.
	Байланысты (энергетикалық) әртараптандыру: мұнайдан ЖЭК, газ және CCS технологияларына көшу.
	- Көміртегі ізінің тұрақты төмендеуі.
- Мұнайға тәуелділіктің ұзақ мерзімді төмендеуі.
- Төмен көміртекті технологияларға инвестициялардың өсуі.

	2
	Saudi Aramco (Сауд Арабиясы)
	- Шығарындыларды басқарудағы инновациялар (CCUS).
- Сутегі энергетикасын дамыту.
	Байланысты (технологиялық) әртараптандыру: мұнай өндіруді төмендетпей жаңа технологияларды дамыту.
	- Сутектің экспорттық әлеуетін дамыту.
- Мұнай-газ саласындағы позицияларды сақтау.

	3
	ExxonMobil (АҚШ)
	- Көміртекті алу технологиясы, биоотын, сутегі.
- Төмен көміртекті шешімдерге Инвестициялар (2027 жылға қарай 17 миллиард доллар).
	Байланысты (технологиялық) және көлденең әртараптандыру: жаңа энергия технологияларын енгізу, бірақ мұнай өндіруді қысқартпай.
	- Жаңа стандарттарға бейімделе отырып, дәстүрлі бизнесті сақтау.
- Төмен көміртекті технологиялардың жаңа нарықтарынан пайда табу мүмкіндігі.

	4
	TotalEnergies (Франция)
	- ЖЭК кеңеюі: 2030 жылға қарай 100 ГВт.
- Азық-түлік портфелін әртараптандыру: 2030 жылға қарай-50% газ, 30% мұнай өнімдері, 15% электр энергиясы, 5% биомасса және сутегі.
	Конгломераттық және көлденең әртараптандыру: ЖЭК-ке баса назар аудара отырып, көп салалы энергетикаға көшу.
	- Мұнайға тәуелділікті азайту.
- Энергетика секторындағы позицияларды нығайту.
- ЖЭК табысының өсуі.

	5
	Газпром (Ресей)
	- Энергия тиімділігі және экологиялық стандарттар.
- Инновациялық климаттық жобалар.
	Байланысты (операциялық) әртараптандыру: өнім портфелін өзгертпестен қолданыстағы технологияларды жетілдіру.
	- Халықаралық талаптарға сәйкестігі.
- Газ секторындағы позицияларды сақтау.

	6
	CNPC (Қытай)
	- ЖЭК және сутегі энергетикасын дамыту.
- 2030 жылға қарай энергия балансында газ үлесінің 50% - ға дейін өсуі.
- 2060 жылға қарай көміртегі бейтараптығының мақсаты.
	Байланысты (энергетикалық) әртараптандыру: мұнайды сақтай отырып, газ бен ЖЭК-ке көшу.
	- Ішкі газ нарығының өсуі.
- Қытайдың ұлттық стратегиясының сәйкестігі.
- Көміртегі ізін азайту.

	7
	ҚазМұнайГаз (Қазақстан)
	- 2031 жылға қарай CO₂ шығарындыларының 15% - ға төмендеуі.
- ЖЭК дамыту (300 МВт).
- Өндірістің көміртегі қарқындылығын 10% - ға төмендету.
	Байланысты (тұрақты) әртараптандыру: ЖЭК енгізу және мұнайдан бас тартпай энергия сыйымдылығын төмендету.
	- Бизнестің тұрақтылығын арттыру.
- «Жасыл» инвестицияларға қол жеткізу.
- Энергия ауысу жағдайында бәсекеге қабілеттілікті сақтау.

	Ескерту – [171 - 177] әдебиеттер негізінде автормен құрастырылды


Жетекші мұнай-газ компаниялары төмен көміртекті технологияларға, газдандыруға, жаңартылатын энергия көздеріне және процестерді цифрландыруға бағытталған өз қызметін белсенді түрде әртараптандыратынын 30-кестеде көрсетілген.

Кесте 30 - Мұнай-газ компанияларын әртараптандыру стратегиясын жетілдіру бағыттары

	№
	Бағыттары
	Негізгі механизмдер
	Компаниялар
	Алынатын әсер

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Көміртек ізін декарбонизациялау және азайту
	- Көміртекті ұстау және сақтау технологияларын енгізу (CCS)
- Өндіру мен өңдеудің энергия тиімділігін арттыру
- Тасымалдау мен логистиканы оңтайландыру
	Shell, TotalEnergies, ExxonMobil, Газпром, ҚазМұнайГаз
	- CО₂ шығарындыларын азайту
- ESG стандарттарына сәйкестігі
- Экологиялық беделді арттыру

	2
	Энергетикалық баланстағы газ үлесін кеңейту
	- Активтер портфеліндегі табиғи газ үлесін ұлғайту
- СТГ-инфрақұрылымын дамыту
- Ішкі нарықты газдандыру
	TotalEnergies, CNPC, ҚазМұнайГаз, Газпром
	- Мұнайға тәуелділікті азайту
- Газ экспортының өсуі
- Көміртегі ізін азайту

	3
	Жаңартылатын энергия көздеріне (ЖЭК)инвестициялау
	- Күн және жел энергетикасын дамыту
- Биоотын және сутегі генерациясы жобаларын іске қосу
-ЖЭК-компаниялармен стратегиялық альянстар
	Shell, TotalEnergies, ExxonMobil, CNPC, ҚазМұнайГаз
	- Энергетикалық портфельді әртараптандыру
- Табыстың тұрақты өсуі
- Көміртегі қарқындылығын төмендету

	4
	Сутегі энергетикасын дамыту
	- Сутекті өндіру және тасымалдау инфрақұрылымын әзірлеу
- "Жасыл" және "көк" сутегі өндірісі
- Мұнай-газ секторына сутегі технологияларын енгізу
	Saudi Aramco, CNPC, TotalEnergies, ҚазМұнайГаз
	- Жаңа нарықтарға қол жеткізу
- Бәсекеге қабілеттілікті арттыру
- Ұзақ мерзімді перспективада шығарындыларды азайту

	5
	Технологиялық трансформация және цифрландыру
	- Жасанды интеллект (AI) және Big Data енгізу
- Өндіруді және қайта өңдеуді автоматтандыру
- Цифрлық жеткізу тізбегін дамыту
	Газпром, CNPC, ExxonMobil, ҚазМұнайГаз
	- Операциялық шығындарды азайту
- Өндіру процестерін оңтайландыру
- Энергия тиімділігін арттыру

	6
	Халықаралық әріптестік пен кооперацияны дамыту
	- ЖЭК және сутегі саласында стратегиялық альянстарды қалыптастыру
- Мұнай-газ секторына шетелдік инвестицияларды тарту
- Көміртекті бейтараптық саласындағы ынтымақтастық
	Shell, TotalEnergies, CNPC, ҚазМұнайГаз
	- Жаһандық нарықтағы позицияларды нығайту
- Жаңа технологияларға қол жеткізу
- Инвестициялық мүмкіндіктерді кеңейту

	Ескерту – [178 - 182] әдебиеттер негізінде автормен құрастырылды



1. Көміртек ізін декарбонизациялау және азайту. Әртараптандырудың басым бағыттарының бірі энергия тиімді технологияларды енгізу, төмен көміртекті энергия көздерінің үлесін арттыру және өндірістік процестерді оңтайландыру есебінен көміртегі шығарындыларын азайту болып табылады. 
2. Энергетикалық баланстағы газ үлесін кеңейту. Табиғи газ жаһандық энергетикалық жүйеде маңызды өтпелі энергия тасымалдаушысы ретінде қарастырылады. TotalEnergies, CNPC және ҚазМұнайГаз сияқты компаниялардың стратегиялары энергетикалық теңгерімдегі газ үлесінің артуы мұнай мен көмірмен салыстырғанда шығарындыларды азайтуға көмектесетінін, сондай-ақ СТГ (сұйытылған табиғи газ) сұранысының өсуі жағдайында жаңа өткізу нарықтарын құратынын көрсетеді. Қазақстан үшін бұл бағыт та өзекті болып отыр. Қазіргі уақытта елде газдың айтарлықтай қоры бар, бірақ оны қайта өңдеу және экспорттау инфрақұрылымды жаңғыртуды және өткізу нарықтарын әртараптандыруды талап етеді.
3. Жаңартылатын энергия көздеріне (ЖЭК)инвестициялау. Shell, TotalEnergies және ExxonMobil сияқты әлемдік нарыққа интеграциясы жоғары компаниялар күн, жел және биоотынға белсенді инвестиция салуда. Олардың стратегиялары бизнес құрылымындағы ЖЭК-тің өсуі көміртегі ізін азайтуға ғана емес, сонымен қатар жаһандық энергияның ауысуы жағдайында ұзақ мерзімді бәсекеге қабілеттілікті қамтамасыз етуге мүмкіндік беретінін көрсетеді. Сондай-ақ, ҚазМұнайГаз 2031 жылға қарай жалпы қуаты кемінде 300 МВт ЖЭК пайдалануға беруді жоспарлап, жаңартылатын энергия көздерін дамытуда алғашқы қадамдар жасауда. Алайда, терең интеграция үшін компания осы секторға инвестицияларды кеңейтуді, сондай-ақ бірлескен жобалар үшін серіктестер табуды қажет етеді.
4. Сутегі энергетикасын дамыту. Сутегі болашақ энергияның негізгі элементтерінің бірі ретінде қарастырылады. Saudi Aramco, CNPC және TotalEnergies қазірдің өзінде «жасыл» және «көк» сутегі жобаларына инвестиция салу арқылы сутекті өндіру және тасымалдау инфрақұрылымын белсенді түрде дамытуда. Қазақстан үшін сутегі энергетикасын дамыту Еуропа мен Азияға экспорт үшін жаңа бағыттар ашады. Табиғи газ бен ЖЭК пайдалана отырып, сутегі өндіру технологияларын енгізу елге энергия тасымалдаушыларды жеткізудің жаңа тізбектеріне интеграциялануға мүмкіндік береді.
5. Технологиялық трансформация және цифрландыру. Қазіргі заманғы мұнай-газ компаниялары өндіру, өңдеу және логистиканың тиімділігін арттыру үшін цифрлық технологияларды белсенді енгізуде. Жасанды интеллект, автоматтандырылған басқару жүйелері және болжамды сараптаманы қолдану операциялық шығындарды азайтуға, өндірісті оңтайландыруға және қоршаған ортаға әсерді азайтуға мүмкіндік береді. Газпром, CNPC және ExxonMobil сияқты компаниялар энергия тиімділігі мен нарық қажеттіліктерін болжау дәлдігін арттыру үшін цифрлық технологияларды пайдаланады. Қазақстанда бұл үрдіс өзекті болып отыр, бұл өндірістік қуаттарды жаңғыртуды және мұнай-газ саласында жаңа цифрлық шешімдерді енгізуді талап етеді.
6. Халықаралық әріптестік пен кооперацияны дамыту. Жаһандық нарықтың өзгеріп отырған жағдайында компаниялар мен елдер арасындағы ынтымақтастық табысты әртараптандырудың маңызды факторына айналуда. TotalEnergies, Shell және CNPC сияқты компаниялар жедел трансформация үшін ЖЭК компанияларымен, мемлекеттік құрылымдармен және технологиялық стартаптармен одақ құруда. Қазақстан сондай-ақ ЖЭК, газ жобалары мен сутегі энергетикасын дамытуға шетелдік инвестицияларды тарта отырып, осы трендті пайдалана алады. Еуроодақ, Қытай және Парсы шығанағы елдерінің серіктестерімен өзара іс-қимылды кеңейту маңызды бағыт болып отыр.
Ұзақ мерзімді перспективада әртараптандырудың оңтайлы стратегиясы дәстүрлі мұнай-газ қызметін тұрақты технологиялармен ұштастыруы тиіс, бұл мұнай-газ компанияларына нарықтың өзгеруіне бейімделіп қана қоймай, бәсекелестік артықшылықтарын сақтауға мүмкіндік береді.
Мұнай-газ саласындағы әртараптандыру стратегиясын жетілдіру көміртегі ізін азайтуды, табиғи газ бен сутегі энергетикасын дамытуды, жаңартылатын энергия көздерін интеграциялауды, процестерді цифрландыруды және халықаралық ынтымақтастықты қамтитын кешенді тәсілді талап етеді. 
Қазақстанның мұнай-газ саласы үшін стратегиялық трансформация газ секторын біртіндеп кеңейтуді, ЖЭК-ке инвестициялар тартуды және технологиялық жаңғыртуды қамтуы тиіс. Дәстүрлі мұнай өндіру мен жаңа төмен көміртекті бастамалар арасындағы тепе-теңдік компанияның жаһандық нарықта бәсекеге қабілеттілігін сақтай отырып, ұзақ мерзімді перспективада тұрақтылығын қамтамасыз етеді.
Мұнай-газ саласындағы әртараптандыру стратегиясын жетілдіру ерекшеліктерін қарастыра отырып, мынадай тұжырымдар жасауға болады:
- әлемдік мұнай-газ саласы энергия тұтыну құрылымындағы өзгерістерге, экологиялық талаптардың қатаңдатылуына және жаңа технологиялардың дамуына байланысты терең трансформация процесінде тұр. Көмірсутек қорларын, баға динамикасын, өндіру көлемін және мұнай-газ компанияларының стратегияларын қоса алғанда, нарықтың негізгі аспектілеріне әдеби шолу және талдау саланы одан әрі дамытудың негізгі тенденциялары мен перспективаларын бөліп көрсетуге мүмкіндік берді;
- әлемде мұнай мен газ қорларының бөлінуі біркелкі емес, бұл жекелеген елдердің экспорттаушыларға энергетикалық тәуелділігін қалыптастырады. Венесуэла, Сауд Арабиясы және Ресей мұнайдың ең үлкен қорына ие болса, ал табиғи газдың ең үлкен қорына Ресей, Иран және Катар елдеріне тиесілі. Айтарлықтай ресурстардың болуына қарамастан, бұл қорлардың өндіру және экспорттау үшін қол жетімділігі саяси, технологиялық және экономикалық факторлармен анықталады;
- соңғы жылдардағы мұнай мен газ бағасының динамикасы негізгі нарықтық факторлармен де, жаһандық дағдарыстармен де байланысты жоғары құбылмалылықты көрсетеді. 2020 жылы COVID-19 пандемиясынан туындаған бағаның құлдырауы мұнай нарығының нәзіктігін және оның жаһандық сұранысқа тәуелділігін көрсетті. Кейінгі жылдары мұнай мен газ бағасы қалпына келтіріліп, Еуропадағы геосаяси шиеленістер мен энергетикалық дағдарысқа байланысты 2022 жылы ең жоғары деңгейге жетті. Алайда, 2023 жылы бағаны тұрақтандыру үрдісі байқалды, бұл нарықтың жаңа жағдайларға бейімделуімен және баламалы энергия көздерінің дамуымен байланысты;
- мұнай мен газ өндіретін ірі елдердің талдауы мұнай өндіруде АҚШ, Сауд Арабиясы және Ресей жетекші орын алатынын көрсетеді. Сонымен қатар, АҚШ газ өндіруде абсолютті көшбасшы, Ресейден, Иран мен Қытайдан әлдеқайда озып кетті. Қытайдың газ өнеркәсібіндегі өсіп келе жатқан рөлі маңызды тенденция болып табылады, бұл оның көмір өндірісіне тәуелділікті азайту және экономиканы газдандыруды күшейту стратегиясын көрсетеді. Қазақстан өндірудің тұрақты деңгейін қамтамасыз ете отырып, мұнай-газ өндіруші елдер арасында орта позицияны иеленеді, алайда саланы одан әрі дамыту инфрақұрылымды жаңғыртуды және экспорттық маршруттарды әртараптандыруды талап етеді;
- ірі мұнай-газ компанияларының стратегиялары энергия ауысу жағдайында бейімделудің әртүрлі тәсілдерін қолданады. Shell, TotalEnergies және ExxonMobil сияқты компаниялар жаңартылатын энергияға, сутегі технологиясына және көміртекті алуға белсенді түрде инвестиция салып, мұнайға тәуелділікті біртіндеп төмендетіп жатыр. Saudi Aramco, Газпром, CNPC және Қазмұнайгаз сияқты мемлекеттік мұнай компаниялардың жұмысы энергия тиімділігін арттыруға, энергия теңгеріміндегі газ үлесін кеңейтуге және төмен көміртекті технологияларды дамытуға бағытталған;
- Қазақстан үшін дәстүрлі мұнай-газ саласы мен жаңа төмен көміртекті бастамалар арасындағы теңгерім стратегиялық маңызды бағытқа айналуда. ҚазМұнайГаз стратегиясы тұрақты дамудың жаһандық трендтеріне сәйкес келетін CO₂ шығарындыларын азайтуды, жаңартылатын энергия көздерін дамытуды және өндірістің энергия тиімділігін арттыруды қамтиды. 
Болашақта мұнай-газ компаниялары мен өндіруші елдердің табыстылығы олардың әлемдік энергетикалық нарықтағы өзгерістерге икемді бейімделу қабілетімен айқындалатын болады. Жаңартылатын энергетикаға, газ инфрақұрылымына және сутегі технологияларына инвестициялардың өсуі дәстүрлі көмірсутектерге тәуелділікті азайтуға мүмкіндік беретін мұнай-газ секторы үшін жаңа мүмкіндіктер туғызады. 
Мұнай-газ саласы нарығындағы әртараптандыру стратегиясын жетілдіруді зерттей келе, дамудың тұрақты стратегияларын біріктіре алатын компаниялар мен мемлекеттер жаһандық энергия ауысу жағдайында тұрақты экономикалық болашақты қамтамасыз зерделеу бағытында, мұнай-газ саласындағы компаниялардың әртараптандыру стратегиясының негізгі бағыттарының құрылымын келесі бөлімшеде қарастырамыз.

3.2 Мұнай-газ саласындағы компаниялардың әртараптандыру стратегиясының негізгі бағыттары
Энергетика саласындағы жаһандық өзгерістер, әлемдік бәсекелестіктің күшеюі және экологиялық стандарттардың қатаңдауы жағдайында мұнай-газ саласында жұмыс істейтін кәсіпорындар өздерінің стратегиялық тәсілдерін қайта қарауға мәжбүр. Қазіргі уақытта жаңа экологиялық талаптарға сай болу қажеттілігі, көмірсутектердің дәстүрлі көздеріне тәуелділіктің төмендеуі және өсудің балама бағыттарын іздеу негізгі міндеттерге айналуда. Бұл компаниялардың ағымдағы қызметін терең талдауды, ішкі үдерістерді қайта қарауды және бизнесті әртараптандыруға бағытталған шешімдер қабылдауды талап етеді.
Мұнай-газ компанияларының өндірісті дамыту мүмкіндіктері біртіндеп сарқылуда. Сондықтан қолдағы өндірістік факторлардың тиімділігін арттыру, бәсекелестік артықшылықтарды қалыптастыруға бағытталған дамуды жүзеге асыру керек. Зерттеуде ұсынылған жетекші мұнай-газ корпорацияларының ағымдағы стратегияларын талдау негізінде саладағы әртараптандыру стратегиясын жетілдірудің бірнеше негізгі бағыттарын бөліп көрсетуге болады. Shell, TotalEnergies және ExxonMobil сияқты компаниялар көміртекті алу және сақтау бағдарламаларын (CCS) белсенді түрде жүзеге асыруда, бұл өнімнің көміртегі сыйымдылығын төмендетуге және халықаралық экологиялық стандарттарға сәйкес келуге мүмкіндік береді. Газпром, Saudi Aramco және ҚазМұнайГаз сияқты мемлекеттік компаниялар үшін инфрақұрылымды жаңғыртуды, метан шығарындыларын азайтуды және өндірудің энергия тиімділігін жақсартуды қоса алғанда, қолданыстағы активтер шеңберінде жаңа технологияларды енгізу маңызды элемент болып табылады.
Жаһандық энергетикалық трансформациялар мен көмірсутектер нарығындағы тұрақсыз баға конъюнктурасы жағдайында әртараптандыру стратегиясының негізгі бағыттарын анықтау үшін мынадай өлшемдерге мән беру керек:
- түсімнің өнімдік құрылымын талдау;
- түсімнің географиялық құрылымын анықтау;
- ақша ағындарының құрылымын зерттеу.
Бұл көрсеткіштердің құрамы мен динамикасын талдау компанияның жекелеген сегменттерге тәуелділік дәрежесін анықтауға, сондай-ақ нақты және ықтимал әртараптандыру бағыттарын анықтауға мүмкіндік береді. 
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ түсімінің құрылымын ретроспективті талдау шикі мұнай сегментінің айқын доминанты туралы куәландырады, оның үлесіне жекелеген жылдары жиынтық кірістің 96% - ы (2015 жыл) тиесілі болды. Зерттеу кезеңінде кіріс құрылымындағы шикі мұнай үлесінің біртіндеп төмендеуі, газ бағытының параллельді кеңеюі байқалады. Мәселен, 2017 жылдан бастап есептілік құрылымында тауарлық газды сату көрсетіледі, бұл өнімді әртараптандыру дәрежесінің артуына алып келді. Тауарлық газдың үлесі 2020 жылы ең жоғары мәнге (11,77%) жетті. 
Сұйытылған газды сатудан түскен түсімнің үлесі жоғары құбылмалылықты көрсетеді. Оның мәні 2015 жылы 13,1 млрд теңгеден 2018 жылы 47,9 млрд теңгедге дейін көтеріліп, кейіннен төмендей бастады. «Басқа кірістер» санаты тұрақты төмен деңгейде сақталады (жалпы кірістің 0,5% - дан аспайды), бұл кәсіпорынның нашар дамыған бейінді емес белсенділігін көрсетеді.
Компанияның жиынтық түсімінің абсолюттік мәні 2015 жылы ең төменгі 326,7 млрд теңгеден 2018 жылы ең жоғары 616,3 млрд теңгеге дейін ауытқып, әлемдік мұнай бағалары, өндірістің төмендеуі және сыртқы экономикалық күйзелістерден туындаған жалпы нарықтық ауытқуларды көрсетті.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» акционерлік қоғамының 2015-2024 жылдар кезеңіндегі түсімнің құрылымын зерттеу өнім портфелінің эволюциясын бақылауға және кәсіпорынның өзгермелі нарықтық жағдайларға бейімделу дәрежесін 16 - суретте анықтауға мүмкіндік береді.
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Ескерту – [162, 163] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған
Осылайша, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ түсімінің құрылымы соңғы онжылдықта әртараптандырудың бастапқы белгілерін көрсетіп отыр, алайда шикі мұнайға тәуелділіктің жоғары дәрежесін сақтап отыр. Тұрақты дамудың ұзақ мерзімді стратегиясын іске асыру газ құрамдас бөлігін одан әрі кеңейтуді, мұнай химиясын дамытуды, сондай-ақ дәстүрлі өндіруден тыс жаңа табыс көздерін іздеуді талап етеді.
«ҚазМұнайГаз» АҚ Қазақстан Республикасының Ұлттық мұнай-газ компаниясы ретінде барлау мен өндіруден бастап мұнай-газ өнімдерін өңдеу мен сатуға дейінгі бүкіл өндірістік-өткізу циклі бойынша қызметті жүзеге асырады. 
Түсімді құрылымдық талдау жекелеген өнім бағыттарының жалпы кірісті қалыптастыруға қосқан үлесін бағалауға ғана емес, сонымен қатар бизнес-модельдің әртараптандыру деңгейі мен тұрақтылығының көрсеткіші ретінде қызмет етеді. 2015-2024 жылдар кезеңі экономикалық тұрақсыздық кезеңдерін де, өсу циклдерін де қамтиды, бұл талдауды компания портфелін басқарудағы стратегиялық өзгерістерді бағалау үшін өзекті етеді.
Шикі мұнайды сатудан түскен түсімнің мөлшері 121,6 млрд теңгеден (2015 жылы) 3396,4 млрд теңгеге (2024) дейін өскен, бұл мұнай бағасына циклдік тәуелділікті көрсетеді. 2017 жылдан кейін оның үлесі 38-42% шегінде тұрақтанды, бұл компанияның экспорттық мұнайға жоғары, бірақ абсолютті тәуелділігін көрсетеді. 2018 және 2023 жылдардағы осы бағыттағы кірістің ең жоғары мәндері әлемдік нарықтағы қолайлы жағдаймен сәйкес келеді.
Компанияның түсіміндегі газ сегментінің үлесі 14% - дан 22% - ға дейін ауытқиды, абсолютті көрсеткіштердің өсуіне қарамастан соңғы жылдары салыстырмалы мәннің біртіндеп төмендеу үрдісі байқалады. Бұл басқа сегменттердің, ең алдымен мұнай өңдеудің озық өсуіне байланысты болуы мүмкін.
Түсім құрылымындағы мұнай өнімдерінің үлес салмағының айтарлықтай өсуі 2018-2022 жылдары, яғни олардың үлесі 37-39% жеткен кезде байқалды. Бұл қайта өңдеуге және қосылған құны жоғары ішкі тұтынуға стратегиялық қайта бағдарлануды растайды. Мұндай трансформация тік интеграцияның жетілген моделін және ішкі нарыққа бағдарлануды көрсетеді.
«Басқалар» санаты айтарлықтай құбылмалылықты көрсетеді. Бұл логистика, инфрақұрылымдық қызметтер және еншілес кірістер сегменттеріндегі операцияларға байланысты. Соңғы жылдары олардың үлесі 8-12% деңгейінде тұрақталды, бұл белсенді цифрландыру мен инфрақұрылымдық дамудың салдары болуы мүмкін.
Түсімнің өнім құрылымын талдау мұнай-газ компанияларының өндіру мен өңдеудің негізгі бағыттарына тәуелділік дәрежесін анықтауға мүмкіндік береді. Құбылмалы шикізат нарығында өнім портфелін әртараптандыру тәуекелдерді азайту және бизнестің тұрақтылығын арттыру құралына айналады. Осы критерий бойынша «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ мен «Қазмұнайгаз» АҚ салыстыру олардың стратегиялық бағыты мен тік интеграция тереңдігін бағалауға 31-кестеде көрсетіледі.


Кесте 31 - Өнім түрлері бойынша түсімнің құрылымын талдау

	Көрсеткіш
	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ
	«Қазмұнайгаз» АҚ

	Өнім құрылымы
	Түсімнің құрамында шикі мұнайдың басым болуы; бір өнімге жоғары бағытталған
	Әртараптандырылған құрылым: теңгерімді үлестердегі мұнай, газ, мұнай өнімдері және басқа да сегменттер

	Мұнайға тәуелділік дәрежесі
	Өте жоғары; мұнай кірістің негізгі бөлігін құрайды
	Салыстырмалы түрде қалыпты; мұнай негізгі мақала болып қала береді, бірақ басым емес

	Газ бағытын дамыту
	Кірістер құрылымына кеш енгізумен шектелген; төмен үлес
	Тұрақты, кіріске жүйелі үлес қосумен; экспортқа және ішкі нарыққа интеграциялау

	Мұнай өңдеуді дамыту
	Табыстың жеке түрі ретінде жоқ
	Жоғары үлесі және ішкі қосылған құны бар үлкен бағыт ретінде әрекет етеді

	Басқа кірістер
	Төмен деңгей; әлсіз бейінді емес белсенділік
	Логистикадан, сервистерден және басқа да бағыттардан қомақты үлес

	Ескерту – [162, 163] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған



«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ негізінен шикі мұнай өндіруге бағытталған монопродуктивті модельді көрсетеді. Басқа кіріс баптары екінші роль атқарады, бұл операциялық қызметтің тар фокусын көрсетеді. Ал «ҚазМұнайГаз» АҚ өңдеу, газ және мұнайды қамтитын дамыған әртараптандырылған құрылыммен сипатталады, бұл неғұрлым жетілген интеграциялық стратегияны көрсетеді. Профильдегі мұндай айырмашылық компаниялардың нарықтық күйзелістерге сезімталдығының әртүрлі дәрежесін анықтайды және олардың стратегиялық тұрақтылық деңгейін анықтайды.
Көмірсутектердің жаһанданған нарығында түсімнің географиялық құрылымы кәсіпорынның сұраныстың, бағаның және логистикалық тізбектердің халықаралық өзгерістеріне тұрақтылығы мен бейімделуінің маңызды көрсеткіші болып табылады. 
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ Қазақстанның ішкі нарығына үстем бағдар ұстайды, бұл базалық тұрақтылықты қамтамасыз етеді, бірақ ауқымды өсу мен валюталық түсімнің әлеуетін шектейді. «ҚазМұнайГаз» АҚ сыртқы үстемдік стратегиясын іске асырады. 
Ақша ағындары бухгалтерлік процедуралармен бұрмаланбаған қаражаттың нақты қозғалысын көрсетеді және осылайша бизнес-модель тиімділігінің көрсеткіші болып табылады. 
Қызмет жоғары күрделі шығындармен және нарықтық жағдайдың ауытқуымен байланысты 2015-2024 жылдардағы көрсеткіштерді қолдана отырып «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының ұзақ мерзімді жобаларды қаржыландыру қабілеті және қолданыстағы қаржы ресурстары шеңберінде стратегиялық басымдықтардың іске асырылуы туралы қорытынды жасауға мүмкіндік береді (кесте 32).

Кесте 32 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының 2014-2023 жылдар кезеңіндегі ақша ағындарының құрылымы

	Көрсеткіштер
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ, млрд. теңге

	Операциялық қызметтен ақшалай қаражаттың таза түсімі
	91,2
	195,3
	228,7
	313,4
	255,9
	122,4
	232,3
	163,5
	148,9
	148,2

	Инвестициялық қызметте алынған/(пайдаланылған) ақша қаражатының таза қозғалысы
	164,4
	12,9
	95,8
	141,9
	138,3
	92,1
	97,9
	111,2
	87,6
	76,9

	Қаржылық қызметтен алынған/(пайдаланылған) ақша қаражатының таза қозғалысы
	77,9
	0,07
	230,8
	201,1
	133,4
	(51,7)
	69,6
	115,0
	22,2
	99,4

	«ҚазМұнайГаз» Ұлттық Компаниясы» АҚ, млрд.теңге

	Операциялық қызметтен ақшалай қаражаттың таза түсімі
	146,4
	1 276,2
	399,9
	453,9
	123,8
	446,5
	1209,5
	1567,3
	1 667,6
	1843,8

	Инвестициялық қызметте алынған/(пайдаланылған) ақша қаражатының таза қозғалысы
	1222,9
	863,6
	821,9
	1151,1
	319,5
	205,6
	1084,0
	2302,3
	759,6
	1042,9

	Қаржылық қызметтен алынған/(пайдаланылған) ақша қаражатының таза қозғалысы
	1630,5
	312,0
	760,8
	1505,2
	270,3
	245,2
	273,9
	287,7
	604,3
	780,6
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Талданған кезең ішінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ операциялық қызметтен оң ақша ағынын тұрақты түрде қалыптастырды, бұл ағымдағы шығыстарды қамтамасыз етудің, қайта инвестициялау үшін ішкі көздерді қалыптастырудың және міндеттемелерге қызмет көрсетудің жоғары қабілетін көрсетеді. Операциялық ағынның ең жоғары деңгейі 2018 жылы байқалды, бұл негізгі қызмет бойынша ең жоғары кірістермен байланысты.
Кезең бойы инвестициялық ағындар теріс болып қалды, бұл қаражаттың өндірістік активтерді жаңартуға немесе кеңейтуге жүйелі бағытын көрсетеді. Алайда, бұл инвестициялардың тереңдігі 2016 жылғы салыстырмалы түрде шамалы мәндерден 2015 және 2018 жылдардағы елеулі ағындарға дейін өзгерді. Мұндай динамика өндіру және қайта өңдеу инфрақұрылымына күрделі салымдардың фазаларына, сондай-ақ жекелеген инвестициялық жобаларды іске асыруға байланысты болуы мүмкін.
Қаржылық қызмет бойынша ақша ағындары жоғары құбылмалылықпен сипатталады және көптеген жылдар бойы дивидендтер төлеуге, міндеттемелерді өтеуге және сыртқы қарыздардың төмендеуіне байланысты болуы мүмкін. Тек 2015 жылы компания қысқа мерзімді қаржыландыруды тарту нәтижесінде оң қаржы ағынын тіркеді. 2017 жылдан бастап қаржы қызметі бойынша қаражаттың айқын кетуі байқалады, бұл борыштық қысқарту саясатын іске асыруды және өзін-өзі қаржыландыруға бағдарлауды көрсетуі мүмкін.
Осылайша, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ-ның қаржылық моделі орташа инвестициялық белсенділікпен және сыртқы қарыз алуға сақтықпен қараумен ұштастыра отырып, жоғары операциялық тиімділікті көрсетеді. Жүйелік инвестициялар болған кезде операциялық ақша ағынының тұрақтылығы және тартылған капиталға тәуелділіктің төмендеуі ішкі ресурстарға және біртіндеп дамуға бағытталған қаржылық басқарудың жетілген стратегиясын білдіреді.
«ҚазМұнайГаз» АҚ-ның зерттелетін кезеңдегі қаржы ағындары жоғары құбылмалылықпен және сыртқы экономикалық факторларға және корпоративтік инвестициялық белсенділікке айқын тәуелділікпен сипатталады. Компанияның операциялық қызметі жалпы ақша қаражаттарының тұрақты түсуін қамтамасыз етті, ал жекелеген жылдар айтарлықтай өсу (мысалы, 2016, 2021-2023 жылдар) және уақытша төмендеу (2015, 2019 жылдар) бағытында күрт ауытқуларды көрсетті, бұл нарықтық циклдарға және экспорттық кірістің динамикасына байланысты болуы мүмкін. 
Осы жылдардағы инвестициялық қызмет бойынша оң сальдоның болуы активтерді сату немесе бұрын орналастырылған қаражатты қайтару жөніндегі операцияларды іске асыруды көрсетеді, бұл тұтастай алғанда компанияның инвестициялық саясатының икемділігіне байланысты. Сонымен қатар, 2021-2022 жылдары екі триллион теңгеден асатын инвестициялық ағындардың күрт өсуі ауқымды инфрақұрылымдық және өндірістік инвестициялар туралы куәландырады. Осы жылдардағы инвестициялық қызмет бойынша оң сальдоның болуы активтерді сату немесе бұрын орналастырылған қаражатты қайтару жөніндегі операцияларды іске асыруды көрсетеді, бұл тұтастай алғанда компанияның инвестициялық саясатының икемділігіне байланысты. Сонымен қатар, 2021-2022 жылдары екі триллион теңгеден асатын инвестициялық ағындардың күрт өсуі ауқымды инфрақұрылымдық және өндірістік инвестициялар туралы куәландырады.
Компанияның қаржылық ағындары да тұрақсыздықты көрсетеді, айтарлықтай ағындарды (2015, 2018, 2019 жылдары) оң сальдо кезеңдерімен алмастырады, бұл қарыз саясатындағы, дивидендтік төлемдердегі және құрылымдық қаржылық операциялардағы ауытқуларға байланысты болуы мүмкін. Қаржылық қызмет бойынша түсімдердің ең айқын қысқаруы 2015 және 2018 жылдары байқалды, бұл ауқымды төлемдерге немесе борыштық міндеттемелерді өтеуге байланысты.
Осылайша, «ҚазМұнайГаз» АҚ ақша ағындарының динамикасы өсу стратегиясы мен қаржылық тұрақтандыру арасындағы белсенді маневрді көрсетеді. Операциялық сегменттің тұрақтылығы инвестициялық экспансиямен және сыртқы қаржыландырудың өзгермелі тәсілдерімен үйлеседі, бұл жиынтықта компанияға жаһандық мұнай-газ нарығының өзгермелі жағдайларына бейімделуге және базалық өтімділікті сақтай отырып, ауқымды жобаларды іске асыруға мүмкіндік береді.
Ақша ағындары кәсіпорынның қаржылық тұрақтылығы мен басқару моделінің негізгі көрсеткішін білдіреді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ ағындарын салыстыру инвестициялық белсенділік, өтімділікті басқару және борыштық жүктемедегі айырмашылықтардың тереңдігін бағалауға 33- кестеде мүмкіндік береді.

Кесте 33 - Ақша ағындарын салыстырмалы талдау

	Көрсеткіш
	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ
	«Қазмұнайгаз» АҚ

	Операциялық ақша ағыны
	Тұрақты жұмыс тиімділігін көрсететін орташа динамикалық тұрақты оң ағын
	Сыртқы экономикалық факторлар мен экспорттық түсімдерге байланысты ауқымы жоғары, бірақ құбылмалы ағын

	Инвестициялық қызмет
	Күрделі салымдардың қалыпты стратегиясын және жобалардың шектеулі ауқымын көрсететін тұрақты таза ағын
	Жоғары динамика: инвестициялық ағындарды инвестициялармен алмастыру; ауқымды инвестициялық бағдарламаларды іске асыру

	Қаржылық қызмет
	Шығыстардың басым болуы, сыртқы қаржыландыруды шектеулі пайдалану, ішкі көздерге бағдарлану
	Қарыз бен капиталды белсенді басқару, оның ішінде икемді қаржылық стратегия шеңберінде қаражат жинау және қайтару

	Қаржылық модель
	Өзін-өзі қаржыландыру және қарыз жүктемесін азайту; ішкі көздерге артықшылық беру
	Аралас модель: операциялық пайданың нарықтық құралдармен және ұзақ мерзімді қарыздармен үйлесуі

	Басқару тәсілі
	Консервативті: тұрақтылыққа, басқарылатын шығындарға және болжамдылыққа басымдық беру
	Институционалдық белсенді: инвестициялық өсуге, қатысуды кеңейтуге және ұлттық жобаларды іске асыруға баса назар аудару

	Тәуекел деңгейі
	Тәуекелдің төмен деңгейі, тұрақтылыққа бағдарлану және өзін-өзі ақтау
	Сыртқы шоктарға сезімталдықтың жоғарылауы, бірақ ауқымды капиталды маневр жасау арқылы жоғары бейімделу

	Ескерту –[162, 163] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған



«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ тұрақты операциялық ағыны және бақыланатын инвестициялық белсенділігі бар орташа консервативті қаржы моделін іске асырады. Компанияның қаржылық қызметі шектеулі, бұл ішкі қаржыландыру көздеріне бағытталғандығын көрсетеді. Сонымен қатар, «Қазмұнайгаз» АҚ ауқымды салымдар мен икемді жұмысты қарыз алумен ұштастыра отырып, жоғары белсенді қаржы-инвестициялық модельмен сипатталады. Бұл холдингке жобаларды масштабтауға және капиталды құруға мүмкіндік береді, бірақ оны нарықтық және борыштық жағдайларға сезімтал етеді. Ақша ағындарындағы айырмашылықтар қарама-қарсы тәсілдерді көрсетеді.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ қаржылық нәтижелерін талдау және болжау үшін Герфиндаль-Хиршман индексі (HHI) және Мүмкін Болатын Жалпыланған Ең Кіші Квадраттар (Feasible Generalized Least Squares) моделі қолданылады. Бұл құралдар өнімнің шоғырландыру дәрежесін бағалауға, сондай-ақ осы факторлар мен инвестициялық белсенділіктің кәсіпорынның ақша ағындарына әсерін болжауға мүмкіндік береді. Ал FGLS моделі дәстүрлі Ең кіші квадраттар регрессиясы әдісінің (OLS) кеңейілген түрі. Мәліметтердегі гетероскедастика мен сериялық корреляцияны ескереді. Осылайша, қателер құрылымын ескере отырып, параметрлерді сенімді бағалауға мүмкіндік береді.
Герфиндаль-Хиршман индексі (Herfindahl-Hirschman Index, HHI) шоғырландыру дәрежесін өлшеу үшін қолданылады. Алжир елінің экономикалық әртарапандыру стратегиясын зертеген (Abderrahim Belbali, 2024) және Ресейдің мұнай компаняларын зерттеген (Кириченко, 2023) зерттеушілердің еңбектеріне сүйене отырып, әртараптандыруды келесі формула бойынша есептейміз [183]:

                                                 HHI = ∑ (sᵢ²)                                                 (10)

мұндағы 
sі - компанияның жалпы табысындағы i сегменттің үлесі. 

HHI мәндері 1/n (толық әртараптандыру) мен 1 (монополия) аралығында болады. HHI мәні неғұрлым жоғары болса, шоғырландыру деңгейі соғұрлым жоғары және әртараптандыру төмен болады.
Әртараптандыруды келесі формула арқылы анықтаймыз: 

                                      Divers = 1/HHI                                                  (11)

Divers=1/HHI деп алуымыздың себебебі - екеуінің арасында теріс байланыс бар. 
Яғни, концентрация неғұрлым жоғары болса, әртараптандыру соғұрлым төмен болады. Ал көрсеткіштер құрылымы бірдей болу  үшін операциялық ағын мен инвестициялық шығындарды ондық логарифммен алып есептейміз.

Талданатын моделіміз келесідей болады: 

       OCIit = f(Salesit, Diversit, Linvestit, salesit, inventit, ARit, IOEit)         (12)

мұндағы 
OCIiₜ - t жылдағы компаниялардың операциялық ағынның логарифмы;
Diversit – бірге бөлінген HHIₚᵣₒ𝒹 өнім индексі;
Linvestit – инвестициялық шығындар;
salesit – жалпы түскен түсім;

inventit – негізгі құралдар;
ARit – дебиторлық борыш;
IOEit – операцииялық шығындардың  логарифмы.

i =1,2: сәйкесінше «Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ
t – 2007-2024 жылдар аралығы.

 «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ мәліметтері негізінде өнімді әртараптандыру деңгейін көрсететін Герфиндаль-Хиршман шоғырландыру индекстері (HHI) 18-суретте есептелді.



Сурет 18 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ мәліметтері негізінде Герфиндаль-Хиршман өнімді шоғырландыру индекстері

Ескерту – [162, 163] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған

Өнім құрылымын талдау қаралып отырған кезеңде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ табыстың бір көзіне, яғни шикі мұнайға тәуелділіктің жоғары дәрежесін көрсетті, оның түсімдегі үлесі 75%-дан 90% - ға дейін өзгерді, бұл өнімдер бойынша HHI жоғары деңгейіне әкелді (0.78-0.91). Тек 2018 жылдан бастап тауарлық және сұйытылған газ үлесінің өсуіне байланысты шоғырландырудың салыстырмалы төмендеуі байқалды.
Бұл болжамды регрессиялық модельдерге түсіндірме айнымалылар ретінде HHI көрсеткіштерін қосудың алғышарттарын жасайды.
Әртараптандыру стратегиясын құру мақсатында мұнай-газ компанияларының операциалық шығынына әртараптандыру көрсекіші ННІ және негізгі құралдарға салынған инвестицялар, сату көлемі, дебиторлық борыш сияқты негізігі көрекішердің сипаттамасына тоқталайық.  Сипаттамада «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ-ның 2007-2024 жылдар  34- кестеде көрсетілген. 34-кестеде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ-ның 2007-2024 жылдар аралығындағы талдауға алынған көрсеткіштерінің сипаттамалық статистикасы берілген.
Талданан көрсеткішер жеке-жеке компаниялар бойынша және жалпы мәлімет бойнша жікеліп қарастырылады. 34- кестедегі 1-жіктеме жалпы екі компания  бойынша мәліметті қамтыса, 2-көрсеткіш «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және 3-көрсеткіш «ҚазМұнайГаз» АҚ бойынша  мәліметерді қамтиды.
Зерттеуге операцииялық ағымдар, негізгі құралдарға жасалған инвестициялар, сатудан түткен  табыс, негізгі құралдар, дебиторлық  борыш және операциялық шығындар көрсеткіштері алынды.

Кесте 34 - Сипаттамалық статистика «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ

	 Variable
	 Obs
	 Mean
	 Std.Dev.
	 Min
	 Max

	1

	 OCI
	36
	397.122
	472.651
	73.405
	1843.8

	 Linvest
	36
	262.379
	199.059
	3.332
	694.7

	 sales_rev
	36
	2280.444
	2587.711
	325.637
	8693.08

	 inventory
	36
	2260.87
	2086.693
	295.352
	7834.16

	 AR
	36
	197.848
	191.682
	22.323
	605.109

	 IOE
	36
	362.451
	293.8
	0.409
	 1099.758

	2

	 OCI
	18
	191.106
	53.586
	91.2
	   313.4

	 Linvest
	18
	106.388
	29.461
	47.7
	159.803

	 sales_rev
	18
	501.276
	114.592
	325.637
	      699.187

	 inventory
	18
	634.038
	162.942
	295.352
	       817.217

	 AR
	18
	53.868
	26.537
	22.323
	        103.709

	 IOE
	18
	150.949
	62.843
	52.677
	         277.857

	3

	 OCI
	18
	603.138
	605.961
	73.405
	      1843.8

	 Linvest
	18
	418.37
	170.829
	3.332
	     694.7

	 sales_rev
	18
	4059.613
	2658.942
	1094.699
	         8693.08

	 inventory
	18
	3887.701
	1825.824
	1377.837
	7834.16

	 AR
	18
	341.827
	176.188
	117.883
	605.109

	 IOE
	18
	620.342
	247.85
	180.328
	1099.758

	Ескерту – StataNow18 SE бағдарламасы бойынша [162, 163] мәліметтерінің негізінде автормен құрастырылған



ННІ және негізгі құралдарға салынған инвестицялар, сату көлемі, дебиторлық борыш сияқты негізігі көрекішердің әсер ету күшін анықтамай тұрып, осы көреткіштер арасында мультиколлинеарлық бар-жоғын корреляциялық талдау арқылы анықтап аламыз. Талдау нәтижесі 35-кестеде көрсетілген. 

Кесте 35 -  Корреляциялық матрица нәтижелері

	  Variables
	  (1)
	  (2)
	  (3)
	  (4)
	  (5)
	  (6)
	(7)

	 (1) OCI
	1.000
	

	 (2) Divers
	0.4824
	1.000
	

	 (3) Linvest
	0.5886
	0.4838
	1.000
	

	 (4) sales_rev
	0.6046
	0.7724
	0.5601
	1.000
	

	 (5) invent
	0.5472
	0.8136
	0.5716
	0.9492
	1.000
	

	 (6) AR
	0.5765
	0.7196
	0.5887
	0.9080
	0.8503
	1.000
	

		(7) lOE
	0.557
	0.174
	0.557
	0.484
	0.589
	1.000



	0.4580
	0.7233
	0.5108
	0.9280
	0.9073
	0.8613
	1.000


Ескерту – StataNow18 SE бағдарламасы негізінде автормен құрастырылған 

Корреляциялық матрицадан көріп отырғанымыздай,  әртараптандыру барлық регрессорлармен тығыз байланысты. Алайда негізгі құралдар логарифмы, дебиторлық қарыз және операциялық шығындар логарифмы көрсеткіштері арасында мультиколлинеарлық проблемасы бар. Сол себептен потенциалды мультиколлинеарлықтың әсерін азайту үшін талдауға операциялық ақша ағындарының динамикасын түсіндіретін айнымалылар ретінде тек әртараптандыру көрсеткіші (Divers) және инвестиция (Linvest) көрсеткіштерін аламыз. 
Операциялық ағынның әртараптандыруға және инвестицияларға тәуелділігін талдау үшін келесідей регрессиялық моделі қолданылады [184]:

                                      OCI1t  = f(Divers1t , Linvest1t)                                                         (13)
                                       
                                      OCI2t  = f(Divers2t , Linvest2t)                                                         (14)

                                              OCIit  = β₀ + β₁Diversit + β2Linvestit + εₜ                                         (15)

мұндағы 
OCIit - t жылдағы операциялық ағынның логарифмы;
Diversit – бірге бөлінген HHIₚᵣₒ𝒹 өнім индексі; 
Linvestit – инвестициялық шығындары;;
β – регрессия коэффициенттері;
εₜ – модельдің кездейсоқ қателігі.

HHI және регрессиялық талдау өнімнің, сондай-ақ инвестициялық белсенділіктің кәсіпорынның қаржылық көрсеткіштеріне әсерін сандық бағалауға мүмкіндік береді. Бұл әртараптандыруды басқару саласындағы стратегиялық шешімдерді негіздеуге ықпал етуі 36-кестеде көрсетілген.

Кесте 36 - Әртараптандыру стратегиясын құру мақсатында талданатын көрекіштер сипаттамасы

	Variable         
	Mean
	Std.Dev.
	Min
	Max
	Observations

	Diversifiation 
	1.687
	0.628
	1.018
	2.957
	N=36

	OCI 
	2.415
	    0.361
	    1.866
	3.266
	 N=36

	Linvest 
	2.257
	    0.449
	    0.523
	2.842
	N=36

	lsales
	7.147             
	1.087
	5.786
	9.071
	N=36

	linvent
	7.290        
	0.968 
	5.688
	8.966
	N=36

	AR
	4.776       
	1.073
	3.105  
	6.405
	N=36

	lOE
	5.637         
	0.837
	3.965
	7.003
	N=36
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Бағалаушыны таңдау регрессия коэффициенттері мен қателік шарттары туралы болжамдарға байланысты. Екі компанияның әртарапандыру стратегиясын құру үшін талданатын коэффициенер бойынша алынған нәтижелерін салыстыру мақсатында (1)ҚМГ және АМГ коэффициенттері тең бе, жоқ па тексереміз. 
Яғни:

 b_k, 1=b_k, 2? (2) var(u_1t)=var(u_2t)? (3) corr(u_1t, u_2t)=0?

Ол үшін келесі формуланы қолданамыз: 

                                   Var(U1t) = Var (U2t)                                              (16)

Егер (1) және (2) ұстап тұрса, онда келесідей бағалай аламыз:

Екі компанияның мәліметтері негізінде операциялық ағымға әер еуші факторларды талдау үшін   панельдік мәліметерді біріктірілген ең кңшң квадраттар әдісін (Pooled OLS regression) қолдана отырып  регрессиялық талдау жүргіземіз. 
Регрессия нәтижелері бойынша инвестициялардың компаниялардың операциялық ақша ағындарына айтарлықтай әсер ететінін көреміз.  Алайда әртарапандырудың әсері мардымсыз екені анықталды.  Регрессия нәтижесі 37-кестеде көрсетілген.

Кесте 37 - Регрессиялық талдау нәтижесі
	
	 OCI
	 Coef.
	 St.Err.
	 t-value
	 p-value
	 [95% Conf
	 Interval]
	 Sig

	diversification
	0.148
	0.089
	1.67
	0.104
	-0.032
	0.329
	

	 linvest
	0.373
	0.124
	3.00
	0.005
	0.120
	0.625
	***

	 Constant
	1.323
	0.250
	5.29
	0.000
	0.814
	1.832
	***

	

	Mean dependent var
	2.415
	SD dependent var 
	0.361

	R-squared 
	0.397
	Number of obs  
	36.000

	F-test  
	10.885
	Prob > F 
	0.000

	Akaike crit. (AIC)
	15.615
	Bayesian crit. (BIC)
	20.366

	

	*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
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Сол себепті екі теңдеуді келесідей біріктіреміз:

OCI_it=b_1,1+d_1*D_i+b_2,1*linvest_it+d_2*D_i*linvest_it+b_3,1*D_i*Divers_it+u_it        (17)   
if Bk,1≠ Bk,2

және де жалған айнымалы енгіземіз:

Di1=0  k1 үшін
Di2 = 1 k2 үшін

Кесте 38 - Регрессиялық талдау нәтижесі

	OCI
	 Coef.
	 St.Err.
	 t-value
	 p-value
	 [95% Conf
	 Interval]

	D     
	-.9152163  
	1.348065   
	-0.68   
	0.502
	-3.668332  
	1.837899

	Linvest
	.0224291
	.247413
	0.09
	0.928
	-.4828557
	.5277139

	DINV              
	.159161
	.2547693
	0.62  
	0.537
	-.3611474
	.6794694

	Divers                  
	.1569237
	.4519679
	0.35
	0.731
	-.7661179
	1.079965

	DDivers |              
	.0531829
	.4746585
	0.11  
	0.912  
	-.9161991  
	1.022565

	Constant   
	1.974505
	1.266703    
	  1.56   
	0.130   
	-.6124477  
	4.561459

	Prob > F
	0.0052
	R-squared  
	0.4117

	Number of obs  
	36.000
	Adj R-squared  
	0.3136

	
	
	Var(Bk,1) ≠ Var(Bk,2)
	

	*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
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Жалған коэффициенттер жеке статистикалық тұрғыдан маңызды емес екенін ескере отырып, бұл екі фирма үшін регрессия коэффициенттері бір-бірінен ерекшеленбейтінін білдіреді. Алайда, біз олардың бір уақытта нөлге тең екендігін тексере аламыз, өйткені тест D=DInvent= DDivers= - DInvent табылмады: 

d= DInvest= DDivers=0 табылмады;

тест D= DInvest= DDivers=0

Сондықтан H0 гипотезасын  қабылдамаймыз:

H0 : d = d Invest =  du = 0

HA : not H0
T.3 =0.32
p-value = 0.7290

Contempareaus correlation:

Corr (U1t, U2t) = 0
Енді екі  компанияның операциялық ағынына көрсеткішердің жеке әсерін талдап көреміз. Талдауды келесі формулалар арқылы жасаймыз:

                              OCI1t = B1,1 +B2,1Invest1t + B3,1Divers1t + Uit                                      (18)

                             OCI2t = B1,1 +B2,2Invest2t + B3,1Divers2t + Uit                         (19)

Формула негізінде «Ақтөбемұнайгаз»  АҚ  және  «Қазмұнайгаз» АҚ  39-кестеде  жеке-жеке регресиялық талдау жүргіземіз.  

Кесте 39 - «Ақтөбемұнайгаз»  АҚ көрсекішерін регрессиялық талдау нәтижесі

OCI_01      | Coefficient        Std. err.        t             P>|t|           [95% conf.     interval]

linvest_01 |     0.0224              0.1104          0.20        0.842         -0.2130          0.2578

Divers_01 |     0.1569              0.2017          0.78        0.449         -0.2731          0.5870

_cons         |    1.9746               0.5655          3.49       0.003          0.7690           3.1799
Ескерту – StataNow18 SE бағдарламасы негізінде автормен құрастырылған

39-кестеде көрcетілген талдау нәтижесі «СНПС-Ақтөбемұнайгаз»  АҚ үшін операциялық ағымға әртараптандыру мен инвестиция коэффициенттері оң әсер ететіндігі анықталды, алайда маңыздылық деңгейі төмен.

Кесте 40 - «Қазмұнайгаз» АҚ көрсеткіштерін регрессиялық талдау нәтижесі

      OCI_02  | Coefficient          Std. err.        t            P>|t|            [95% conf.        interval]
 
 linvest_02 |    0.1815                0.0815          2.23        0.042             0.0077              0.355431
 
  Divers_02 |   0.2101                0.1945          1.08        0.297            -0.2046             0.6248373
      
 _cons    |  1.0592                0.6189                  1.71         0.108            -0.2599             2.378509
Ескерту – StataNow18 SE бағдарламасы негізінде автормен құрастырылған

Ал «Қазмұнайгаз» АҚ  үшін операциялық ағым мен инвестициялар арасында тығыз оң байланыстың бары анықталды. Әртараптандыру көрсеткіші де операциялық ағынмен оң байлансты, алайда маңыздылық деңгейі төмен.  
Біздің сынақ статистикамыз: 

TS=болжамды var (u_2)/болжамды var (u_1)=9,03>F(0.025;30;30)=1.84.
 
Демек, біз екі регрессия коэффициентінің дисперсиялары әр түрлі емес деген нөлдік гипотезаны жоққа шығарамыз.
Бұл бізді бірлескен бағалаудан гөрі жеке бағалауды таңдауға мәжбүр етеді.
Енді корреляция corr(u_1t, u_2t)=0 болса, қандай нәтиже алатынымызды тексерейік. 
Егер бұл болжам дұрыс болмаса, біз оны SUR (Seemingly unrelated regressions) моделі бойынша бағалаймыз. Екі компания да бір салада жұмыс істейтіндіктен, екі компанияның да операциялық ақша ағындарына еркін әсер ететін жетіспейтін айнымалылар болуы мүмкін.
Регрессиялық талдау жүргізу үшін SUR моделін және Contemporaneus correlation қолданамыз. Zellner еңбегіне сәйкес, тәжірибеде жиі кездесетін жағдайларда, осылайша алынған регрессия коэффициенттерін бағалау, кем дегенде, әр теңдеу бойынша ең кіші квадраттар әдісін қолдану арқылы алынған бағалауларға қарағанда асимптотикалық тұрғыдан тиімдірек болады. Егер әр түрлі теңдеулердегі "тәуелсіз" айнымалылар көп корреляцияланбаса және әр түрлі теңдеулердегі кездейсоқ терминдер қатты корреляцияланса, бұл тиімділіктің пайдасы өте маңызды болуы мүмкін. 41-кестеді екі компания бойынша SUR моделі бойнша талдау нәтижелері берілген.
SUR моделін жасау үшін келесідей гипотеза құрамыз:

H0: Var(U1t) = Var (U2t)

HA: Var(U1t) ≠ Var (U2t)

T.3

F(0.025;30,30)=1.84

Кесте 41 - SUR моделі бойнша регрессиялық талдау нәтижесі

	Equation
	Obs
	Params
	RMSE
	R2
	chi2
	P>chi2

	OCI_01
	18
	2
	0.1221  
	0.0405
	0.85
	0.6549

	OCI_02  
	18
	2
	0.3667
	0.3020
	7.37
	0.0251

	
	Coefficient
	Std. err.
	  z
	P>|z|
	[95% conf. interval]

	OCI_01  
	
	
	
	
	
	

	linvest_01
	0.0117
	0.1006
	0.12
	0.908
	-0.1856
	  0.2091

	Divers_01
	  0.1678
	0.1839
	  0.91
	0.361
	-0.1926
	0.5283

	constant
	  2.0113
	0.5152
	3.90
	0.000
	1.0014
	3.0211

	OCI_02
	
	
	
	
	
	

	linvest_02
	0. 1751
	0.0743
	2.36
	0.018  
	0.0295
	0.3206

	Divers_02
	0.2088
	0.1774
	1.18
	0.239
	-0.1389
	0.5566

	constant
	1.0996
	0.5642
	1.95
	0.051
	-0.0063
	2.2055

	Breusch–Pagan test of independence: chi2(1) =     0.082, Pr = 0.7743

	Ескерту – StataNow18 SE бағдарламасы негізінде автормен құрастырылған



Талдау нәтижесінде тек инвестициялық әсер Қазмұнайгаз АҚ операциялық ақша ағындарына әсер ететіндігі анықталды:

TS=cov(u_1t,u_2t)/st err(u_1t)*st err (u_2t)=0,0046

Осылайша, біз contemporanoeus корреляциясы нөлге тең деген нөлдік гипотезаны жоққа шығара алмаймыз. Демек, SUR моделі жеке теңдеулермен салыстырғанда жақсармайды.
«Ақтөбемұнайгаз»  АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ теңдеулерінің қателері арасында күшті корреляция жоқ. Қорытындылай келе, регрессия коэффициенттері қималар бойынша бірдей, бірақ қателіктердің дисперсиялары қималар бойынша әр түрлі болады. Бірдей коэффициенттер: бұл деректерді көлденең қималар бойынша біріктірудің мағынасы бар екенін білдіреді, яғни регрессия коэффициенттерінің бір жиынтығын бағалауға болады.
Көлденең қималар бойынша қателіктердің әр түрлі дисперсиялары: бұл көлденең қималар бойынша гетероскедастиканы білдіреді (бірақ уақыт бойынша бірліктер ішінде міндетті емес). Сондай-ақ, бұл стандартты біріктірілген OLS бағалаушысы дәйекті, бірақ тиімді болмайтынын білдіреді, өйткені ол қателіктердің дисперсиялық айырмашылықтарын ескермейді. Екі көлденең қимасы бірліктер-бұл өте аз сан, бұл кейбір бағалаушылардың пайдалылығын шектейді.
Осылайша регрессиялық теңдеулердің бірнеше модельдерін зерттей келе, біздің зерттеуімізге келетін идеалды шешім - гетероскедастикалықты ескере отырып, Weighted Least Squares (WLS) немесе or Feasible Generalized least squares (FGLS) пайдалану керегін анықтадық. Регрессия коэффициенттері тең, дисперсиялар қималар бойынша ерекшеленетінін және қателер корреляцияланбағанын ескере отырып, ең жақсы бағалаушы FGLS болып табылады және регрессия нәжесі 42-кестеде көрсетілген. 

Кесте 42 - «Ақтөбемұнайгаз»  АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ көрсекішерін 
FGLS регрессиялық талдау нәтижесі  

	 OCI
	 Coef.
	 St.Err.
	 t-value
	p-value
	 [95% Conf
	 Interval]
	 Sig

	Divers
	0.1698
	0.088
	1.94
	0.053
	-0.002
	0.342
	     *

	
LInvest
	
0.1248
	
0.131
	
2.19
	
0.028
	
0.030
	
0.545
	
**

	
Constant
	
1.484
	
0.235
	
6.30
	
0.000
	
1.023
	
1.946
	
***

	

	Mean dependent var
	2.415
	SD dependent var  
	0.361

	
Number of obs  
	
36.000
	
Chi-square  
	
17.532

	

	*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
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Кестеден көріп отырғанымыздай, инвестиция коэффициенті мен әртараптандыру коэффициенті статистикалық тұрғыдан маңызды, яғни операциялық ағын мен инвестициялардың қаржылық деректері инвестициялық белсенділік пен операциялық нәтижелер арасындағы тұрақты және тәуелділікті көрсетеді, бұл әртараптандырудың қаржылық тұрақтылыққа оң әсері туралы гипотезаны қолдайды. Осылайша әртараптандырудың компанияның операциялық ағымына әсерін келесі модель арқылы анықтаймыз: 
^
OCIit=1.484+0.1248linvestit+0,1698Diversit                 

Инвестиция көлемінің артуы компанияның негізгі құралдарын жаңартуға, технологиялық деңгейін көтеруге, өндірістік қуатты кеңейтуге және нарық позициясын нығайтуға мүмкіндік береді. Логарифмделген инвестиция көрсеткішінің оң коэффициенті инвестициялық белсенділік пен операциялық тиімділік арасындағы тікелей байланыс бар екенін дәлелдейді. 
Айта кетсек, әртараптандыру коэффициентінің оң және маңызды болуы компанияның қызметін кеңейтудің операциялық тұрақтылыққа әсер ететінін айқын көрсетеді. Әртараптандыру тәуекелдерді тиімді бөлуге мүмкіндік береді: компания бір сегменттегі немесе өнім желісіндегі күтпеген өзгерістерге тәуелді болмайды. 
Осылайша, әртараптандырылған компаниялар нарықтық құбылмалылық жағдайында да тұрақты операциялық ақшалай ағын қалыптастыра алады. Бұл аталған фактор компанияның дағдарысқа қарсы тұрақтылығын күшейтіп, ұзақ мерзімді бәсекеқабілеттілігін қамтамасыз етеді.
Қортындылай келе, зерттеуде компанияның операциялық ақшалай ағынына әсер ететін негізгі факторларды айқындады, сонымен қоса  инвестициялар мен әртараптандырудың маңызды рөл атқаратынын дәлелдеді. 
Осылайша, бір өнімге (шикі мұнайға) тәуелділіктің жоғары дәрежесін және экспорттық нарықтардың шектеулі спектрін ескере отырып, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ үшін әртараптандыру стратегиясын іске асырудың кезеңдер құрылымын 43-кестеден көреміз.

Кесте - 43 Әртараптандыру стратегиясын іске асыру кезеңдері

	Кезең
	Стратегиялық бағыт және басты шаралар
	Ақтөбе мұнай-газ
	ҚазМұнайГаз

	1
	2
	3
	4

	1-кезең
	Диагностика және стратегиялық талдау
	- Кен орындарын қайта бағалау
- SWOT талдау
- PEST талдау
	- Нарық трендтерін талдау
- Әртараптандыру әлеуетін бағалау
- Тәуекел картасы

	2-кезең
	Стратегиялық модельдеу және пилоттық жобалар
	- Жанажол ГӨЗ жаңарту
- Қаржылық модельдеу
- Тех. серіктестерді іздеу
	- Сутек, газ-химия, ВИЭ пилоттары
- NPV/IRR есептеу
- ESG әсерін бағалау

	3-кезең
	Пилоттық жобаларды іске қосу
	- Жаңа модульді пилоттық іске қосу
- PMO құру
- Операциялық KPI
	- H₂ пилоты
- Газ-химия пилоты
- KPI бақылау




41 – кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4

	4-кезең
	Масштабтау туралы шешім
	- Қуатты арттыру
- Инвестиция тарту
- Инфрақұрылымды кеңейту
	- Пилоттарды бизнес-бөлімге айналдыру
- Нарыққа шығу
- Басқару құрылымын өзгерту

	5-кезең
	Интеграция және қайта бағалау
	- Жаңа бөлімдерді енгізу
- Цифрлық жүйелер
- KPI жаңарту
	- Сутек және газ-химияны интеграциялау
- ESG есептілігі
- Жыл сайын аудит

	Ескерту – «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ мәліметтері  негізінде автормен құрастылған



Әртараптандыру стратегиясын іске асыру кезеңдерін келесідей талдауға болады:
1-кезең: Диагностика және стратегиялық талдау
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ:
·  Компанияның негізгі кенді учаскелерінің (Жанажол, Кенкияқ) өндірістік және резервтік әлеуетін қайта бағалау;
·  SWOT-талдау: жоғары газ өндірісі - күшті жағы, геологиялық тәуекелдер - әлсіз жағы;
·  PEST-талдау: Қытай мен Қазақстан арасындағы серіктестік, экспорт логистикасы (Қытайға құбырлары), әлемдік мұнай бағасындағы құбылмалылық.
«ҚазМұнайГаз» АҚ:
· Елдік және халықаралық нарықтағы саяси-экономикалық трендтеріне талдау жасау (көміртекті салық, ESG талаптары);
· Әртараптандыру арттыру әлеуеті: ҚМГ-ның бар активтерін, технологиялық мүмкіндіктерін, R&D қабілетін бағалау;
· Тәуекел картасын құру: бұл экологиялық, қаржылық және технологиялық тәуекелдер, айта кетсек жаңартылатын энергияға кіру кезеңдері.
2-кезең: Стратегиялық бағыттау және пилоттық жобаларды әзірлеу кезеңі
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ:
· Пилоттық жоба - 3-Жанажол газ өңдеу зауыты сияқты нысанда жаңарту немесе қосымша өңдеу модельін құру. (Компания бұрынғы уақытта 3 -Жанажол газ өңдеу зауыты салған болатын);
· Қаржылық модельдеу: бұл жаңа өңдеу желісі арқылы өндірілетін газ конденсатының табысын және CAPEX пен OPEX бағаларын есептеу;
· Технологиялық серіктестерді іздеу - Қытай немесе халықаралық технологиялық компаниялармен ынтымақтастық болып табылады.
«ҚазМұнайГаз» АҚ:
· Пилоттық жобалар: сутекті энергия (hydrogen), газ-химия (газды тазалау, аммиак, көліктік газ), қалпына келетін энергия (мысалы, жел немесе күн станцияларын ҚМГ портфеліне қосу);
· Қаржылық сценарийлер құру: NPV, IRR, payback-кезең әр бағыт үшін есептеу;
3-кезең: Пилоттық жобаларды іске қосу және тестілеу  арқылы тексеру
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ:
· Жаңа өңдеу модулін шағын қуатпен іске қосу (пилоттық жоба) және газды өңдеу және конденсат алу процестерін бақылау;
· PMO (жобалық басқару офисін) құру: бұл жоба командасын құру, ресурстарды басқару және мерзімдерді бақылау;
· Операциялық KPI әсері: өңдеу тиімділігі, газ жоғалтулары, энергия шығындары және аумақтық экологиялық әсер.
«ҚазМұнайГаз» АҚ:
· Сутек жобасының пилоттық кезеңі: H₂ өндірісі мен жергілікті зауыт;
· Газ-химия бағытын ұсыну: пилоттық газ өңдеу зауыты, аммиак немесе басқа өнім өндіру;
· KPI-лар: сутектің тиімділігі, өнімнің таза мөлшері және капитал шығындардың жоспарына сәйкестігі.
4-кезең: Масштабтау туралы шешім қабылдау
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ:
· Егер ұсынылған пилоттық жоба табысты болса, өңдеу қуатын көбейту, жаңа өңдеу бөлімдерін салу, экспорт бағытын кеңейту (Қытайға, ішкі нарыққа);
· Инвестицияларды тарту: бұл халықаралық серіктестермен қосымша қаржы және технология;
· Қызмет көрсету инфрақұрылымын нығайту: қызмет көрсету, логистика саласын дамыту және кадрларды кеңейту.
«ҚазМұнайГаз» АҚ:
· Табыс әкелген пилоттық жобаларды толық бизнес-бөлімге айналдыру бұл сутек дивизионы, газ-химиялық зауыты;
· Ұлттық және халықаралық нарықтарға шығу: ҚМГ өнімдерін экспорттау және серіктестік құру;
· Корпоративті басқару құрылымын өзгерту: бұл жаңа дивизиондар үшін комитеттер, стратегиялық басқару топтарын құру.
5-кезең: Интеграция, тиімділікті арттыру және стратегияны қайта бағалау кезеңі
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ:
· Жаңа өңдеу бөлімдерін кәсіпорын құрылымына толық енгізу;
· Аралық кезеңде цифрлық жүйелерді енгізу - өндірісті, логистиканы, сапаны басқару үшін пайдалану;
· KPI жүйесін жаңарту: өңделген газ конденсатының көлемі, құнын, тазалық сапасын, шығындарды бақылау.
«ҚазМұнайГаз» АҚ:
· Сутек және газ-химия бағыттарын стратегиялық офис құрамына енгізу;
· ESG есеп беруді күшейту: көміртек шығарындыларын бақылау және әлеуметтік жобалар (жергілікті қауымдастықтар, инфрақұрылым). Жыл сайын стратегиялық аудит өткізу: бұл нарық трендтерін, технологиялық өзгерістерді, заңнамалық талаптарды қайта көріп, стратегияны түзету.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ мысалдарында ұсынылған әртараптандыру стратегиясының кезең-кезеңімен жоспары - бұл теориялық негіздері мен практикалық әрекеттері нақты үйлестірілген, стратегиялық басқарудың тиімді моделі. Бұл үлгі компанияларға тәуекелдерді азайтуға, жаңа нарықтарға кіруге, инновацияларды енгізуге және ұзақ мерзімді тұрақты өсуді қамтамасыз етуге мүмкіндік береді.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ мәліметтері негізінде әртараптандыру стратегиясын іске асыру кезеңдерінің сызбанұсқасын 19-суреттен көре аламыз.
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Сурет 19 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ мәліметтері негізінде әртараптандыру стратегиясын жүзеге асыру кезеңдері

Ескерту – «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ көрсеткіштері  негізінде автормен құрастылған.

Инвестициялардың тиімді жоспарлануы мен бизнес ауқымын кеңейту компанияның операциялық тиімділігі мен ұзақ мерзімді тұрақтылығын қамтамасыз етеді. Демек, ұсынылған модель инвестициялар мен әртараптандырудың компания қызметін оңтайландырудағы рөлін түсіндіруге мүмкіндік береді.
Бұл зерттеу мұнай-газ саласындағы әртараптандыру стратегиясын жетілдіру және жаңа тиімді бағыттарды анықтау үшін теориялық және практикалық негіз болып табылады.

Жұмыстың 3- бөлімі бойынша тұжырымдама 
Үшінші бөлімді зерттей келе, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының әртараптандыру стратегиясының негізгі бағыттарын қарастыра отырып, мынадай тұжырымдар жасауға болады:
· компаниялардың салыстырмалы талдауы операциялық қызмет ауқымында ғана емес, сонымен қатар әртараптандыру тәсілдерінің тереңдігінде де айырмашылықты көрсетеді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ шикі мұнай өндіруге жоғары тәуелділікті сақтайды, бұл ретте газ өнімдері арқылы кеңейтудің шектеулі әрекеттерін және сервистік және бейінді емес бағыттардың елеусіз дамуын көрсетеді;
· ақша ағындарын талдау бұл өтімділікті, инвестицияларды және қарыз жүктемесін басқару тәсілдеріндегі институционалдық айырмашылықтары анықталды. 
· Талдауда «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ консервативті қаржыландыру моделін көрсетеді, яғни операциялық кірістілік пен қалыпты инвестицияларға баса назар аударады. «ҚазМұнайГаз» АҚ, керісінше, сыртқы қаржыландыруды тарта отырып, капиталды ауқымды қайта бөлуді жүзеге асырады, бұл оның инвестициялық тәуекелін арттырады, бірақ активтер мен инфрақұрылымды жүйелі жаңғыртуды қамтамасыз етеді.
Әртараптандыру стратегиясын қалыптастыру үшін екі мұнай-газ компанияларының негізгі қаржылық және операциялық көрсеткіштеріне талдау жасалды. Зерттеу барасында, компаниялар үшін стратегиялық инвестициялар жүргізу мен әртараптандыру саясатын жүзеге асырудың маңыздылығын көре аламыз. 
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ мысалында 2007–2024 жылдар аралығындағы көрсеткіштер негізінде талдау жүргізілді. Бұл кезеңдер компаниялардың инвестициялық белсенділігі, нарықтағы үлесінің өзгеруі, операциялық тиімділік деңгейі және әртараптандыру стратегиясының эволюциясын кешенді түрде көрсетті. 
Зерттеуде операциалық шығындардың құрылымы және әртараптандыру деңгейін сипаттайтын HHI (Herfindahl–Hirschman Index) моделі негізінде, негізгі құралдарға салынатын инвестициялар көлемі, өнімді сату көрсеткіштері және дебиторлық борыштың динамикасы талданды. Аталған көрсеткіштер компанияның қаржылық тұрақтылығын, активтерді тиімді пайдалануын, өндірістік және коммерциялық стратегияларының нәтижелілігін бағалауға мүмкіндік берді. 
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ үшін әртараптандыру стратегиясын іске асырудың бес кезеңдері ұсынылды. 
Жіктелген және кезең-кезеңімен құрылған әртараптандыру стратегиясы зерттелген екі компанияның тұрақты дамуына, нарықтық тәуекелдерді азайтуға және энергия өтпелі кезеңінде бәсекеқабілетті болуына мүмкіндік береді. 
Талдаудан бастап іске асыруға және нәтижелерді бақылауға дейінгі бұл кезеңдер компаниялардың инвестициялық шешімдерін оңтайландырып, инновациялық өсуді тездетеді. Стратегияны тиімді негіздеу Қазақстанның жалпы мұнай-газ секторын жаңғыртуға, ұлттық экономиканың тұрақтылығын күшейтуге және энергия тиімділігін арттыруға үлес қосады.
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ҚОРЫТЫНДЫ

Жүргізілген зерттеу кәсіпорын қызметін әртараптандыру стратегиясын жетілдіруге бағытталған, тәжірибелік маңызы жоғары ғылыми-зерттеу жұмысы болып табылады. Зерттеу нәтижелері кәсіпорынның стратегиялық даму бағытын оңтайландыруға және басқарушылық шешімдердің тиімділігін орындалуына мүмкіндік береді. 
Диссертациялық жұмыстың нәтижелері бойынша келесі қорытындылар жасалды:
1. Отандық және шетелдік ғылыми еңбектерді зертеу барысында «кәсіпорын қызметін әртараптандыру стратегиясы» ұғымының өзіндік мәні (тәуекелдерді төмендету, табысты көбейту, бәсекеге қабілеттілікті арттыру, өсу мүмкіндіктерін пайдалану) мен даму тенденциялары (технологиялық интеграция, жаһандану және тұрақты даму) нақтыланды.
Зерттеуде кәсіпорын қызметін әртараптандыру стратегиясына авторлық көзқарас берілді. «Кәсіпорын қызметін әртараптандыру стратегиясы дегеніміз кәсіпорынның технологиялық интеграция, жаһандану және тұрақты даму арқылы бәсекелестік пен инвестициялық тартымдылықты арттыруға бағытталған бизнесті құрылымдық түрлендіру саясаты».
 Мұнай-газ саласында әртараптандыру үдерісін басқару ерекшеліктерін қарастыра отырып, мынадай тұжырымдар жасалды:
· мұнай-газ саласындағы әртараптандыру стратегиясы жоғары капитал сыйымдылығының, ұзақ инвестициялық циклдардың және мемлекеттік және климаттық саясатқа қатаң тәуелділіктің әсерінен қалыптасады. Сол себепті мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиясын әзірлеудің ұзақ мерзімді инвестициялық салым және капитал сыйымдылығы, ұлттық саясат пен климаттық міндеттемелерге қатаң реттеуші тәуелділік, жаһандық жеткізу тізбегі мен логистикалық инфрақұрылымға жоғары тәуелділік, дәстүрлі және трансформациялық бизнес арасындағы стратегия қақтығысы, гибридті бизнес-модельдерді әзірлеу қажеттілігі сияқты ерекшеліктерін атап көрсетуге болады;
· әртараптандыру кәсіпорынның тиімділігін белгілі бір уақытта немесе жақын болашақта ғана емес, сонымен бірге ұзақ мерзімге арттыру қажеттілігінен туындайды, яғни олар әртараптандыру үдерісінің сатыларын тиімді басқарумен байланысты. Әртараптандыру үдерісін іске асырудың сатыларына әртараптандырудың мақсатын қалыптастыруды, түрін таңдауды, әртараптандыру үдерісін іске асыру механизмдерін анықтауды және басқару бағыттарын қолдануды жатқызуға болады;
· мұнай-газ саласында әртараптандыру стратегиялық үдеріс ретінде көптеген экономикалық, технологиялық және ұйымдастырушылық механизмдерді қамтиды. Экономикалық, технологиялық және ұйымдастырушылық механизмдер бір-бірімен тығыз байланысты және әртараптандыру үдерісінде бірін-бірі толықтырады. Экономикалық механизмдер қаржылық негізді, технологиялық механизмдер инновациялар мен жаңа мүмкіндіктерді, ал ұйымдастырушылық механизмдер стратегиялық шешімдерді басқару мен іске асыруды қамтамасыз етеді;
· мұнай-газ саласында әртараптандыру үдерісін басқару бағыттарына бейімді басқару, тәуекелдерді басқару, корпоративтік стратегия және инновациялық шешімдер жатады. Бейімді басқару кәсіпорындардың өзгерістерге жауап беру және икемділік пен оқыту арқылы жаңа жағдайларға бейімделу қабілетінде шешуші рөл атқарады. 
Зерттеуде кәсіпорын қызметін әртараптандырудың стратегиясын анықтауға әдістемелік тәсілдерді қолданудың төрт кезеңдерін ұсынуға болады: өнеркәсіптік кәсіпорынның ағымдағы жағдайын талдау; әлемдік нарықтағы кәсіпорынның бәсекеге қабілеттілік деңгейін бағалау; өндірісті әртараптандыру негізінде кәсіпорынның тұрақты даму факторларын анықтау; кәсіпорынды әртараптандыру стратегиясын әзірлеу. Әр кезең ішкі ресурстарды да, сыртқы ортаны да бағалауға бағытталған, бұл кәсіпорындарға тез өзгеретін нарық жағдайында тұрақты және бейімделетін стратегия жасауға мүмкіндік береді.
Берілген міндетке сүйене отырып кәсіпорын қызметін әртараптандырудың стратегиясын анықтаудың әдістемелік тәсілдері жүйеленді:
· бизнесті әртараптандыру мен дамытуға байланысты кәсіпорынның сыртқы және ішкі ортасын бағалау үшін Портер моделі, PESTEL, SWOT талдауы сияқты стратегиялық талдау құралдары қолданылды.
· зерттеуде кәсіпорынның табыстылығын және банкроттық ықтималдығын болжау үшін - S-score моделі және Альтман моделі пайдаланылды;
· ең кіші квадраттар әдісі (Ordinary Least Squares, OLS) арқылы регрессиялық талдау, кездейсоқ нәтижелі модельдер (random-effect), және компанияға байланысты өзгеруі мүмкін сенімді қиылысу нүктелері бар тұрақты эффектілерді бағалау модельдері (fixed-effect) қолданылды. 
· мұнай-газ өндіруші кәсіпорында өндірістік, қаржылық және нарықтық көрсеткіштерді біріктіріп бағалауға және экономикалық тиімділігін анықтауға мүмкіндік беретін Герфиндаль-Хиршман индексі (Herfindahl-Hirschman Index, HHI) әртараптандыру модельі пайдаланылды.
Аталған тәсілдердің барлығы кәсіпорынға оның қызметіне әсер ететін ішкі және сыртқы факторларды жан-жақты бағалауға және әртараптандыру бойынша негізделген шешімдер қабылдауға көмектеседі; 
2. Қазақстанның мұнай-газ саласының динамикасын, құрылымын және өңірлік ерекшеліктерін кешендік талдау  барысында мұнай-газ саласын әртараптандыруға әсер ететін факторларды жүйелеу негізінде мынадай тұжырымдар жасауға болады:
· салалық құрылымда шикі мұнайдың басым болуы. Мұнай құрамдас бөлігі мұнай-газ секторы өнімдерінің жалпы құрылымында заттай (млн тоннаға) да, құндық мәнде де тұрақты үстемдік етеді. Соңғы жылдары шикі мұнайдың үлесі шамалы ауытқуларға қарамастан 85% - дан асады. Бұл моно-шикізаттық маманданудың сақталуын растайды, бұл саланың әлемдік мұнай бағасының ауытқуына сезімталдығын арттырады;
· өнеркәсіптегі үлестің төмендеуіне қарамастан мұнай-газ саласының өнімдерінің қалыпты өсуі. Онжылдықта мұнай-газ саласындағы өнім көлемі 5880,2-ден 16394,0 млрд теңгеге дейін өсті, алайда оның жалпы өнеркәсіптегі үлес салмағы 39,4% - дан 31,9% - ға дейін төмендеді. Бұл Қазақстанның өнеркәсіптік құрылымының әртараптандырылуын және шикізаттық емес салалардың өсуін, сондай-ақ мұнай-газ секторының даму қарқынының салыстырмалы баяулауын көрсетеді;
· өндірістік қуаттардың батыс өңірлерде шоғырлануы. Атырау, Маңғыстау және Батыс Қазақстан облыстары мұнай-газ саласының барлық өнімінің 90% - на дейін қамтамасыз етеді. Әсіресе, 2022 жылы өндіру көлемі ең жоғары деңгейге жеткен Атырау облысы ерекше көзге түседі. Мұндай шоғырлану аймақтық тәуелділікті күшейтеді және теңдестірілген аумақтық саясатты қажет етеді;
· газ сегментінің артта қалуы. Газ өндіру көлемінің жалпы өсуіне қарамастан, оның мұнай-газ секторы өнімінің құрылымындағы үлес салмағы төмен болып қалады (шамамен 14-16%) және төмендеу үрдісіне ие. Газ саласы мұнаймен салыстырғанда дамымаған күйінде қалып отыр, бұл Қазақстанның газ өңдеуді, сұйытылған табиғи газ экспортын және газ химиясын дамытудағы әлеуетін шектейді;
· сыртқы экономикалық ауытқулар жағдайындағы өнеркәсіптік өндірістің динамикалық тұрақсыздығы. Өндірістің төмендеу кезеңдері (әсіресе 2015-2016 және 2020-2022) жаһандық экономикалық дағдарыстар мен пандемиямен, сондай-ақ ОПЕК+ келісімдеріндегі міндеттемелермен сәйкес келеді. Бұл саланың сыртқы факторларға жоғары тәуелділігін, сондай-ақ дамудың тұрақты және технологиялық дамыған модельдеріне көшу қажеттілігін көрсетеді.
3. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының 2007-2024 жылдар аралығындағы негізгі көрсеткіштерін талдау негізінде мұнай-газ өндіруші кәсіпорында өндірісті әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігін бағалаудың әдістемелік тәсілдерін қолданудың кезеңдері нақтыланды:
· компаниялардың қаржылық тұрақтылығы көп деңгейлі сипатқа ие. «ҚазМұнайГаз» АҚ дербестік коэффициенттерінің тұрақты жоғары мәндерін және қаржылық левередждің төмен деңгейін көрсетеді, бұл оның қызметті негізінен өз көздері есебінен қаржыландыру қабілетін көрсетеді. Керісінше, «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қарыз капиталына тәуелділікті сақтайды және қаржыландыру көздерінің тұрақсыз құрылымымен сипатталады;
· қызметтің табыстылығы бизнес-модельдердің тиімділігін көрсетеді. «ҚазМұнайГаз» АҚ сатудың, активтердің және меншікті капиталдың табыстылығы бизнес-модельдің тұрақтылығын растай отырып, талданатын бүкіл кезең ішінде оң нәтиже берді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ, керісінше, операциялық шығындар мен нарықтық тұрақсыздыққа сезімталдыққа байланысты теріс мәндерді, яғни айқын ауытқуларды көрсетеді;
· іскерлік белсенділік көрсеткіштері әртүрлі операциялық тиімділікті көрсетеді. «ҚазМұнайГаз» АҚ активтер айналымының, запастардың және дебиторлық қарыздың жоғары мәндерімен сипатталады, бұл тиімді құрылған өндірістік-коммерциялық циклды білдіреді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ жекелеген көрсеткіштер бойынша, әсіресе дебиторлық қарыз бойынша жақсаруды көрсетеді, бірақ активтер айналымы бойынша әлеуетті өсу резервтерін сақтайды;
· негізгі құралдарды пайдалану тиімділік деңгейіне байланысты өзгереді. «ҚазМұнайГаз» АҚ қор өнімділігі 2018 жылдан бастап 1,0-ден асады, ал қор сыйымдылығы бірліктен төмен мәндерге ие, бұл жоғары капитал тиімділігін растайды. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қор сыйымдылығы бірліктен жоғары, қор қайтарымдылығы 0,44-0,81 аралығында өзгереді, бұл өндірістік базаны жаңғырту және оңтайландыру қажеттілігін аңғартады;
· SWOT талдауы стратегиялық позициялардағы айырмашылықтарды анықтады. «ҚазМұнайГаз» АҚ халықаралық жобаларға қатысуды, тік интеграцияны және қаржыландыруға қолжетімділікті қоса алғанда, институционалдық және нарықтық артықшылықтарға ие. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ жергілікті ресурстарға және жетілген кен орындарын пайдалану тәжірибесіне ие болғанымен, оның стратегиялық тұрақтылығы күрделі инерциямен және технологиялық артта қалумен шектеледі.
4. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының активтер табыстылығына ішкі және сыртқы факторлардың әсерін зерттеу нәтижесінде, оның табыстылығына негізгі құралдардың икемділігі, компания көлемі және инфляция оң және маңызды әсер ететін әртараптандыру стратегиясының экономикалық тиімділігі бағаланды:
- Альтман моделі бойынша есептеулер зерттелетін компаниялардың қаржылық тұрақтылығындағы айырмашылықтарды көрсетеді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін Z-Score мәні зерттелетін кезең ішінде 1.82 сыни шегінен аспайтын банкроттықтың жоғары ықтималдығы аймағында қалады. Бұл бизнес-модельде құрылымдық өзгерістер болмаған кезде төлем қабілеттілігінің ықтимал тәуекелдерін көрсетеді. Керісінше, «ҚазМұнайГаз» АҚ жекелеген жылдары «сұр аймаққа» жақындай отырып, неғұрлым тұрақты мәндерді көрсетеді, бұл үлкен қаржылық тұрақтылық туралы айтуға мүмкіндік береді;
- S-score моделі Альтман моделіне балама ретінде «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ үшін әлеуетті тәуекелдердің бар екендігін растайды, ал «ҚазМұнайГаз» АҚ бойынша ішкі қаржы ортасын нығайту үрдісін байқауға болады. Бұл шығындарды оңтайландыру бағдарламасын жалғастыру және бірінші жағдайда корпоративтік басқаруды күшейту қажеттілігін көрсетеді;
- Портер бәсекелестігінің бес күшін талдау нәтижелері «ҚазМұнайГаз» АҚ жоғары нарықтық шоғырлану жағдайында әрекет етеді және жеткізушілер мен тұтынушыларға үлкен ықпал ету тетігіне ие екенін растауға мүмкіндік береді. «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ бәсекелестерге және компанияның стратегиялық тұрақтылығын төмендететін сыртқы экономикалық жағдайға байланысты қарқынды қысымға ұшырайды;
- сызықтық модельдер негізінде 2025-2027 жылдарға арналған активтердің трендтік болжамдары «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ активтерінің стандартты болжау қатесінің өсуімен қатар жүретін қалыпты төмендеу үрдісіне ие екендігін көрсетеді. Бұл орта мерзімді келешекте белгісіздіктің артып келе жатқанын айқындайды;
- екі компания үшін де ең кіші квадраттық (OLS) салынған регрессиялық модельдер статистикалық тұрғыдан маңызды болып шықты және жоғары түсіндіру қабілетіне ие. Алайда, «ҚазМұнайГаз» АҚ моделі үшін, әсіресе X1 және X3 айнымалылары бойынша мультиколлинеарлық белгілері тіркелді, бұл коэффициенттерді түсіндіру кезінде сақтықты талап етеді және енгізілген айнымалыларды қайта қарау қажеттілігін туындатуы мүмкін.
5. Әртараптандыру стратегиясының қолдану кезеңдерін зерделей келе «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ компаниялары үшін мынадай қорытындылар шығаруға болады:
· компания басым шикізат бағытына тәуелділікті азайтуға бағытталған өнімді әртараптандыруды жүзеге асыруға назар аударады. Газ жобаларын енгізудің басталуы және қолданыстағы өнім сегменттерінің табыстылығын талдау кіріс көздерін теңгерімді бөлуге деген ұмтылысты көрсетеді;
· қайта өңдеуге шығу есебінен тереңдетілген өнімді әртараптандыру іске асатын болады. Өндірістік базаны кеңейту, мұнай өнімдерін шығару бойынша инфрақұрылымды дамыту және қайта өңдеу кәсіпорындарымен әріптестікті нығайту қосымша қосылған құнды қалыптастырады. Бұл тәсіл шикізат экспортынан дайын өнім шығаруға көшудің стратегиялық мақсатына сәйкес келеді;
· стратегия экологиялық және әлеуметтік әрекеттесумен толықтырылады. Орнықты даму қағидаттарын енгізу, «жасыл» жобаларды іске асыру және инвестициялық портфельді жүйелі ESG-бағалау орнықтылықтың материалдық емес факторларын қоса отырып, басқарудың институттандырылған моделіне көшуге ықпал етеді. 
Мұнай-газ өндіруші кәсіпорында өндірістік, қаржылық және нарықтық көрсеткіштерді біріктіріп бағалауға және экономикалық тиімділігін анықтауға мүмкіндік беретін Герфиндаль-Хиршман индексі (Herfindahl-Hirschman Index, HHI) әртараптандыру модельі негізделді.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» және «ҚазМұнайГаз» акционерлік қоғамдарының әртараптандыру стратегиясының негізгі бағыттарыны  анықтау мақсатында компаниялардың операциалық шығынына әртараптандыру көрсекіші ННІ және негізгі құралдарға салынған инвестицялар, сату көлемі, дебиторлық борыш сияқты негізігі көрcеткіштерге талдау жасалды.  
Регрессиялық талдау нәтижесінде:
· инвестиция коэффициенті - операциялық нәтижелерге оң әсер ететіні және статистикалық маңыздылығы дәлелденді;
· әртараптандыру коэффициенті - компанияның қаржылық тұрақтылығын арттырып, атап айтқанда операциялық ағынды жақсартатыны анықталды.
Талдау барысында, инвестиция коэффициенті мен әртараптандыру коэффициенті операциялық нәтижелерге статистикалық тұрғыдан маңызды және оң ықпал етті. Талдауда «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ-ның 2007-2024 жылдар қаржылық және нарықтық көрсеткіштер қамтылды. HHI және регрессиялық модель қолдану өнімнің, сондай-ақ инвестициялық белсенділіктің кәсіпорынның қаржылық көрсеткіштеріне әсерін сандық бағалайды. Зерттеуде алынған регрессиялық модель нәтижелері компанияның операциялық ағынына әсер ететін негізгі факторларды анықтауға мүмкіндік берді.
«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «Қазмұнайгаз» АҚ үшін әртараптандыру стратегиясын іске асырудың кезеңдерінің құрылымы жасалды. Компаниялар үшін әртараптандыру стратегиясын кезең-кезеңімен жүзеге асыру, бұл бәсекеқабілеттілігін арттыруға, нарықтық тәуекелдерді төмендетуге және ұзақ мерзімді орнықты дамуды қамтамасыз етуге бағытталған жүйелі тәсіл болып табылады. Бастапқы талдау және жоспарлау кезеңдері стратегиялық жоспарларды нақтылап, ішкі мүмкіндіктер мен сыртқы орта факторларын ескеруге мүмкіндік береді. Пилоттық жобалар кезеңі іске қосу және өндірістік-инновациялық шешімдерді тестілеу, ол стратегияның тиімділігін бағалауға, тәуекелдерді басқаруға және ресурстарды оңтайлы бөлуге жол ашады. Келесі стратегияны енгізу кезеңінде компаниялар жаңа бағыттарды өндірістік циклге тиімді біріктіріп, мұнай-газ секторынан тыс қосымша табыс көздерін қалыптастырады. Соңғы кезеңдерде бақылау және нәтижелерді бағалау кезеңдері стратегияның орындалу сапасын қадағалауға, қажетті түзетулер енгізуге және тұрақты дамудың жаңа бағыттарын айқындауға мүмкіндік береді.
Яғни, ұсынылған бес кезеңді әртараптандыру стратегиясы екі компанияға да бейімделу процесін басқаруды жүйелеуге, технологиялық жаңғыртуды жеделдетуге және жаһандық энергетикалық өзгерістер жағдайында ұлттық экономика тұрақтылығын нығайтуға ықпал етеді.
Бес кезеңдегі стратегиялық бастамалардың дәйектілігі өсудің тұрақты моделін қалыптастырудың интегралды тәсілін көрсетеді. Әртараптандырудың ішкі және сыртқы бағыттарының үйлесуі тәуекелдерді азайтуға, операциялық тиімділікті арттыруға және компанияның өзгермелі нарықтық және институционалдық жағдайларға бейімделуін жақсартуға ықпал етеді. Қазіргі таңда әртараптандыру стратегиясын тиімді жүзеге асыру компанияның болашақта шикізат түсіміне тәуелділікті азайту, өнім және географиялық портфельді кеңейту, қайта өңдеу қуаттарын күшейту болып табылады.
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Қосымша А

Кесте А.1  - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ Қаржылық жағдай туралы шоғырландырылған есеп
 мың тенге
	Көрсеткіштер
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	АКТИВТЕР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ұзақ мерзімді активтер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Негізгі құралдар
	733 222 186
	703 187 864
	744 875 473
	770 377 342
	817 216 934
	793 712 363
	787 514 620
	757 445 416
	681 470 680
	637 481 136

	Материалдық емес активтер
	17 974 978
	17 603 869
	16 191 601
	17 748 057
	16 432 301
	15 291 492
	14 543 112
	12 579 835
	11 721 734
	10 786 368

	Үлестік қатысу әдісімен ескерілетін инвестициялар
	5 140 014
	2 759 104
	2 164 627
	3 127 844
	7 403 974
	9 534 629
	14 588 557
	18 877 602
	20 798 497
	23 160 740

	Басқа да ұзақ мерзімді активтер
	8 801 266
	10 656 746
	 11 896 465
	9 936 137
	10 649 804
	10 488 385
	13 536 407
	15 689 075
	18 289 943
	29 073 627

	Тарихи шығындар
	2 490 223
	2 092 815
	1 706 519
	1 302 431
	926 167
	556 183
	186 198
	-
	-
	-

	Кейінге қалдырылған салық активтері
	31 263 209
	9 610 532
	2 950 859
	1 262 206
	
	
	
	
	
	

	Басқа да инвестициялар
	143 544
	99 507
	55 471
	791
	791
	791
	791
	791
	791
	791

	Барлығы ұзақ мерзімді активтер
	799 035 420
	746 010 437
	779 841 015
	803 754 808
	852 629 971
	829 583 843
	830 369 685
	804 592 719
	732 281 645
	700 502 662

	Қысқа мерзімді активтер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запастар
	14 691 396
	13 704 148
	13 102 327
	13 112 129
	13 273 848
	11 346 693
	13 349 076
	18 464 875
	14 909 535
	14 636 108

	Сауда және басқа дебиторлық қарыздар
	89 642 641
	36 229 709
	46 059 463
	25 048 769
	41 195 205
	29 501 811
	24 735 473
	24 306 027
	22 322 784
	30 166 185

	Табыс салығы бойынша алдын ала төлем
	6 269 181
	5 427 120
	1 065 421
	8 583 847
	9 925 712
	15 591 371
	1 638 405
	3 765 762
	-
	5 024 141

	Үстеме пайда салығы бойынша алдын ала төлем
	
	
	
	
	-
	-
	-
	1 061 984
	-
	131 551

	Ақша қаражаттары және олардың баламалары
	9 110 085
	187 079 026
	88 730 918
	66 970 306
	50 019 308
	32 075 201
	98 056 658
	42 232 583
	80 905 340
	58 845 250

	Барлығы қысқа мерзімді активтер
	119 713 303
	242 440 003
	148 958 129
	113 715 051
	114 414 073
	88 515 076
	137 779 612
	89 831 231
	118 137 659
	108 803 235

	Барлығы активтер
	918 748 723
	988 450 440
	928 799 144
	917 469 859
	967 044 044
	918 098 919
	968 149 297
	894 423 950
	850 419 304
	809 305 897

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	МЕНШІКТІ КАПИТАЛ ЖӘНЕ МІНДЕТТЕМЕЛЕР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Меншікті капитал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Акционерлік капитал
	14 559 973
	14 559 973
	14 559 973
	14 559 973
	14 559 973
	14 559 973
	14 559 973
	14 559 973
	14 559 973
	14 559 973

	Басқа резервтер
	2 225 346
	2 225 346
	2 225 346
	2 239 504
	2 277 510
	2 277 510
	2 286 489
	2 286 489
	2 286 489
	2 286 489

	Бөлінбеген пайда
	(44 706 370)
	24 287 158
	90 651 817
	148 454 577
	135 305 911
	69 502 944
	78 789 153
	67 610 167
	86 757 074
	89 730 896

	Барлығы Компания иелеріне тиесілі меншікті капитал
	(27 921 051)
	41 072 477
	107 437 136
	165 254 054
	152 143 394
	86 340 427
	95 635 615
	84 456 629
	103 603 536
	106 577 358

	Бақыланбайтын акционерлердің үлесі
	(6 011 087)
	(2 997 125)
	(103 194)
	4 288 253
	11 556 117
	12 202 268
	13 554 659
	16 969 260
	20 258 322
	22 166 456


А 1-кестенің жалғасы 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
Барлығы меншікті капитал
	238 941 979
	38 075 352
	107 333 942
	169 542 307
	163 699 511
	98 542 695
	109 190 274
	101 425 889
	123 861 858
	128 743 814

	Ұзақ мерзімді міндеттемелер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Несиелер мен қарыздар
	674 227 231
	626 114 298
	461 118 631
	339 009 650
	308 358 592
	386 053 155
	407 353 381
	506 859 148
	485 080 181
	231 197 671

	Қызметкерлерге сыйақы бойынша міндеттемелер
	1 360 882
	1 360 882
	1 360 882
	1 360 882
	1 360 882
	1 360 882
	1 360 882
	1 360 882
	1 360 882
	1 360 882

	Кен орындарын қалпына келтіруге арналған резерв
	52 637 124
	60 818 395
	80 544 918
	85 616 668
	99 318 313
	97 376 869
	112 923 864
	126 015 206
	96 344 488
	83 228 758

	Тарихи шығындарды өтеу жөніндегі міндеттемелер
	2 610 352
	2 161 681
	1 703 549
	1 298 771
	926 167
	556 183
	186 198
	-
	-
	-

	Кейінге қалдырылған салық міндеттемелері
	1 984 176
	1 497 681
	26 835 387
	40 005 402
	49 482 911
	54 551 514
	60 697 326
	39 255 014
	42 489 142
	47 893 500

	Барлығы ұзақ мерзімді міндеттемелер
	732 819 765
	691 952 937
	571 563 367
	467 291 373
	459 446 865
	539 898 603
	582 521 651
	673 490 250
	625 274 693
	363 680 811

	Қысқа мерзімді міндеттемелер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Несиелер мен қарыздар
	145 970 385
	175 249 213
	146 640 904
	189 984 634
	211 523 725
	191 716 982
	151 915 947
	8 907 094
	8 797 087
	216 697 790

	Сауда кредиторлық қарыздар
	35 267 559
	23 068 433
	47 227 735
	40 753 545
	60 638 473
	52 935 402
	58 205 096
	50 611 614
	38 745 565
	41 693 763

	Табыс салығы
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Төлеуге берілетін өзге де салықтар
	11 268 726
	13 875 649
	13 323 269
	11 662 315
	19 051 994
	10 712 372
	23 612 535
	21 211 135
	18 582 087
	15 438 540

	Үстеме пайда салығы
	
	
	
	
	11 437 285
	269 053
	11 598 476
	567 854
	968 311
	17 092

	Келісімшарттық міндеттемелер
	
	
	
	21 961 910
	16 588 410
	3 250 595
	11 540 731
	21 001 949
	17 500 859
	26 316 739

	Басқа кредиторлық қарыздар және есептелген міндеттемелер
	27 354 426
	46 228 856
	42 709 927
	16 273 775
	24 657 781
	20 773 217
	19 564 587
	17 208 165
	16 688 844
	16 717 348

	Барылығы қысқа мерзімді міндеттемелер
	219 861 096
	258 422 151
	249 901 835
	280 636 179
	343 897 668
	279 657 621
	276 437 372
	119 507 811
	101 282 753
	316 881 272

	Барлығы міндеттемелер
	952 680 861
	950 375 088
	821 465 202
	747 927 552
	803 344 533
	819 556 224
	858 959 023
	792 998 061
	726 557 446
	680 562 083

	Барлығы меншікті капитал мен міндеттемелер
	918 748 723
	988 450 440
	928 799 144
	917 469 859
	967 044 044
	918 098 919
	968 149 297
	894 423 950
	850 419 304
	809 305 897






Қосымша Ә

Кесте  Ә 1 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ  пайда мен шығын және басқа жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есебі
мың теңге
	Көрсеткіштер
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Табыс  
	326 696 577
	404 069 859
	486 982 361
	616 276 907
	574 034 622
	366 973 988
	491 990 422
	537 986 964
	483 628 816
	478 533 640

	Өзіндік құн
	(160 855 281)
	(160 794 046)
	(167 683 789)
	(197 894 594)
	(219 603 281)
	(206 768 622)
	(243 417 945)
	(274 914 598)
	(237 064 681)
	(230 037 788)

	Жиынтық табыс
	165 841 296
	243 275 813
	319 298 572
	418 382 313
	354 431 341
	160 205 366
	248 572 477
	263 072 366
	246 564 135
	248 495 852

	Басқа табыстар
	3 344 885
	3 822 046
	1 557 496
	1 997 502
	1 822 496 
	475 537
	912 597
	2 301 846
	1 434 336
	339 268

	Сату бойынша шығындар
	(97 028 963)
	(106 196 889)
	(113 749 947)
	(127 455 362)
	(107 480 581)
	(65 106 802)
	(94 255 058)
	(133 924 748)
	(104 521 648)
	(95 909 656)

	Әкімшілік шығындар
	(17 481 224)
	(16 573 165)
	(10 797 719)
	(7 526 638)
	(9 948 056)
	(6 608 082)
	(9 104 705)
	(12 522 243)
	(14 960 885)
	(15 612 865)

	Негізгі құралдардың құнсыздануынан болған шығын
	-
	
	
	(9 583 445)
	130 048
	-
	(2 389 755)
	(15 611 592)
	(20 222 002)
	(13 393 282)

	Барлау шығындары
	(10 975 651)
	(4 166 570)
	(8 856 399)
	(9 549 389)
	(9 318 207)
	(5 735 672)
	(767 952)
	(7 233 219)
	(10 221 499)
	(15 845 828)

	Басқа шығындар
	(65 151)
	(77 471)
	(86 025)
	(80 445)
	(71 470)
	(90 977)
	(92 914)
	(91 414)
	(180 471)
	(43 376)

	Операциялық қызметтен түскен пайда
	43 635 192
	120 083 764
	187 365 978
	266 184 536
	229 565 571
	83 139 370
	142 874 690
	95 990 996
	97 891 966
	108 030 113

	Қаржылық кірістер
	418 591
	15 663 190
	769 134
	517 818
	5 667 608
	207 623
	6 064 367
	353 363
	976 581
	1 575 208

	Қаржылық шығындар
	(377 455 159)
	(37 245 824)
	(47 185 150)
	(88 551 253)
	(28 057 863)
	(94 261 167)
	(25 578 057)
	(55 721 600)
	(55 104 789)
	(83 127 230)

	Қаржыландырудың таза шығындары
	(377 036 568)
	(21 582 634)
	(46 416 016)
	(88 033 435)
	(22 390 255)
	(94 053 544)
	(19 513 690)
	(55 368 237)
	(54 128 208)
	(81 552 022)

	Үлестік қатысу әдісімен ескерілетін инвестициялар объектілері пайдасындағы үлесі (табыс салығын шегергенде)
	(898 256)
	(2 365 965)
	(409 257)
	963 216
	4 276 130
	2 449 939
	5 192 304
	5 029 045
	5 301 072
	4 644 532

	Салық салуға дейінгі пайда/(шығын)
	(334 299 632)
	96 135 165
	140 540 705
	179 114 317
	211 451 446
	(8 464 235)
	128 553 304
	45 651 804
	49 064 830
	31 122 623

	Табыс салығы бойынша үнемдеу/(шығыс)
	65 138 512
	(24 127 675)
	(40 692 594)
	(53 692 187)
	(67 068 585)
	(14 234 550)
	(53 003 143)
	(2 056 776)
	(26 628 861)
	(21 811 320)

	Бір жылдағы (шығын)/пайда және жалпы жиынтық кіріс
	(269 161 120)
	72 007 490
	99 848 111
	125 422 130
	144 382 861
	(22 698 785)
	75 550 161
	43 595 028
	22 435 969
	9 311 303

	(Шығын)/пайда және жалпы жиынтық кіріс:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Компания Иелеріне
	(256 821 795)
	68 993 528
	96 954 180
	121 030 683
	137 114 997
	(23 344 936)
	72 514 132
	40 180 427
	19 146 907
	7 403 169

	Бақыланбайтын акционерлерге
	(12 339 325)
	3 013 962
	2 893 931
	4 391 447
	7 267 864
	646 151
	3 036 029
	3 414 601
	3 289 062
	1 908 134

	Бір жылдағы (шығын)/пайда және жалпы жиынтық кіріс
	(269 161 120)
	72 007 490
	99 848 111
	125 422 130
	144 382 861
	(22 698 785)
	75 550 161
	43 595 028
	22 435 969
	9 311 303





Қосымша Б

[bookmark: _Hlk200835632]Кесте  Б1 -  «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ ақша қаражаттарының қозғалысы туралы шоғырландырылған есебі
мың теңге
	Көрсеткіштер
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Операциялық қызметтен ақша ағындары
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ақша қаражаттарының түсімі:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тауарлар мен қызметтерді сатудан түскен түсім
	355 687 481
	440 247 988
	512 924 379
	683 79 847
	623 225 508
	397 422 684
	553 716 089
	596 987 574
	537 974 556
	541 271 572

	Басқалары 
	22 938 371
	3 927 396
	580 318
	1 687 119
	5 324 119
	1 975 821
	462 363
	953 763
	580 510
	759 141

	Ақшалай қаражаттың шығуы:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Салық төлеу
	(90 124 662)
	(58 934 926)
	(95 52 278)
	(161 842 206)
	(152 535 363)
	(91 110 167)
	(110 267 730)
	(187 208 518)
	(125 897 337)
	(124 185 583)

	Тауарлық-материалдық заттар, қызметтер және жұмыстар үшін төлемдер
	(124 668 390)
	(108 052 218)
	(113 943 790)
	(132 987 627)
	(145 661 809)
	(130 571 500)
	(144 611 539)
	(158 382 611)
	(162 362 452)
	(174 283 484)

	Мұнайға экспорттық кедендік баж бойынша төлемдер
	(30 299 392)
	(25 983 125)
	(29 393 647)
	(31 442 215)
	(24 050 856)
	(10 432 856)
	(24 930 293)
	(32 467 898)
	(28 290 801)
	(27 582 127)

	Жалақы бойынша төлемдер
	(11 351 493)
	(11 010 277)
	(12 150 449)
	(13 808 603)
	(16 095 389)
	(19 034 975)
	(21 314 817)
	(28 245 935)
	(30 262 267)
	(32 995 603)

	Сыйақы төлемдері
	(18 770 733)
	(30 037 046)
	(29 063 649)
	(26 359 652)
	(21 019 244)
	(17 658 461)
	(13 165 513)
	(18 572 686)
	(31 157 030)
	(25 061 610)

	Басқалары 
	(12 229 482)
	(14 808 304)
	(4 651 768)
	(5 572 413)
	(13 229 102)
	(8 194 728)
	(7 554 135)
	(9 568 362)
	(11 666 402)
	(9 676 120)

	Операциялық қызметтен түскен ақша қаражаттарының таза ағыны
	91 181 700
	195 349 488
	228 774 116
	313 404 250
	255 957 864
	122 395 818
	232 334 425
	163 495 327
	148 918 777
	148 246 186

	Инвестициялық қызметтен ақша ағындары
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Негізгі құралдарды сату
	
	
	
	
	-
	-
	1 444
	56 469
	62 618
	159 868

	Пайыздық кіріс
	418 306
	1 218 677
	767 975
	409 375
	198 257
	198 820
	190 792
	243 752
	414 082
	1 085 382

	Алынған дивидендтер
	319 807
	58 981
	229 256
	544 153
	52 844
	366 843
	182 412
	792 844
	1 927 791
	2 779 615

	Қысқа мерзімді инвестицияларды орналастыру
	(24 031 581)
	33 469 118
	(677 258)
	(841 849)
	(955 151)
	(627 549)
	(3 635 332)
	(2 436 683)
	(2 024 764)
	(8 893 413)

	Материалдық емес активтерді сатып алу
	
	
	
	(2 458 927)
	
	
	
	
	
	

	Негізгі құралдарды сатып алу
	(141 087 386)
	(47 712 022)
	(96 100 362)
	(139 548 480)
	(137 581 544)
	(92 019 387)
	(94 647 600)
	(109 824 284)
	(87 975 889)
	(72 059 746)

	Инвестициялық қызметте пайдаланылған ақшалай қаражаттың таза шығуы
	(164 380 854)
	(12 965 246)
	(95 780 389)
	(141 895 728)
	(138 285 594)
	(92 081 273)
	(97 908 284)
	(111 167 902)
	(87 596 162)
	(76 928 294)

	Қаржылық қызметтен түсетін ақша ағындары
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Қарыз алу
	96 675 750
	-
	
	
	184 163 200
	213 996 600
	178 764 600
	93 043 000
	9 215 800
	14 213 490

	Қарыздарды өтеу
	(14 980 000)
	-
	(203 903 345)
	(145 295 523)
	(185 617 709)
	(228 400 962)
	(192 968 128)
	(161 157 694)
	(31 262 917)
	(108 727 083)

	Дивидендтер төлеу
	(3 797 014)
	(66 380)
	(26 891 523)
	(55 770 762)
	(131 986 953)
	(37 364 703)
	(55 443 226)
	(46 921 688)
	(152 471)
	(4 849 235)



Б1-кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Қаржы қызметінде/(пайдаланылған) ақша қаражатының таза ағыны/(кетуі)
	77 898 736
	(66 380)
	(230 794 868)
	(201 066 285)
	(133 441 462)
	(51 769 065)
	(69 646 754)
	(115 036 382)
	(22 199 588)
	(99 433 682)

	Ақша қаражаттары мен олардың баламаларының таза өсуі/(азаюы)
	4 699 582
	182 317 862
	(97 801 141)
	 557 763(29)
	(15 769 192)
	(21 454 520)
	64 779 387
	(62 708 957)
	39 123 027
	(28 115 790)

	Жыл басындағы ақша қаражаттары және олардың баламалары
	4 410 503
	9 110 085
	187 079 026
	88 730 918
	66 970 306
	50 019 308
	32 075 201
	98 056 658
	42 232 583
	80 905 340

	Күтілетін несиелік шығындардың өзгеруінің әсері
	
	
	
	(1 024)
	(69)
	541
	(935)
	1 426
	61
	-

	Валюта бағамдарының өзгеруінің ақша қаражаттарына және олардың баламаларына әсері
	
	(4 348 921)
	(546 967)
	7 798 175
	(1 181 737)
	3 509 872
	1 203 005
	6 883 456
	(450 331)
	6 055 700

	Жыл соңындағы ақша қаражаттары және олардың баламалары
	9 110 085
	187 079 026
	88 730 918
	66 970 306
	50 019 308
	32 075 201
	98 056 658
	42 232 583
	80 905 340
	58 845 250













Қосымша В

Кесте  В.1 - «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ меншікті капиталдағы өзгерістер туралы шоғырландырылған есебі
мың теңге
Компания иелеріне тиесілі меншікті капитал 
	Көрсеткіштер
	Акционерлік капитал
	Басқа резервтер
	Бөлінбеген пайда
	Барлығы
	Бақыланбайтын акционерлердің үлесі
	Барлығы меншікті капитал

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2015 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 225 346
	212 115 425
	228 900 744
	10 041 235
	238 941 979

	Бір жылдағы шығын және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	(256 821 795)
	(256 821 795)
	(12 339 325)
	(269 161 120)

	Компания иелерімен операциялар
	

	Жай акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(3 712 997)
	(3 712 997)

	Барлығы компания иелерімен операциялар
	-
	-
	-
	-
	(3 712 997)
	(3 712 997)

	2015 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 225 346
	(44 706 370)
	(27 921 051)
	(6 011 087)
	(33 932 138)

	

	2016 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 225 346
	(44 706 370)
	(27 921 051)
	(6 011 087)
	(33 932 138)

	Бір жылдағы пайда және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	68 993 528
	68 993 528
	3 013 962
	72 007 490

	2016 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 225 346
	24 287 158
	41 072 477
	(2 997 125)
	38 075 352

	

	2017 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 225 346
	24 287 158
	41 072 477
	(2 997 125)
	38 075 352

	Бір жылдағы пайда және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	96 954 180
	96 954 180
	2 893 931
	99 848 111

	Есепті жылдағы жалпы жиынтық табыс
	14 559 973
	2 225 346
	121 241 338
	138 026 657
	(103 194)
	137 923 463

	Компания иелерімен операциялар
	

	Жай акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(27 734 057)
	(27 734 057)
	-
	(27 734 057)

	Артықшылықты акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(2 855 464)
	(2 855 464)
	-
	(2 855 464)

	Барлығы компания иелерімен операциялар
	-
	-
	(30 589 521)
	(30 589 521)
	-
	(30 589 521)

	2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 225 346
	90 651 817 
	107 437 136
	(103 194)
	107 333 942

	

	2018 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 225 346
	90 651 817 
	107 437 136
	(103 194)
	107 333 942

	Бір жылдағы пайда және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	121 030 683
	121 030 683
	4 391 447
	125 422 130

	Есепті жылдағы жалпы жиынтық табыс
	-
	-
	121 030 683
	121 030 683
	4 391 447
	125 422 130

	Компания иелерімен операциялар
	
	
	
	
	
	

	Жай акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(57 257 408)
	(57 257 408)
	-
	(57 257 408)



В.1 - кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Артықшылықты акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(5 970 515)
	(5 970 515)
	-
	(5 970 515)

	Барлығы компания иелерімен операциялар
	-
	-
	(63 227 923)
	(63 227 923)
	-
	(63 227 923)

	Басқа резервтердегі басқа өзгерістер
	-
	14 158
	-
	14 158
	-
	14 158

	2018 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 239 504
	148 454 577
	165 25 054
	4 288 253
	169 542 307

	

	2019 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 239 504
	148 454 577
	165 25 054
	4 288 253
	169 542 307

	Бір жылдағы пайда және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	137 114 997
	137 114 997
	7 267 864
	144 382 861

	Есепті жылдағы жалпы жиынтық табыс
	-
	-
	137 114 997
	137 114 997
	2 267 864
	144 382 861

	Компания иелерімен операциялар
	

	Жай акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(135 986 344)
	(135 986 344)
	-
	(135 986 344)

	Артықшылықты акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(14 277 319)
	(14 277 319)
	-
	(14 277 319)

	Барлығы компания иелерімен операциялар
	-
	-
	(150 263 663)
	(150 263 663)
	-
	(150 263 663)

	Басқа резервтердегі басқа өзгерістер
	-
	38 006
	-
	38 006
	-
	38 006

	2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 277 510
	135 305 911
	152 143 394
	11 556 117
	163 699 511

	

	2020 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 277 510
	135 305 911
	152 143 394
	11 556 117
	163 699 511

	Бір жылдағы пайда/(шығын) және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	(23 344 936)
	(23 344 936)
	646 151
	(22 698 785)

	Есепті жылдағы жалпы жиынтық табыс
	14 559 973
	2 277 510
	111 960 975
	128 798 458
	12 202 268
	141 000 726

	Компания иелерімен операциялар
	

	Жай акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(38 469 823)
	(38 469 823)
	-
	(38 469 823)

	Артықшылықты акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(3 988 208)
	(3 988 208)
	-
	(3 988 208)

	Барлығы компания иелерімен операциялар
	-
	-
	(42 458 031)
	(42 458 031)
	-
	(42 458 031)

	2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 277 510
	69 502 944
	86 340 427
	12 202 268
	98 542 695

	

	2021 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 277 510
	69 502 944
	86 340 427
	12 202 268
	98 542 695

	Бір жылдағы пайда және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	72 514 132
	72 514 132
	3 036 029
	75 550 161

	Басқа резервтердегі басқа өзгерістер
	-
	8 979
	-
	8 979
	-
	8 979

	Есепті жылдағы жалпы жиынтық табыс
	14 559 973
	2 286 489
	142 017 076
	158 863 538
	15 238 297
	174 101 835

	Компания иелерімен операциялар
	

	Жай акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(57 257 408)
	(57 257 408)
	(1 683 638)
	(58 941 046)

	Артықшылықты акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(5 970 515)
	(5 970 515)
	-
	(5 970 515)

	Барлығы компания иелерімен операциялар
	-
	-
	(63 227 923)
	(63 227 923)
	(1 683 638)
	(64 911 561)


В.1 - кестенің жалғасы 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2021 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 286 489
	78 789 153
	95 635 615
	13 554 659
	109 190 274

	2022 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 286 489
	78 789 153
	95 635 615
	13 554 659
	109 190 274

	Бір жылдағы пайда және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	40 180 427
	40 180 427
	3 414 601
	43 595 028

	Есепті жылдағы жалпы жиынтық табыс
	14 559 973
	2 286 489
	118 969 580
	135 816 042
	16 969 260
	152 785 302

	Компания иелерімен операциялар
	

	Жай акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(46 521 644)
	(46 521 644)
	-
	(46 521 644)

	Артықшылықты акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(4 837 769)
	(4 837 769)
	-
	(4 837 769)

	Барлығы компания иелерімен операциялар
	-
	-
	(51 359 413)
	(51 359 413)
	-
	(51 359 413)

	
	
	
	
	
	
	

	2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 286 489
	67 610 167
	84 456 629
	16 969 260
	101 425 889

	

	
2023 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 286 489
	67 610 167
	84 456 629
	16 969 260
	101 425 889

	Бір жылдағы пайда және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	19 146 907
	19 146 907
	3 289 062
	22 435 969

	В қосымша жалғасы
	
	
	
	
	
	

	Есепті жылдағы жалпы жиынтық табыс
	14 559 973
	2 286 489
	86 757 074
	103 603 536
	20 258 322
	123 861 858

	Компания иелерімен операциялар
	

	Жай акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Артықшылықты акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Барлығы компания иелерімен операциялар
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 286 489
	86 757 074
	103 603 536
	20 258 322
	123 861 858

	

	2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 286 489
	86 757 074
	103 603 536
	20 258 322
	123 861 858

	Бір жылдағы пайда және жалпы жиынтық кіріс
	-
	-
	7 403 169
	7 403 169
	1 908 134
	9 311 303

	Есепті жылдағы жалпы жиынтық табыс
	-
	-
	7 403 169
	7 403 169
	1 908 134
	9 311 303

	Компания иелерімен операциялар
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Hlk207819805]Жай акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(4 070 644)
	(4 070 644)
	-
	(4 070 644)

	Артықшылықты акциялар бойынша дивидендтер
	-
	-
	(358 703)
	(358 703)
	-
	(358 703)

	Барлығы компания иелерімен операциялар
	-
	-
	(4 429 347)
	(4 429 347)
	-
	(4 429 347)

	2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	14 559 973
	2 286 489
	89 730 896
	106 577 358
	22 166 456
	128 743 814




Қосымша Г

[bookmark: _Hlk182135252]Кесте  Г.1 - «ҚазМұнайГаз» Ұлттық Компаниясы» АҚ  қаржылық жағдай туралы шоғырландырылған есебі
мың теңге
	[bookmark: _Hlk182135640]Көрсеткіштер
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	АКТИВТЕР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ұзақ мерзімді активтер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Негізгі құралдар
	2 651 338 456
	2 953 135 665
	3 359 094 790
	4 515 169 879
	4 484 271 000
	4 369 745 000
	6 725 910 000
	6 989 837 000
	7 181 206 000
	7 834 160 000

	Пайдалану құқығы нысанындағы активтер
	
	
	
	
	38 379 000
	53 661 000
	68 145 000
	76 567 000
	101 765 000
	122 991 000

	Барлау және бағалау активтері
	208 526 063
	231 553 168
	253 326 100
	189 799 553
	179 897 000
	158 385 000
	235 004 000
	251 280 000
	174 187 000
	216 448 000

	Инвестициялық жылжымайтын мүлік
	29 260 917
	29 480 044
	27 423 225
	24 187 775
	9 541 000
	22 826 000
	19 711 000
	17 304 000
	19 383 000
	12 374 000

	Материалдық емес активтер
	116 514 982
	116 488 612
	115 431 414
	173 077 337
	171 172 000
	168 481 000
	889 491 000
	918 253 000
	874 930 000
	943 156 000

	Ұзақ мерзімді банктік салымдар
	48 808 421
	50 027 102
	48 523 034
	52 296 877
	52 526 000
	56 528 000
	56 058 000
	59 229 000
	63 891 000
	74 329 000

	Бірлескен кәсіпорындар мен ассоциацияланған компанияларға инвестициялар
	3 422 939 745
	3 706 276 810
	3 810 351 341
	4 895 444 182
	5 590 384 000
	6 471 021 000
	4 145 646 000
	4 947 403 000
	4 821 427 000
	5 378 513 000

	Кейінге қалдырылған салық активі
	107 481 291
	71 909 033
	65 135 777
	97 881 412
	73 714 000
	58 590 000
	34 035 000
	41 598 000
	65 829 000
	50 705 000

	Өтеуге ҚҚС
	42 455 417
	71 918 992
	96 666 045
	113 073 093
	133 557 000
	94 481 000
	11 972 000
	16 760 000
	30 360 000
	30 396 000

	Ұзақ мерзімді активтер үшін аванстар
	133 734 033
	139 185 121
	124 906 942
	27 176 258
	73 367 000
	23 343 000
	40 845 000
	52 982 000
	50 954 000
	88 216 000

	Самұрық-Қазынадан алуға арналған облигациялар
	37 400 972
	37 683 003
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бірлескен кәсіпорын қатысушысынан алуға арналған Вексель
	21 602 249
	16 695 758
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ассоциацияланған компаниядан алуға арналған Вексель
	42 319 688
	34 837 804
	
	
	
	
	
	
	
	

	Байланысты тараптардың қарыздары мен дебиторлық қарызы
	433 410 880
	476 777 932
	672 448 689
	638 527 897
	615 546 000
	684 610 000
	142 394 000
	129 857 000
	94 334 000
	121 673 000

	Басқа да ұзақ мерзімді қаржы активтері
	
	
	4 161 312
	4 752 591
	2 488 000
	11 651 000
	13 248 000
	10 672 000
	23 217 000
	48 249 000

	Басқа да ұзақ мерзімді активтер
	26 256 696
	20 687 850
	14 027 609
	16 941 980
	17 162 000
	3 542 000
	7 913 000
	3 713 000
	4 192 000
	7 767 000

	
	7 322 049 810
	7 956 656 894
	8 591 496 278
	10 748 328 834
	11 442 004 000
	12 176 864 000
	12 390 372 000
	13 515 455 000
	13 505 675 000
	14 928 977 000

	Ағымдағы активтер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тауарлық-материалдық запастар
	125 506 949
	98 776 900
	108 897 355
	312 298 668
	281 215 000
	228 065 000
	300 592 000
	309 425 000
	376 444 000
	413 741 000

	Өтеуге ҚҚС
	88 709 365
	68 719 671
	68 245 090
	66 522 257
	74 049 000
	106 695 000
	31 379 000
	42 697 000
	60 523 000
	48 408 000

	Табыс салығы бойынша алдын ала төлем
	60 482 541
	74 457 414
	35 586 296
	53 142 708
	54 517 000
	70 301 000
	25 165 000
	36 167 000
	33 051 000
	41 170 000

	Сауда дебиторлық қарыз
	95 261 169
	279 811 631
	306 324 631
	493 977 474
	397 757 000
	422 821 000
	501 394 000
	519 537 000
	561 258 000
	443 057 000

	Қысқа мерзімді банктік салымдар
	947 909 540
	1 182 669 493
	1 638 940 642
	386 459 273
	359 504 000
	282 472 000
	562 352 000
	1 178 138 000
	997 012 000
	1 513 816 000

	Самұрық-Қазынадан алуға арналған облигациялар
	4 440 000
	4 440 000
	
	
	
	
	
	
	
	

	Байланысты тарапқа қарыз
	113 045 841
	113 616 133
	169 501 500
	148 615 167
	138 719 000
	27 795 000
	485 765 000
	119 874 000
	125 569 000
	84 240 000

	Бірлескен кәсіпорын қатысушысынан алуға арналған Вексель
	8 821 698
	17 617 100
	-
	29 174 223
	
	
	
	
	
	

	Туынды қаржы құралдары
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Г.1 – кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Басқа ағымдағы активтер
	92 945 564
	149 079 608
	167 916 249
	204 722 719
	262 094 000
	145 892 00
	85 673 000
	109 137 000
	157 257 000
	180 754 000

	Ақша қаражаттары және олардың баламалары
	768 576 619
	878 438 350
	1 190 156 359
	1 539 452 842
	1 064 452 000
	1 145 864 000
	1 144 193 000
	762 817 000
	1 050 873 000
	1 216 451 000

	
	2 305 699 286
	2 867 626 300
	3 685 568 122
	3 205 191 108
	2 632 307 000
	2 429 905 000
	3 466 285 000
	3 134 849 000
	3 436 857 000
	4 005 165 000

	Сатуға арналған деп жіктелген активтер
	1 081 908 562
	1 058 794 076
	1 111 688 937
	61 759 624
	7 604 000
	46 518 000
	795 000
	459 000
	180 000
	505 000

	
	3 387 607 848
	3 926 420 376
	4 797 257 059
	3 266 950 732
	2 639 911 000
	2 476 423 000
	3 467 080 000
	3 135 308 000
	3 437 037 000
	4 005 670 000

	БАРЛЫҒЫ АКТИВТЕР
	10 709 657 658
	11 883 077 270
	13 388 753 337
	14 015 279 566
	14 081 915 000
	14 653 287 000
	15 857 452 000
	16 650 763 000
	16 942 712 000
	18 934 647 000

	КАПИТАЛ ЖӘНЕ МІНДЕТТЕМЕЛЕР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Капитал 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Жарғылық капитал
	696 363 445
	696 376 625
	709 344 505
	916 540 545
	916 541 000
	916 541 000
	916 541 000
	916 541 000
	916 541 000
	916 541 000

	Қосымша төленген капитал
	243 565 405
	243 655 405
	243 876 410
	40 794 146
	40 794 000
	8 981 000
	1 142 000
	1 142 000
	1 142 000
	1 142 000

	Басқа капитал
	3 110 573
	222 074
	83 185
	83 185
	83 000
	58 000
	10 113 000
	(1 759 000)
	(910 000)
	(2 373 000)

	Есептілік валютасын қайта есептеуден резерв
	1 405 325 707
	1 372 771 521
	1 298 442 284
	1 764 108 464
	1 731 747 000
	2 146 035 000
	3 738 581 000
	4 209 612 000
	4 090 281 000
	5 132 868 000

	Бөлінбеген пайда
	2 988 542 754
	3 163 685 193
	3 500 635 709
	4 341 062 348
	5 469 236 000
	5 636 705 000
	5 439 811 000
	4 809 455 000
	5 486 747 000
	5 985 894 000

	Бас компанияның акционеріне қатысты
	5 336 997 884
	5 476 710 818
	5 752 382 093
	7 062 588 688
	8 158 401 000
	8 708 320 000
	10 106 188 000
	9 934 991 000
	10 493 801 000
	

	Бақыланбайтын қатысу үлесі
	753 179 913
	801 560 097
	870 017 901
	80 479 625
	38 255 000
	(71 641 000)
	(89 282 000)
	(61 541 000)
	(99 404 000)
	(109 788 000)

	Барлығы капитал
	6 090 177 797
	6 278 270 915
	6 622 399 994
	7 143 068 313
	8 196 656 000
	8 636 679 000
	10 016 906 000
	9 873 450 000
	10 394 397 000
	11 924 284 000

	Ұзақ мерзімді міндеттемелер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Қарыздар
	2 932 323 037
	2 706 101 321
	3 399 487 735
	3 822 647 614
	3 584 076 000
	3 716 892 000
	3 261 347 000
	3 775 891 000
	3 365 736 000
	3 644 111 000

	«Солтүстік Каспий жобасындағы» қосымша үлесті сатып алу үшін төлеуге
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Резервтер 
	150 427 821
	139 371 823
	150 638 244
	229 797 170
	273 589 000
	303 154 000
	330 659 000
	276 818 000
	306 219 000
	308 129 000

	Кейінге қалдырылған салық міндеттемесі
	218 369 213
	264 599 978
	312 013 046
	479 597 579
	509 462 000
	555 894 000 
	703 200 000
	999 010 000
	1 126 767 000
	1 391 836 000

	Жалдау бойынша міндеттемелер
	
	
	
	
	35 996 000
	45 499 000
	56 412 000
	65 872 000
	87 880 000
	103 334 000

	Қаржылық кепілдік
	8 038 985
	12 259 980
	10 767 166
	11 501 379
	
	
	
	
	
	

	Мұнай жеткізу шарттары бойынша алдын ала төлем
	
	738 572 306
	581 577 501
	480 250 001
	
	
	
	
	
	

	Басқа да ұзақ мерзімді міндеттемелер
	21 186 312
	52 509 205
	46 270 628
	40 261 965
	16 365 000
	32 963 000
	39 448 000
	41 548 000
	56 520 000
	43 271 000

	
	3 330 345 368
	3 913 141 613
	4 500 754 320
	5 064 055 708
	4 446 817 000
	4 683 233 000
	4 406 981 000
	5 174 219 000
	5 014 097 000
	5 566 680 000

	Ағымдағы міндеттемелер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Қарыздардың ағымдағы бөлігі
	296 545 652
	366 438 649
	763 955 792
	330 590 078
	253 428 000
	361 556 000
	484 980 000
	367 443 000
	391 358 000
	323 290 000

	Резервтер 
	116 508 954
	94 394 277
	78 812 199
	98 470 933
	103 538 000
	63 235 000
	24 511 000
	63 076 000
	33 576 000
	19 524 000

	Табыс салығы
	4 114 767
	2 301 839
	7 705 079
	13 271 808
	13 011 000
	8 967 000
	6 882 000
	66 648 000
	28 285 000
	15 600 000

	Сауда кредиторлық қарыз
	174 016 256
	260 137 009
	325 120 176
	632 739 333
	67 861 000
	536 922 000
	558 266 000
	564 906 000
	663 930 000
	598 787 000

	Төлеуге берілетін өзге де салықтар
	40 015 053
	34 014 457
	79 168 191
	105 026 042
	86 666 000
	130 263 000
	137 055 000
	148 477 000
	116 500 000
	83 631 000

	Жалдау бойынша міндеттемелер
	
	
	
	
	10 922 000
	16 971 000
	18 009 000
	15 682 000
	17 400 000
	20 882 000

	Қаржылық кепілдік
	1 121 173
	1 211 481
	1 170 697
	1 831 135
	
	
	
	
	
	

	Мұнай жеткізу шарттары бойынша алдын ала төлем
	
	249 967 500
	332 330 000
	384 200 000
	
	
	
	
	
	

	Туынды қаржы құралдары
	174 880
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Г.1 – кестенің жалғасы 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Басқа да ағымдағы міндеттемелер
	144 413 935
	119 042 249
	144 405 371
	236 987 600
	93 139 000
	86 440 000
	69 418 000
	283 717 000
	145 953 000
	169 150 000

	
	776 910 670
	1 127 507 461
	1 732 667 505
	1 803 116 929
	1 438 442 000
	1 333 375 000
	1 433 565 000
	1 603 094 000
	1 534 218 000
	1 443 683 000

	
Сатуға арналған деп жіктелген активтерге қатысты міндеттемелер
	512 223 823
	563 884 281
	532 931 518
	5 038 616
	
	
	
	
	
	

	Барлығы міндеттемелер
	4 619 479 861
	5 604 806 355
	6 766 353 343
	6 872 211 253
	5 885 259 000
	6 016 608 000
	5 840 546 000
	6 777 313 000
	6 548 315 000
	7 010 363 000

	Барлығы капитал, міндеттемелер
	10 709 657 658
	11 883 077 270
	13 388 753 337
	14 015 279 566
	14 081 915 000
	14 653 287 000
	15 857 452 000
	16 650 763 000
	16 942 712 000
	18 934 647 000

























Қосымша Ғ

[bookmark: _Hlk200207198][bookmark: _Hlk183726504]Кесте  Ғ.1 -  «ҚазМұнайГаз» Ұлттық Компаниясы» АҚ жиынтық табыс туралы шоғырландырылған есебі 
мың теңге
	[bookmark: _Hlk183726471]Көрсеткіштер
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Сатылған өнім мен көрсетілген қызметтерден түсетін түсім
	1 094 698 809
	1 857 435 356
	2 458 835 090
	6 988 964 296
	6 858 856 000
	4 556 037 000
	6 459 335 000
	8 686 384 000
	8 319 543 000
	8 330 261 000

	Өзіндік құн
	(1 093 791 099)
	(1 561 746 019)
	(2 379 902 871)
	(5 353 492 461)
	(3 913 744 000)
	(2 277 066 000)
	(3 607 202 000)
	(4 954 384 000)
	(4 621 881 000)
	(4 347 011 000)

	Жалпы пайда/(шығын)
	907 710
	295 689 337
	78 932 219
	1 635 471 835
	2 945 112 000
	2 278 971 000
	2 852 133 000
	3 732 000 000
	3 697 662 000
	3 983 250 000

	Жалпы және әкімшілік шығыстар
	(211 746 713)
	(117 675 164)
	(152 011 319)
	(247 127 562)
	(213 967 000)
	(170 208 000)
	(151 392 000)
	(160 168 000)
	(177 792 000)
	(254 148 000)

	Тасымалдау және өткізу бойынша шығыстар
	(195 347 885)
	(198 473 083)
	(288 527 270)
	(659 447 128)
	(721 693 000)
	(740 786 000)
	(721 057 000)
	(1 142 388 000)
	(1 219 722 000)
	(1 398 604 000)

	Негізгі құралдар мен материалдық емес активтердің құнсыздануы
	(67 125 848)
	(3 282 679)
	(25 641 552)
	(165 522 259)
	(337 424 000)
	(360 283 000)
	(523 044 000)
	(506 585 000)
	(601 204 000)
	(642 666 000)

	Гудвиллдің құнсыздануы
	(11 922 192)
	-
	
	
	
	
	
	
	
	

	Негізгі құралдардың, материалдық емес активтердің және инвестициялық жылжымайтын мүліктің шығуынан пайда/(шығын), нетто
	(3 580 092)
	(5 620 831)
	(3 814 867)
	(3 516 894)
	
	
	
	
	
	

	Басқа операциялық кіріс
	22 556 695
	19 429 680
	20 164 501
	23 034 658
	24 936 000
	24 576 000
	30 779 000
	22 283 000
	55 378 000
	52 377 000

	Басқа операциялық шығын
	(19 697 116)
	(14 821 567)
	(30 093 073)
	(24 143 678)
	(7 203 000)
	(32 151 000)
	(27 714 000)
	(84 586 000)
	(60 124 000)
	(38 703 000)

	Операциялық қызметтен түскен кіріс/(шығын)
	(485 955 441)
	(24 754 307)
	(400 991 361)
	558 748 972
	7 970 132 000
	5 202 080 000
	7 275 467 000
	9 820 564 000
	9 242 568 000
	9 237 960 000

	Оң / (теріс) бағамдық айырмашылық, нетто
	474 579 910
	(12 894 441)
	67 182 980
	(38 319 521)
	8 479 000
	(23 935 000)
	17 565 000
	40 925 000
	25 222 000
	185 459 000

	Қаржылық кіріс
	173 330 897
	167 891 688
	121 735 274
	161 026 892
	240 880 000
	109 753 000
	85 226 000
	120 587 000
	147 245 000
	123 290 000

	Қаржылық шығындар
	(198 334 293)
	(230 383 354)
	(294 897 464)
	(427 655 205)
	(317 433 000)
	(297 551 000)
	(262 823 000)
	(306 846 000)
	(322 073 000)
	(346 096 000)

	Бірлескен кәсіпорындарға инвестициялардың құнсыздануы
	(9 342 198)
	(5 503 379)
	14 845 359
	-
	-
	(30 654 000)
	
	
	
	

	Сатуға арналған деп жіктелген активтердің құнсыздануы
	(85 744)
	(92 601)
	(67 594)
	(168 378)
	
	
	(20 724 000)
	(708 000)
	
	

	Берілген қарыздардың құнсыздануы
	(10 969 792)
	(1 346 447)
	-
	
	
	
	
	
	
	

	Бірлескен кәсіпорындар мен ассоциацияланған компаниялардың кірістеріндегі үлес, нетто
	112 807 416
	270 190 990
	414 565 236
	697 326 157
	827 979 000
	511 195 000
	680 292 000
	991 310 000
	534 177 000
	531 230 000

	Табыс салығын есепке алғанға дейінгі пайда/(шығын)
	56 030 755
	163 108 149
	(77 627 570)
	969 317 819
	1 384 631 000
	278 200 000
	1 255 310 000
	1 810 566 000
	1 194 809 000
	1 457 334 000

	Табыс салығы бойынша шығыстар
	(232 149 463)
	(163 791 137)
	(192 029 803)
	(279 259 657)
	(226 180 000)
	(106 303 000)
	(321 248 000)
	(493 247 000)
	(270 348 000)
	(363 087 000)

	[bookmark: _Hlk183726136]Жалғасып жатқан қызметтен бір жылдағы пайда/(шығын)
	(176 118 708)
	(682 988)
	(269 657 373)
	690 058 162
	1 158 451 000
	171 897 000
	934 062 000
	1 317 319 000
	924 461 000
	

	Тоқтатылған қызмет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тоқтатылған қызметтен салық салғаннан кейінгі пайда
	670 801 729
	360 854 031
	789 183 404
	3 452 792
	6 000 
	-
	352 478 000
	-
	-
	

	Бір жылдағы пайда
	494 683 021
	360 171 043
	519 526 031
	693 510 954
	1 158 457 000
	171 897 000
	1 286 540 000
	1 317 319 000
	924 461 000
	1 094 247 000

	
Басқа жиынтық табыс
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Ғ.1 – кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Кейінгі кезеңдерде пайда немесе шығын құрамына қайта жіктеуге жататын өзге де жиынтық кіріс:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Шетелдік бөлімшелердің есептілігін қайта есептеуден бағамдық айырмашылық
	1 180 868 321
	(38 081 340)
	(74 167 162)
	479 195 360
	(32 072 000)
	450 936 000
	170 921 000
	508 202 000
	(176 614 000)
	1 492 858 000

	Шығу тобының жинақталған бағамдық айырмашылығы
	(106 930 994)
	-
	(423 776)
	(475 673)
	(1 240 000)
	(36 481 000)
	(11 818 000)
	(36 525 000)
	11 101 000
	(90 712 000)

	Кейінгі кезеңдерде пайда немесе залал құрамына қайта жіктеуге жататын жыл ішіндегі таза өзге де жиынтық кіріс
	1 073 937 327
	(38 081 340)
	(74 590 938)
	478 719 687
	(33 312 000)
	414 430 000
	169 158 000
	459 805 000
	(118 512 000)
	1 041 836 000

	Кейінгі кезеңдерде пайда немесе залал құрамына қайта жіктеуге жатпайтын өзге де жиынтық кіріс:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Белгіленген төлемдері бар жоспарлар бойынша қайта бағалаудан шығыстар
	(1 750 178)
	(127 142)
	(1 148 036)
	(3 658 106)
	(5 688 000)
	(10 592 000)
	(169 000)
	(19 000)
	651 000
	114 000

	Жиынтық шығын компоненттерінің салықтық әсері
	365 421
	(807 240)
	8 642
	(85 489)
	(1 240 000)
	(36 481 000)
	(48 000)
	(116 000)
	(327 000)
	1 000

	Кейінгі кезеңдерде пайда немесе залал құрамына қайта жіктеуге жатпайтын жыл ішіндегі таза өзге де жиынтық кіріс
	(1 384 757)
	2 841 224
	(1 463 473)
	(3 903 189)
	(4 310 000)
	(10 769 000)
	5 742 000
	8 940 000
	665 000
	985 000

	Жыл ішіндегі басқа жиынтық табыс/(шығын)
	1 072 552 570
	(35 240 116)
	(76 054 411)
	474 816 498
	(37 622 000)
	403 661 000
	174 900 000
	468 745 000
	(117 847 000)
	1 042 821 000

	Табыс салығын шегергендегі жыл ішіндегі барлығы жиынтық табыс
	1 567 235 591
	324 930 927
	443 471 620
	1 168 327 452
	1 120 835 000
	575 558 000
	1 461 440 000
	1 786 064 000
	806 614 000
	2 137 068 000

	Жылдағы таза пайда:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бас Компанияның Акционерлері
	398 325 954
	305 849 105
	437 485 878
	695 863 672
	1 197 157 000
	273 237 000
	1 304 761 000
	1 289 118 000
	960 483 000
	1 094 438 000

	Бақыланбайтын қатысу үлесі
	96 357 067
	54 321 938
	82 040 153
	(2 352 718)
	(38 700 000)
	(101 340 000)
	(18 221 000)
	28 201 000
	(36 022 000)
	(191 000)

	
	494 683 021
	360 171 043
	519 526 031
	693 510 954
	1 158 457 000
	171 897 000
	1 286 540 000
	1 317 319 0000
	924 461 000
	1 094 247 000

	Барлығы жиынтық табыс:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бас Компанияның Акционерлері
	1 353 725 956
	275 618 617
	361 870 465
	1 161 006 802
	1 159 447 000
	677 742 000
	1 477 856 000
	1 756 410 000
	842 977 000
	2 136 253 000

	Бақыланбайтын қатысу үлесі
	213 509 635
	49 312 310
	81 601 155
	7 320 650
	(38 612 000)
	(102 184 000)
	(16 416 000)
	29 654 000
	(36 363 000)
	815 000

	
	1 567 235 591
	324 930 927
	443 471 620
	1 168 327 452
	1 120 835 000
	575 558 000
	1 461 440 000
	1 786 064 000
	806 614 000
	2 137 068 000








Қосымша Д

Кесте Д.1 - «ҚазМұнайГаз» Ұлттық Компаниясы» АҚ  ақша қаражаттарының қозғалысы туралы шоғырландырылған есебі 
[bookmark: _Hlk200882643]мың теңге
	Көрсеткіштер
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Операциялық қызметтен ақша ағындары
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сатып алушылардан түсетін түсімдер
	
	5 210 416 312
	5 634 357 593
	7 619 487 095
	
	
	
	
	
	

	Жеткізушілерге төлемдер
	
	(2 572 353 624)
	(3 715 959 005)
	(5 097 946 002)
	
	
	
	
	
	

	Басқа салықтар мен төлемдер
	
	(781 008 413)
	(914 413 795)
	(1 257 586 494)
	
	
	
	
	
	

	Қызметкерлерге төлемдер
	
	(336 491 364)
	(369 717 122)
	(387 218 685)
	
	
	
	
	
	

	Салық органдарының салықтарды қайтаруы
	
	31 066 631
	79 392 887
	29 875 789
	
	
	
	
	
	

	Әлеуметтік төлемдер және зейнетақы жарналары
	
	
	(51 613 541)
	(52 368 596)
	
	
	
	
	
	

	Өзге де (төлемдер)/түсімдер
	
	(32 472 306)
	(89 330 944)
	(100 077 386)
	
	
	
	
	
	

	Жалғасып жатқан қызметтен табыс салығын есепке алғанға дейінгі пайда/(шығын)
	56 030 755
	163 108 149
	
	
	1 384 631 000
	278 200 000
	1 255 310 000
	1 810 566 000
	1 194 809 000
	1 457 334 000

	Тоқтатылған қызметтен табыс салығын есепке алғанға дейінгі пайда
	650 638 932
	357 713 189
	
	
	6 000 
	-
	407 993 000
	-
	-
	-

	Салық салуға дейінгі пайда
	706 669 687
	520 821 338
	
	
	1 384 637 000
	278 200 000
	1 663 303 000
	1 810 566 000
	1 194 809 000
	1 457 334 000

	Түзетулер:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тозу, сарқылу және амортизация
	141 964 124
	181 273 147
	
	
	337 424 000
	360 283 000
	523 044 000
	506 585 000
	601 204 000
	642 666 000

	Тоқтатылған қызметтің тозуы, сарқылуы және амортизациясы
	41 214 586
	38 939 596
	
	
	
	
	63 502 000
	-
	-
	-

	Бірлескен кәсіпорындар мен қауымдастырылған компаниялардың кірістеріндегі үлес, нетто
	(112 807 416)
	(270 190 990)
	
	
	(827 979 000)
	(511 195 000)
	(680 292 000)
	(991 310 000)
	(534 177 000)
	(531 230 000)

	Қаржылық шығындар
	217 714 440
	230 383 354
	
	
	317 433 000
	297 551 000
	262 823 000
	306 846 000
	322 073 000
	346 096 000

	Тоқтатылған қызметтің қаржылық шығындары
	
	10 613 369
	
	
	
	
	36 330 000
	-
	-
	-

	Қаржылық кіріс
	(173 330 897)
	(167 891 688)
	
	
	(240 880 000)
	(109 753 000)
	(85 226 000)
	(120 587 000)
	(147 245 000)
	(123 290 000)

	Тоқтатылған қызметтің қаржылық кірісі
	
	(1 249 393)
	
	
	
	
	(19 750 000)
	-
	-
	-

	Мұнай өнімдері бойынша туынды қаржы құралдарынан іске асырылмаған шығыс/(кіріс)
	 2 543 060
	341 709
	
	
	(465 000)
	626 000
	
	
	
	

	Мұнай өнімдері бойынша туынды қаржы құралдарынан жұмсалған шығыс/(кіріс)
	241 176
	728 846
	
	
	(8 410 000)
	(22 946 000)
	14 954 000
	121 539 000
	(69 000)
	(19 502 000)

	Негізгі құралдардың, материалдық емес активтердің және инвестициялық жылжымайтын мүліктің шығуынан шығын, нетто
	3 580 092
	5 620 831
	
	
	6 430 000
	6 508 000
	
	2 623 000
	501 000
	5 241 000

	ҚҚС құнсыздануы
	51 548 508
	(3 417 616)
	
	
	15 703 000
	6 435 000
	(5 144 000)
	(1 942 000)
	(282 000)
	7 063 000


Д.1 –кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Негізгі құралдардың, материалдық емес активтердің және гудвиллдің құнсыздануы
	79 048 040
	3 282 679
	
	
	150 751 000
	243 694 000
	(2 259 000)
	2 623 000
	230 580 000
	69 733 000

	Тоқтатылған қызметтің негізгі құралдарының, материалдық емес активтерінің құнсыздануы
	166 525 248
	3 982 106
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сату шығындарын шегергендегі әділ құнды қайта бағалау бойынша түзету
	
	16 337 163
	
	
	
	
	
	
	
	

	Компанияның бірлескен кәсіпорындарына инвестициялардың құнсыздануы
	9 342 198
	5 503 379
	
	
	-
	30 654 000
	64 000
	-
	
	

	Сатуға арналған деп жіктелген Активтердің құнсыздануы
	85 744
	92 601
	
	
	
	
	20 724 000
	708 000
	501 000
	5 241 000

	Байланысты тараптарға қарыздардың құнсыздануы
	10 969 792
	1 346 447
	
	
	
	
	
	
	
	

	Еншілес ұйымды сатудан түскен пайда
	(427 840 668)
	-
	
	
	
	
	
	
	
	

	Компанияның бірлескен кәсіпорнын сатудан болған шығын
	6 151 234
	-
	
	
	
	
	(19 835 000)
	-
	
	

	Резервтер
	99 695 140
	13 106 165
	
	
	2 967 000
	(43 174 000)
	(140 318 000)
	78 603 000
	20 320 000
	8 316 000

	Күмәнді берешек және өзге де ағымдағы активтер бойынша резервтер
	3 158 635
	9 999 997
	
	
	14 096 000
	4 225 000
	
	2 758 000
	9 125 000
	

	Ескірген тауар-материалдық қорлар бойынша резервтер
	1 391 281
	1 058 595
	
	
	(2 534 000)
	357 000
	4 906 000
	4 236 000
	4 646 000
	

	Үлестік құралдарды алу
	1 589 628
	1 347 558
	
	
	
	
	
	
	
	

	Іске асырылмаған оң бағамдық айырмашылық
	(321 841 594)
	(18 888 571)
	
	
	4 142 000
	45 388 000
	(6 565 000)
	(34 290 000)
	(29 107 000)
	(184 029 000)

	Операциялық қызметтен айналым капиталындағы өзгерістерге дейінгі пайда
	507 612 038
	593 697 065
	
	
	328 461 000
	617 209 000
	1 444 250 000
	1 701 152 000
	1 486 240 000
	1 467 556 000

	Тауар-материалдық запастардағы өзгеріс
	57 113 535
	23 309 510
	
	
	11 710 000
	82 337 000
	(96 521 000)
	(116 439 000)
	(76 763 000)
	36 690 000

	Өтеуге ҚҚС-ты өзгерту
	(1 186 992)
	(6 666 694)
	
	
	6 910 000
	4 528 000
	81 409 000
	(14 118 000)
	(37 306 000)
	6 180 000

	Сауда-саттық дебиторлық берешегінің өзгеруі
	74 828 999
	(199 108 793)
	
	
	11 466 000
	121 837 000
	3 453 000
	2 758 000
	4 640 000
	199 936 000

	Басқа активтердегі өзгеріс
	(184 934 375)
	
	
	
	
	
	427 000
	-
	
	

	Басқа салықтарды төлеуге өзгерту
	(47 542 464)
	(39 469 136)
	
	
	(19 916 000)
	34 066 000
	(52 580 000)
	(58 183 000)
	(127 565 000)
	(134 049 000)

	Мұнай жеткізу шарттары бойынша алдын ала төлемдегі өзгерістер
	
	1 012 020 000
	
	
	(864 450 000)
	-
	(52 217 000)
	(112 525 000)
	78 727 000
	(142 667 000)

	Сауда кредиторлық қарыздың өзгеруі
	39 745 815
	132 824 726
	
	
	(23 578 000)
	(305 380 000)
	
	
	
	

	Басқа міндеттемелердегі өзгеріс
	(24 663 004)
	2 220 436
	
	
	
	
	
	
	
	

	Операциялық қызметтен ақшалай қаражаттың түсуі
	420 973 552
	1 518 827 114
	
	
	280 073 000
	546 076 000
	1 117 901 000
	1 432 820 000
	1 327 973 000
	1 433 646 000

	Туынды қаржы құралдарынан түсетін түсімдер, нетто
	6 694 868
	330 120
	
	
	(7 000)
	(142 000)
	415 359 000
	462 309 000
	619 826 000
	701 104 000

	Төленген табыс салығы
	(187 135 282)
	(106 406 440)
	(112 604 740)
	(186 199 158)
	(161 979 000)
	(87 984 000)
	(111 396 000)
	(144 013 000)
	(147 166 000)
	(182 227 000)

	Алынған сыйақы
	118 778 446
	61 212 115
	104 803 503
	134 364 944
	118 207 000
	90 798 000
	39 977 000
	49 471 000
	123 389 000
	138 511 000

	Төленген сыйақы
	(212 864 705)
	(197 781 983)
	(216 639 835)
	(248 341 171)
	(238 954 000)
	(236 987 000)
	(252 366 000)
	(233 280 000)
	(256 408 000)
	(247 182 000)

	Операциялық қызметтен ақшалай қаражаттың таза түсімі
	146 446 879
	1 276 180 926
	399 888 542
	453 990 336
	123 801 000
	446 533 000
	1 209 475 000
	1 567 307 000
	1 667 614 000
	1 843 852 000




Д.1 –кестенің жалғасы 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Инвестициялық қызметтен ақша ағындары:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Банктердегі салымдарды орналастыру/(алу), нетто
	313 189 387
	(269 568 073)
	(457 272 356)
	1 295 272 246
	28 987 000
	104 107 000
	(966 217 000)
	(1 698 647 000)
	(1 460 352 000)
	(2 068 061 000)

	Негізгі құралдарды, материалдық емес активтерді, инвестициялық жылжымайтын мүлікті және барлау және бағалау активтерін сатып алу
	(557 448 149)
	(464 811 894)
	(464 352 881)
	(430 306 245)
	(444 193 000)
	(396 406 000)
	(453 799 000)
	(451 474 000)
	(683 439 000)
	(644 752 000)

	Негізгі құралдарды, материалдық емес активтерді, инвестициялық жылжымайтын мүлікті сатудан түскен ақша қаражатының түсімі
	22 350 510
	1 379 771
	1 408 198
	8 710 820
	42 776 000
	50 738 000
	71 084 000
	2 219 000
	3 317 000
	1 939 000

	Сатуға арналған активтерді сатудан түсетін түсімдер
	-
	
	
	
	
	
	10 528 000
	118 000
	289 000
	13 736 000

	Еншілес ұйымдарды сатудан түсетін түсімдер
	1 372 498 443
	
	9 151 261
	8 111 600
	56 760 000
	8 710 000
	(375 910 000)
	(4 137 000)
	94 624 000
	8 010 000

	Салықтарды шегергендегі бірлескен кәсіпорындар мен қауымдастырылған компаниялардан алынған дивидендтер
	172 719 434
	118 607 550
	271 782 500
	160 060 909
	126 461 000
	134 772 000
	17 169 000
	-
	
	

	Д қосымшаның жалғасы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бірлескен кәсіпорындар мен қауымдасқан компанияларға сатып алу және жарна
	(41 435 041)
	(160 057 189)
	(2 625)
	(1 467 361)
	(889 000)
	(6 586 000)
	-
	(1 198 317 000)
	(156 388 000)
	-

	Бірлескен кәсіпорындарға салымдарды қайтару
	
	1 672 268
	1 714 858
	93 072 267
	
	
	(1 926 000)
	(15 398 000)
	(20 117 000)
	(74 209 000)

	Байланысты Тарапқа берілген қарызды өтеу
	-
	125 002 452
	336 957
	
	47 656 000
	72 721 000
	24 438 000
	38 190 000
	35 963 000
	45 023 000

	Қауымдастырылған компаниядан алуға арналған Вексель
	
	6 889 431
	118 367
	
	454 000
	(292 000)
	(14 741 000)
	-
	
	

	Бірлескен кәсіпорынды сату
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Байланысты Тарапқа берілген қарыз
	(58 939 789)
	(222 725 040)
	(184 707 890)
	(64 716 059)
	(56 516 000)
	(57 485 000)
	(73 274 000)
	(42 018 000)
	(44 672 000)
	(67 980 000)

	Еншілес ұйымды сатып алу
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сатып алынған еншілес ұйымның ақшалай қаражаты
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестициялық қызметте алынған/(пайдаланылған) ақша қаражатының таза қозғалысы
	1 222 934 795
	(863 610 724)
	(821 975 336)
	1 151 140 318
	(319 562 000)
	(205 611 000)
	(1 084 028 000)
	(2 302 309 000)
	(759 636 000)
	(1 042 955 000)

	Қаржылық қызметтен түсетін ақша ағындары:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Қарыздар бойынша түсімдер
	281 752 106
	316 799 290
	1 508 170 132
	1 249 906 641
	271 772 000
	676 979 000
	451 096 000
	980 634 000
	385 304 000
	214 894 000

	Қарыздарды өтеу
	(1 902 374 221)
	(530 514 370)
	(689 074 491)
	(2 069 977 321)
	(44 656 000)
	(807 355 000)
	(339 552 000)
	(216 243 000)
	(666 232 000)
	(647 409 000)

	Бақыланбайтын акционерлерге төленген дивидендтер
	(15 851 249)
	(5 248 975)
	(12 415 761)
	(6 389 605)
	(5 693 000)
	(4 553 000)
	(5 756 000)
	(1 975 000)
	(1 572 000)
	(2 759 000)

	Самұрық-Қазына төлеген дивидендтер
	(6 768 531)
	(2 202 898)
	-
	(36 273 040)
	(36 998 000)
	(81 738 000)
	(49 999 000)
	(199 997 000)
	(300 002 000)
	(300 002 000)

	Еншілес ұйымның өз акцияларын сатып алуы
	12 700 436
	1
	1
	7
	(2 318 000)
	(212 000)
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	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Қаржы қызметінен алынған/(пайдаланылған) ақша қаражатының таза қозғалысы
	(1 630 541 459)
	(312 020 287)
	760 802 364
	(1 505 257 349)
	(270 371 000)
	(245 227 000)
	(273 989 000)
	287 753 000
	(604 362 000)
	(780 560 000)

	Валюта бағамдарының өзгеруінің ақша қаражаттарына және олардың баламаларына әсері
	243 150 206
	(3 531 543)
	22 436 734
	179 467 721
	(14 985 000)
	85 341 000
	26 482 000
	65 759 000
	(15 942 000)
	145 268 000

	Ақша қаражаттары мен олардың баламаларындағы таза өзгеріс
	(18 009 579)
	97 018 372
	361 152 304
	279 243 056
	(481 396 000)
	81 412 000
	(122 196 000)
	(381 376 000)
	287 688 000
	165 578 000

	
Жыл басындағы ақша қаражаттары және олардың баламалары
	826 443 718
	808 434 139
	905 452 511
	1 266 604 815
	1 545 848 000
	 1 064 452 000
	1 266 389 000
	1 144 193 000
	763 185 000
	1 050 873 000

	Жыл соңындағы ақша қаражаттары және олардың баламалары
	808 434 139
	905 452 511
	1 266 604 815
	1 545 847 871
	1 064 452 000
	1 145 864 000
	1 144 193 000
	762 817 000
	1 050 873 000
	1 216 451 000























Қосымша Е
Кесте Е.1  - «ҚазМұнайГаз» Ұлттық Компаниясы» АҚ меншікті капиталдағы өзгерістер туралы шоғырландырылған есебі 
мың теңге
Бас компанияның акционерлеріне тиесілі
	
   Көрсеткіштер
	Жарғылық капитал
	Қосымша төленген капитал
	Басқа капитал
	Есептілік валютасын қайта есептеуден резерв
	Бөлінбеген пайда
	Барлығы 
	Бақыланбай-тын қатысу үлесі
	Барлығы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	2015 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	557 072 340
	226 761 347
	2 105 737
	448 739 927
	2 627 270 657
	3 861 950 008
	555 162 424
	4 417 112 432

	Бір жылдағы пайда
	-
	-
	-
	-
	398 325 954
	398 325 954
	96 357 067
	494 683 021

	Басқа жиынтық табыс
	-
	-
	-
	956 585 780
	(1 185 778)
	955 400 002
	117 152 568
	1 072 552 570

	Бір жылдағы жиынтық табыстың жалпы сомасы
	-
	-
	-
	956 585 780
	397 140 176
	1 353 725 956
	213 509 635
	1 567 235 591

	Жарғылық капиталға жарна
	139 291 105
	16 894 058
	-
	-
	-
	156 185 163
	-
	156 185 163

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(24 335 911)
	(24 335 911)
	(15 790 408)
	(40 126 319)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	-
	-
	-
	-
	(4 760 377)
	(4 760 377)
	-
	(4 760 377)

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(6 771 791)
	(6 771 791)
	-
	(6 771 791)

	Еншілес ұйымдардағы үлестік құралдар негізінде төлемдерді мойындау
	-
	-
	1 004 836
	-
	-
	1 004 836
	584 792
	1 589 628

	Еншілес ұйымның шығуы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(286 530)
	(286 530)

	2015 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	696 363 445
	243 655 405
	3 110 573
	1 405 325 707
	2 988 542 754
	5 336 997 884
	753 179 913
	6 090 177 797

	
	
	

	2016 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	696 363 445
	243 655 405
	3 110 573
	1 405 325 707
	2 988 542 754
	5 336 997 884
	753 179 913
	6 090 177 797

	Бір жылдағы пайда
	-
	-
	-
	-
	305 849 105
	305 849 105
	54 321 938
	360 171 043

	Басқа жиынтық табыс
	-
	-
	-
	(32 554 186)
	2 323 698 
	(30 230 488)
	(5 009 628)
	(35 240 116)

	Бір жылдағы жиынтық табыстың жалпы сомасы
	-
	-
	-
	(32 554 186)
	308 172 803
	275 618 617
	49 312 310
	324 930 927

	Жарғылық капиталға жарна
	13 180
	-
	-
	-
	-
	13 180
	-
	13 180

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(59 748 893)
	(59 748 893)
	(5 167 227)
	(64 916 120)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	-
	-
	-
	-
	(50 871 857)
	(50 871 857)
	-
	(50 871 857)
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	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(22 401 021)
	(22 401 021)
	-
	(22 401 021)

	Акциялар негізінде төлемдер бойынша опциондарды мойындау
	-
	-
	891 404
	-
	-
	891 404
	518 777
	1 410 181

	Акциялар негізінде төлемдер бойынша опциондарды орындау
	-
	-
	(3 740 318)
	-
	-
	(3 740 318)
	3 740 318
	-

	Акциялар негізінде төлемдер бойынша опциондарды алу
	-
	-
	(39 585)
	-
	-
	(39 585)
	(23 038)
	(62 623)

	Еншілес ұйымның меншік үлесін өзгерту
	-
	-
	-
	-
	(8 593)
	(8 593)
	(956)
	(9 549)

	2016 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	696 376 625
	243 655 405
	222 074
	1 372 771 521
	3 163 685 193
	5 476 710 8118
	801 560 09
	6 278 270 915

	
	
	

	2017 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша қалдық
	696 376 625
	243 655 405
	222 074
	1 372 771 521
	3 163 685 193
	5 476 710 8118
	801 560 09
	6 278 270 915

	Бір жылдағы пайда
	-
	-
	-
	-
	437 485 870 
	437 485 870
	82 040 150
	519 526 030

	Басқа жиынтық табыс
	-
	-
	-
	(74 329 237)
	(1 286 176)
	(75 615 413)
	(438 998)
	(76 054 411)

	Бір жылдағы жиынтық табыстың жалпы сомасы
	-
	-
	-
	(74 329 237)
	436 199 700
	361 870 460
	81 601 150
	443 471 620

	Жарғылық капиталға жарна
	12 967 880
	221 005
	-
	-
	-
	13 188 885
	-
	13 188 885

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(45 878 887)
	(45 878 887)
	(13 269 562)
	(59 148 449)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	-
	-
	-
	-
	(29 735 993)
	(29 735 993)
	-
	(29 735 993)

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(23 634 306)
	(23 634 306)
	-
	(23 634 306)

	Акциялар негізінде төлемдер бойынша опциондарды орындау
	-
	-
	(130 900)
	-
	-
	(130 900)
	130 900
	-

	Акциялар негізінде төлемдер бойынша опциондарды алу
	-
	-
	(7 989)
	-
	-
	(7 989)
	(4 689)
	(12 678)

	2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	709 344 505
	243 876 410
	83 185
	1 295 091 189
	3 665 191 668
	5 913 586 957
	870 017 901
	6 783 604 858

	
	
	

	2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	709 344 505
	243 876 410
	83 185
	1 295 091 189
	3 665 191 668
	5 913 586 957
	870 017 901
	6 783 604 858

	Есеп саясатындағы өзгеріс
	-
	-
	-
	-
	(12 391 462)
	(12 391 462)
	(6 195)
	(12 397 657)

	2018 жылғы 1 қаңтарға (қайта есептелген)
	709 344 505
	243 876 410
	83 185
	1 295 091 189
	3 652 800 206
	5 901 195 495
	870 011 706
	6 771 207 201

	Бір жылдағы пайда
	-
	-
	-
	-
	695 863 672
	695 863 672
	(2 352 718)
	693 510 954

	Басқа жиынтық табыс
	-
	-
	-
	469 017 275
	(3 874 145)
	465 143 130
	9 673 368
	474 816 498

	Бір жылдағы жиынтық табыстың жалпы сомасы
	-
	-
	-
	469 017 275
	691 989 527
	1 161 006 802
	7 320 650
	1 168 327 452

	Жарғылық капиталға жарна
	207 196 040
	(203 082 264)
	-
	-
	-
	4 113 776
	-
	4 113 776
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	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(36 271 669)
	(36 271 669)
	 (6 200 599)
	(42 472 268)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	-
	-
	-
	-
	(88 545 678)
	(88 545 678)
	-
	(88 545 678)

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(27 383 179)
	(27 383 179)
	-
	(27 383 179)

	Еншілес компанияны сатып алу
		-
	-
	-
	-
	-
	-
	345 040
	345 040

	Еншілес компанияның меншікті акцияларын сатып алу
	-
	-
	-
	-
	148 473 141
	148 473 141
	(790 997 172)
	(642 524 031)

	2018 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	916 540 545
	40 794 146
	83 185
	1 764 108 464
	4 341 062 348
	7 062 588 688
	80 479 625
	7 143 068 313

	
	
	

	[bookmark: _Hlk183770480]2018 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	916 540 545
	40 794 146
	83 185
	1 764 108 464
	4 341 062 348
	7 062 588 688
	80 479 625
	7 143 068 313

	16 ҚЕХС қолдану
	-
	-
	-
	-
	(4 268 000)
	(4 268 000)
	(910 000)
	(5 178 000)

	Е қосымшаның жалғасы
	
	
	
	
	
	
	
	

	2019 жылғы 1 қаңтарға (қайта есептелген)
	916 541 000
	40 794 000
	83 000
	1 764 108 000
	4 336 795 000
	7 058 321 000
	79 570 000
	7 137 891 000

	Бір жылдағы таза пайда/(шығын)
	-
	-
	-
	-
	1 197 157 000
	1 197 157 000
	 (38 700 000)
	1 158 457 000

	Басқа жиынтық кіріс/(шығын)
	-
	-
	-
	(32 361 000)
	(5 349 000)
	(37 710 000)
	88 000
	(37 622 000)

	Бір жылдағы барлығы жиынтық табыс/(залал)
	-
	-
	-
	(32 361 000)
	1 191 808 000
	1 159 447 000
	(38 612 000)
	1 120 835 000

	Жарғылық капиталға жарна
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 908 000
	1 908 000

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(36 998 000)
	(36 998 000)
	(4 138 000)
	(41 136 000)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	-
	-
	-
	-
	(14 184 000)
	(14 184 000)
	-
	(14 184 000)

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(6 194 000)
	(6 194 000)
	-
	(6 194 000)

	Еншілес компанияның меншікті акцияларын сатып алу
	-
	-
	-
	-
	(1 991 000)
	(1 991 000)
	(473 000)
	(2 464 000)

	2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	916 541 000
	40 794 000
	83 000
	1 731 747 000
	5 469 236 000
	8 158 401 000
	38 255 000
	8 196 656 000
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	2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	916 541 000
	40 794 000
	83 000
	1 731 747 000
	5 469 236 000
	8 158 401 000
	38 255 000
	8 196 656 000

	Бір жылдағы таза пайда/(шығын)
	-
	-
	-
	-
	273 237 000
	273 237 000
	(101 340 000)
	171 897 000

	Басқа жиынтық кіріс/(шығын)
	-
	-
	(25 000)
	414 288 000
	(9 758 000)
	404 505 000
	(844 000)
	403 661 000

	Бір жылдағы барлығы жиынтық табыс/(залал)
	-
	-
	(25 000)
	414 288 000
	263 479 000
	677 742 000
	(102 184 000)
	575 558 000

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(81 738 000)
	(81 738 000)
	(4 856 000)
	(86 594 000)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	-
	-
	-
	-
	(11 617 000)
	(11 617 000)
	-
	(11 617 000)

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(7 763 000)
	(7 763 000)
	-
	(7 763 000)



Е.1  - кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Сенімгерлік басқару шартының бұзылуына байланысты Үкімет енгізген құбырларды аудару
	- 
	(17 323 000)
	-
	-
	1 205 000
	(16 118 000)
	-
	(16 118 000)

	Компанияның Самұрық-Қазынадан сатып алуына байланысты алған қарызының номиналды және әділ құны арасындағы айырмашылықты аудару
	-
	(10 971 000)
	-
	-
	10 971 000
	-
	-
	-

	Өтеуге байланысты Самұрық-Қазына енгізген қарыздың номиналды құнынан әділ құнын арттыруды аудару
	-
	(3 519 000)
	-
	-
	3 519 000
	-
	-
	-

	Еншілес ұйымның бақыланбайтын қатысу үлесін сатуға арналған пут опционы бойынша Резерв
	-
	-
	-
	-
	(10 750 000)
	(10 750 000)
	(2 481 000)
	(13 231 000)

	Еншілес компанияның меншікті акцияларын сатып алу
	-
	-
	-
	-
	163 000
	163 000
	(375 000)
	(212 000)

	2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	916 541 000
	8 981 000
	58 000
	2 146 035 000
	5 636 705 000
	8 708 320 000
	(71 641 000)
	8 636 679 000

	
	
	

	2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық (қайта есептелген)
	916 541 000
	8 981 000
	58 000
	3 579 835 000
	5 911 286 000
	10 416 701 000
	(71 641 000)
	10 345 060 000

	Е қосымшаның  жалғасы
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бір жылдағы таза пайда/(шығын)
	-
	-
	-
	-
	1 304 761 000
	1 304 761 000
	(18 221 000)
	1 286 540 000

	Басқа жиынтық кіріс/(шығын)
	-
	-
	10 055 000
	158 746 000
	4 294 000
	173 095 000
	1 805 000
	174 900 000

	Бір жылдағы барлығы жиынтық табыс/(залал)
	-
	-
	10 055 000
	158 746 000
	1 309 055 000
	1 477 856 000
	(16 416 000)
	1 461 440 000

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(49 999 000)
	(49 999 000)
	(6 192 000)
	(56 191 000)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	-
	-
	-
	-
	(5 222 000)
	(5 222 000)
	-
	(5 222 000)

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(85 000)
	(85 000)
	-
	(85 000)

	«ҚазТрансГаз» АҚ-ны Самұрық-Қазынаға беру
	-
	(7 839 000)
	-
	-
	(1 741 620 000)
	(1 749 459 000)
	-
	(1 749 459 000)

	Байланысты Тараптың салымдары
	-
	-
	-
	-
	16 396 000
	16 396 000
	-
	16 396 000

	Еншілес компанияның капиталына жарна
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4 967 000
	4 967 000

	2021 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	916 541 000
	1 142 000
	10 113 000
	3 738 581 000
	5 439 811 000
	10 106 188 000
	(89 282 000)
	10 016 906 000

	
	
	




Е.1  - кестенің жалғасы 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	2021 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық (қайта есептелген)
	916 541 000
	1 142 000
	10 113 000
	3 738 581 000
	5 439 811 000
	10 106 188 000
	(89 282 000)
	10 016 906 000

	Бір жылдағы таза пайда/(шығын)
	-
	-
	-
	-
	1 289 118 000
	1 289 118 000
	28 201 000
	1 317 319 000

	Басқа жиынтық кіріс/(шығын)
	-
	-
	(11 872 000)
	471 031 000
	8 133 000
	467 292 000
	1 453 000
	468 745 000

	Бір жылдағы барлығы жиынтық табыс/(залал)
	-
	-
	(11 872 000)
	471 031 000
	1 297 251 000
	1 756 410 000
	29 654 000
	1 786 064 000

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(199 997 000)
	(199 997 000)
	(2 296 000)
	(202 293 000)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	-
	-
	-
	-
	385 997 000
	385 997 000
	-
	385 997 000

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(273 870 000)
	(273 870 000)
	-
	(273 870 000)

	Бірлескен кәсіпорындар сатып алу
	-
	-
	-
	-
	(63 634 000)
	(63 634 000)
	-
	(63 634 000)

	Жалпы бақылаумен KMG Kashagan сатып алу
	-
	-
	-
	-
	(1 777 076 000)
	(1 777 076 000)
	-
	(1 777 076 000)

	Байланысты Тараптың салымдары
	-
	-
	-
	-
	3 742 000
	3 742 000
	-
	3 742 000

	Еншілес компанияның капиталына жарна
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	383 000
	383 000

	Басқа үлестірулер
	-
	-
	-
	-
	(2 769 000)
	(2 769 000)
	-
	(2 769 000)

	2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	916 541 000
	1 142 000
	(1 759 000)
	4 209 612 000
	4 809 455 000
	9 934 991 000
	(61 541 000)
	9 873 450 000

	
	
	

	2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық (қайта есептелген)
	916 541 000
	1 142 000
	(1 759 000)
	4 209 612 000
	4 803 431 000
	9 928 967 000
	(61 541 000)
	9 867 426 000

	Бір жылдағы таза пайда/(шығын)
	-
	-
	-
	-
	960 483 000
	960 483 000
	(36 022 000)
	924 461 000

	Басқа жиынтық кіріс/(шығын)
	-
	-
	849 000
	(119 331 000)
	976 000
	(117 506 000)
	(341 000)
	(117 847 000)

	Бір жылдағы барлығы жиынтық табыс/(залал)
	-
	-
	849 000
	(119 331 000)
	961 459 000
	842 977 000
	(36 363 000)
	806 614 000

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(300 002 000)
	(300 002 000)
	(1 500 000)
	(301 502 000)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	
	
	
	
	26 597 000
	26 597 000
	-
	26 597 000

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(120 000)
	(120 000)
	-
	(120 000)

	Басқа операциялар
	-
	-
	-
	-
	(17 925 000)
	(17 925 000)
	-
	(17 925 000)

	Жалпы бақылаумен «Полимер продакшн» ЖШС сатып алу
	-
	-
	-
	-
	(1 520 000)
	(1 520 000)
	-
	(1 520 000)

	Байланысты Тараптың салымдары
	-
	-
	-
	-
	14 827 000
	14 827 000
	-
	14 827 000

	2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	916 541 000
	1 142 000
	(910 000)
	4 090 281 000
	5 486 747 000
	10 493 801 000
	(99 404 000)
	10 394 397 000

	

	2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық (қайта есептелген)
	916 541 000
	1 142 000
	(910 000)
	4 090 281 000
	5 488 964 000
	10 496 018 000
	(99 404 000)
	10 396 614 000



Е.1  - кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Бір жылдағы таза пайда/(шығын)
	-
	-
	-
	-
	1 094 438 000
	1 094 438 000
	(191 000)
	1 094 247 000

	Басқа жиынтық кіріс/(шығын)
	-
	-
	(1 463 000)
	1 042 587 000
	691 000
	1 041 815 000
	1 006 000
	1 042 821 000

	Бір жылдағы барлығы жиынтық табыс/(залал)
	-
	-
	(1 463 000)
	1 042 587 000
	1 095 129 000
	2 136 253 000
	815 000
	2 137 068 000

	Дивидендтер
	-
	-
	-
	-
	(300 002 000)
	(300 002 000)
	(2 820 000)
	(302 822 000)

	Самұрық-Қазынамен операциялар
	
	
	-
	-
	(296 192 000)
	(296 192 000)
	-
	(296 192 000)

	Самұрық-Қазына бөлулері
	-
	-
	-
	-
	(16 000)
	(16 000)
	-
	(16 000)

	Самұрық-Қазынамен басқа операциялар
	-
	-
	-
	-
	(1 989 000)
	(1 989 000)
	-
	(1 989 000)

	«КазМунайГаз» Барлау Өндіру» АҚ тарату әсері 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(8 379 000)
	(8 379 000)

	2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалдық
	916 541 000
	1 142 000
	(2 373 000)
	5 132 868 000
	5 985 894 000
	12 034 072 000
	(109 788 000)
	11 924 284 000


















Қосымша Ж

Кесте  Ж.1 -  «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ өтімділік көрсеткіштерін есептеу

	Көрсеткіш
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Пайдаланылатын көрсеткіштер, млрд. теңге

	Айналым активтері
	119,7
	242,4
	148,9
	113,7
	114,4
	88,5
	137,8
	89,8
	118,1
	108,8

	Қысқа мерзімді міндеттемелер
	219,9
	258,4
	249,9
	280,6
	343,9
	279,7
	276,4
	119,5
	101,3
	316,9

	Қорлар
	14,7
	13,7
	13,1
	13,1
	13,3
	11,3
	13,3
	18,5
	14,9
	14,6

	Ақша қаражаттары 
	9,1
	187,1
	88,7
	66,9
	50,0
	32,1
	98,1
	42,2
	80,9
	58,8

	Өтімділік көрсеткіштері

	Ағымдағы өтімділік коэффициенті 
	0,54
	0,94
	0,60
	0,41
	0,33
	0,32
	0,50
	0,75
	1,17
	0,34

	Жылдам өтімділік коэффициенті
	0,477
	0,885
	0,543
	0,359
	0,294
	0,276
	0,450
	0,597
	1,019
	0,30

	Абсолютті өтімділік коэффициенті
	0,04
	0,72
	0,35
	0,24
	0,15
	0,11
	0,35
	0,35
	0,80
	0,19


«ҚазМұнайГаз» АҚ өтімділік көрсеткіштерін есептеу
	Көрсеткіш
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Пайдаланылатын көрсеткіштер, млрд. теңге

	Айналым активтері
	3387,6
	3926,4
	4797,3
	3266,9
	2639,9
	2476,4
	3467,1
	3135,3
	3437,0
	4005,2

	Қысқа мерзімді міндеттемелер
	776,9
	1127,5
	1732,7
	1803,1
	1438,4
	1333,4
	1433,6
	1603,1
	1534,2
	1443,7

	Қорлар
	125,5
	98,8
	108,9
	312,3
	281,2
	228,1
	300,6
	309,4
	376,4
	413,7

	Ақша қаражаттары
	768,6
	878,4
	1190,2
	1539,4
	1064,5
	1145,9
	1144,2
	762,8
	1050,9
	1216,4

	Өтімділік көрсеткіштері

	Ағымдағы өтімділік коэффициенті 
	4,36
	3,48
	2,77
	1,81
	1,84
	1,86
	2,42
	1,96
	2,24
	2,77

	Жылдам өтімділік коэффициенті
	4,20
	3,39
	2,71
	1,64
	1,64
	1,69
	2,21
	1,76
	1,99
	2,49

	Абсолютті өтімділік коэффициенті
	0,99
	0,78
	0,69
	0,85
	0,74
	0,86
	0,80
	0,48
	0,68
	0,84



Қосымша И

Кесте  И.1 -  «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ қаржылық тұрақтылығының негізгі көрсеткіштерін есептеу

	Көрсеткіш
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Пайдаланылатын көрсеткіштер, млрд. теңге

	Жалпы активтер
	918,7
	988,5
	928,8
	917,5
	967,0
	918,1
	968,1
	894,4
	850,4
	809,3

	Меншікті капитал
	238,9
	38,1
	107,3
	169,5
	163,7
	98,5
	109,2
	101,4
	123,9
	128,7

	Жалпы міндеттемелер
	952,7
	950,4
	821,5
	747,9
	803,3
	819,6
	858,9
	792,9
	726,6
	680,6

	Қысқа мерзімді міндеттемелер
	219,9
	258,4
	249,9
	280,6
	343,9
	279,7
	276,4
	119,5
	101,3
	316,9

	Айналымнан тыс активтер
	799,0
	746,0
	779,8
	803,7
	852,6
	829,6
	830,4
	804,6
	732,3
	700,5

	Айналым активтері
	119,7
	242,4
	148,9
	113,7
	114,4
	88,5
	137,8
	89,8
	118,1
	108,8

	Қаржылық тұрақтылық көрсеткіштері

	Автономия коэффициенті
	0,26
	0,04
	0,12
	0,18
	0,17
	0,11
	0,11
	0,11
	0,15
	0,16

	Қаржылық левередж коэффициенті
	3,99
	24,94
	7,66
	4,41
	4,91
	8,32
	7,87
	7,82
	5,86
	5,29

	Өз қаражатымен қамтамасыз ету коэффициенті
	-0,13
	-0,02
	-0,13
	-0,21
	-0,27
	-0,23
	-0,17
	-0,04
	0,02
	-0,03


«ҚазМұнайГаз» АҚ қаржылық тұрақтылығының негізгі көрсеткіштерін есептеу
	Көрсеткіш
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Пайдаланылатын көрсеткіштер, млрд. теңге

	Жалпы активтер
	10709,6
	11883,0
	13388,8
	14015,2
	14081,9
	14653,3
	15857,4
	16650,8
	16942,7
	18934,6

	Меншікті капитал
	6090,2
	6278,3
	6622,4
	7143,1
	8196,7
	8636,7
	10016,9
	9873,5
	10394,4
	11924,

	Жалпы міндеттемелер
	4619,5
	5604,8
	6766,4
	6872,2
	5885,3
	6016,6
	5840,5
	6777,3
	6548,3
	7010,4

	Қысқа мерзімді міндеттемелер
	776,9
	1127,5
	1732,7
	1803,1
	1438,4
	1333,4
	1433,6
	1603,1
	1534,2
	1443,7

	Айналымнан тыс активтер
	7322,0
	7956,7
	8591,5
	10748,3
	11442,0
	12176,9
	12390,4
	13515,5
	13505,7
	14928,9

	Айналым активтері
	3387,6
	3926,4
	4797,3
	3266,9
	2639,9
	2476,4
	3467,1
	3135,3
	3437,0
	4005,2

	Қаржылық тұрақтылық көрсеткіштері

	Автономия коэффициенті
	0,57
	0,53
	0,49
	0,51
	0,58
	0,59
	0,63
	0,59
	0,61
	0,63

	Қаржылық левередж коэффициенті
	0,76
	0,89
	1,02
	0,96
	0,72
	0,70
	0,58
	0,69
	0,63
	0,59

	
Өз қаражатымен қамтамасыз ету коэффициенті
	-0,36
	-0,43
	-0,41
	1,10
	-1,23
	-1,43
	-0,68
	-1,16
	-0,91
	-0,75



Қосымша К

Кесте  К.1 -  «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ іскерлік белсенділік көрсеткіштерін есептеу

	Көрсеткіш
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Пайдаланылатын көрсеткіштер, млрд. теңге

	Жалпы активтер
	918,7
	988,5
	928,8
	917,5
	967,0
	918,1
	968,1
	894,4
	850,4
	809,3

	Түсім 
	326,7
	404,1
	486,9
	616,3
	574,0
	366,9
	491,9
	537,9
	483,6
	478,5

	Өзіндік құн
	160,9
	160,8
	167,7
	197,9
	219,6
	206,8
	243,4
	274,9
	237,1
	230,0

	Орташа запастар
	16,8
	14,2
	13,4
	13,1
	13,2
	12,3
	12,3
	15,9
	16,7
	14,8

	Орташа дебиторлық қарыз
	79,65
	62,9
	41,15
	35,55
	33,1
	35,35
	27,1
	24,5
	23,3
	26,2

	Іскерлік белсенділік көрсеткіштері

	Активтердің айналымы
	0,36
	0,41
	0,52
	0,67
	0,59
	0,40
	0,51
	0,60
	0,57
	0,59

	Қор айналымы
	9,58
	11,32
	12,51
	15,11
	16,64
	16,81
	19,79
	17,29
	14,20
	15,54

	Дебиторлық қарыздың айналымы 
	4,10
	6,42
	11,83
	17,34
	17,34
	10,38
	18,15
	21,96
	20,76
	18,26

	Дебиторлық қарыз айналымының кезеңі (күндермен)
	89,02
	56,85
	30,85
	21,05
	21,05
	35,16
	20,11
	16,62
	17,58
	19,99


«ҚазМұнайГаз» АҚ іскерлік белсенділік көрсеткіштерін есептеу
	Көрсеткіш
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Пайдаланылатын көрсеткіштер, млрд. теңге

	Жалпы активтер
	10709,6
	11883,0
	13388,8
	14015,2
	14081,9
	14653,3
	15857,4
	16650,8
	16942,7
	18934,6

	Түсім 
	1094,7
	1857,4
	2458,8
	6988,9
	6858,9
	4556,0
	6459,3
	8686,4
	8319,5
	8330,3

	Өзіндік құн
	1093,8
	1561,7
	2379,9
	5353,5
	3913,7
	2277,1
	3607,2
	4954,4
	4621,9
	4347,0

	Орташа запастар
	160,2
	112,15
	103,85
	210,6
	296,75
	254,65
	264,35
	305
	342,9
	395,0

	Орташа дебиторлық қарыз
	148,95
	187,55
	293,05
	400,1
	445,85
	410,3
	462,1
	510,45
	540,4
	502,2

		Іскерлік белсенділік көрсеткіштері

	Активтердің айналымы
	0,10
	0,16
	0,18
	0,50
	0,49
	0,31
	0,41
	0,52
	0,49
	0,44

	Қор айналымы
	6,83
	13,93
	22,92
	25,42
	13,19
	8,94
	13,65
	16,24
	13,48
	11,01

	Дебиторлық қарыздың айналымы 
	7,35
	9,90
	8,39
	17,47
	15,38
	11,10
	13,98
	17,02
	15,40
	16,59

	Дебиторлық қарыз айналымының кезеңі (күндермен)
	49,66
	36,87
	43,50
	20,89
	23,73
	32,88
	26,11
	21,45
	23,70
	22,0




Қосымша Қ

Кесте  Қ.1 «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ және «ҚазМұнайГаз» АҚ бойынша негізгі құралдарды пайдалану тиімділігінің көрсеткіштерін есептеу

	Көрсеткіш
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	«СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ пайдаланылатын көрсеткіштері, млрд. теңге

	Түсім 
	326,7
	404,1
	486,9
	616,3
	574,0
	366,9
	491,9
	537,9
	483,6
	478,5

	Негізгі құралдардың орташа жылдық құны
	739,2
	718,2
	724,05
	757,65
	793,8
	805,45
	790,6
	772,45
	719,45
	716,3

	 «СНПС-Ақтөбемұнайгаз» АҚ негізгі құралдарды пайдалану тиімділігінің көрсеткіштері

	Қор қайтарымы
	0,44
	0,56
	0,67
	0,81
	0,72
	0,46
	0,62
	0,70
	0,67
	0,67

	Қор сыймдылығы
	2,26
	1,78
	1,49
	1,23
	1,38
	2,20
	1,61
	1,44
	1,49
	1,49

	«ҚазМұнайГаз» Ұлттық Компаниясы» АҚ пайдаланылатын көрсеткіштері, млрд. теңге

	Түсім 
	1094,7
	1857,4
	2458,8
	6988,9
	6858,9
	4556,0
	6459,3
	8686,4
	8319,5
	8330,3

	Негізгі құралдардың орташа жылдық құны
	3473,7
	2802,2
	3156,1
	3937,15
	4499,75
	4427
	5547,8
	6857,85
	7085,5
	7502,6

	«ҚазМұнайГаз» Ұлттық Компаниясы» АҚ негізгі құралдарды пайдалану тиімділігінің көрсеткіштері

	Қор қайтарымы
	0,32
	0,66
	0,78
	1,78
	1,52
	1,03
	1,16
	1,27
	1,17
	1,11

	Қор сыймдылығы
	3,17
	1,51
	1,28
	0,56
	0,66
	0,97
	0,86
	0,79
	0,85
	0,90











Қосымша Л

       Кесте  Л.1 - Күніне табиғи газ өндіру бойынша әлемдегі Топ-20 ел және Қазақстан 
Күніне миллиард текше фут
	№
	Мемлекеттер
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	АҚШ
	71,63
	70,18
	72,19
	81,36
	89,8
	89,23
	91,38
	96,11
	100,17
	99,67

	2
	Ресей Федерациясы
	56,55
	56,86
	61,49
	64,74
	65,7
	61,6
	67,93
	59,83
	56,73
	60,77

	3
	Иран
	17,76
	19,23
	20,69
	21,30
	22,09
	22,75
	23,5
	23,97
	24,35
	25,37

	4
	Қытай
	13,13
	13,31
	14,44
	15,62
	17,1
	18,72
	20,24
	21,46
	22,67
	23,97

	5
	Канада
	15,55
	15,92
	16,57
	17,10
	16,41
	15,98
	16,68
	17,88
	18,41
	18,73

	6
	Катар
	17,02
	16,86
	16,50
	16,95
	17,14
	16,88
	17,12
	17,27
	17,51
	17,31

	7
	Австралия
	7,19
	9,08
	10,67
	12,33
	14,14
	14,06
	14,31
	14,92
	14,68
	14,49

	8
	Сауд Арабиясы
	9,60
	10,16
	10,57
	10,85
	10,75
	10,91
	11,07
	11,3
	11,04
	11,72

	9
	Норвегия
	11,25
	11,19
	11,98
	11,74
	11,07
	10,78
	11,08
	11,9
	11,28
	10,92

	10
	Алжир
	7,88
	8,82
	9,00
	9,08
	8,41
	7,86
	9,78
	9,45
	9,82
	9,14

	11
	Малайзия
	7,44
	7,40
	7,70
	7,36
	7,5
	7,05
	7,64
	8,03
	7,84
	7,75

	12
	Түрікменстан
	6,37
	6,10
	5,68
	5,95
	6,11
	6,37
	7,67
	7,57
	7,38
	7,09

	13
	Индонезия
	7,37
	7,24
	7,03
	7,04
	6,54
	6,24
	6,23
	6,08
	6,22
	6,89

	14
	Біріккен Араб Әмірліктері
	5,67
	5,74
	5,10
	4,49
	5,2
	5,18
	5,14
	5,24
	5,38
	5,92

	15
	Мысыр
	4,12
	3,88
	4,72
	5,67
	6,28
	5,64
	6,56
	6,24
	5,52
	4,59

	16
	Нигерия
	4,60
	4,11
	4,57
	4,67
	4,77
	4,77
	5,07
	4,56
	4,23
	4,52

	17
	Оман
	2,97
	3,04
	3,13
	3,52
	3,55
	3,56
	3,89
	4,07
	4,18
	4,37

	18
	Аргентина
	3,43
	3,60
	3,59
	3,81
	4,03
	3,69
	3,74
	4,03
	4,02
	4,26

	19
	Өзбекстан
	5,19
	5,13
	5,19
	5,64
	5,56
	4,54
	4,93
	4,73
	4,28
	4,07



           Л.1 -  кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	20
	Мексика
	4,64
	4,21
	3,70
	3,66
	3,55
	3,43
	3,1
	3,26
	3,44
	3,45

	….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Қазақстан
	2,63
	2,98
	3,52
	3,79
	3,24
	2,95
	2,58
	2,67
	2,98
	2,87

	
	Басқа мемлекеттер
	57,22
	53,41
	57,14
	55,37
	54,59
	50,85
	51,6
	51,14
	50,61
	50,09

	
	Бүкіл әлем
	339,21
	338,45
	355,17
	372,04
	383,53
	373,04
	391,24
	391,71
	392,74
	397,96






Пайданы жоғарылату


Шығындарды азайту


Әртараптандырудың түрін таңдау


Тікелей


Көлденең


Жаңа нарыққа шығу


Басқа мақсаттар


Байланысқан


Байланыспаған


Басқалар


Әртараптандыру үдерісін іске асыру механизмдері


Экономикалық


Технологиялық


Ұйымдастырушылық


Әртараптандыру үдерісін басқару бағыттары


Бейімді басқару


Тәуекелдерді басқару


Корпоративтік стратегия


Инновациялық шешімдер


Әртараптандырудың мақсатын қалыптастыру


Әртараптандыру стратегиясының сатылары





























Әртараптандыру стратегиясының механизмдері


Экономикалық


Инвестициялар


Капиталды тиімді басқару


Технологиялық


Инновациялар


Қаржыландыру модельдері


Цифрландыру


Технологиялық үйлесімділік


Ұйымдастырушылық


Басқару құрылымы


Корпоративтік мәдениет


Бақылау және  бағалау жүйесі










































Әртараптандыру үдерісін басқару


Бейімді басқару


Тәуекелдерді басқару


Корпоративтік стратегия


Инновациялық шешімдер


Икемділік


Оқыту


Тәжірибе


Анықтау


Бағалау


Азайту


Құрылым байланысы


Ресурстарды шоғырландыру


Стратегиялық жоспарлау


Ашық инновациялар


Цифрлық технологиялар


Бизнес-модельдер





















































Кәсіпорынның ағымдағы жағдайын талдау


Қаржылық тұрақтылығын бағалау


Кәсіпорынның әлемдік нарықтағы бәсекеге қабілеттілік деңгейін бағалау


Әлемдік нарық трендтері


Кәсіпорынның тұрақты даму факторларын анықтау


Өнім ассортиментін ұлғайту


Кәсіпорынның әртараптандыру стратегиясын әзірлеу


Географиялық әртараптандыру


Өндірістік қуаттарды талдау


Нарықтық үлесін бағалау


Басқару құрылымын зерттеу


Бәсекелестер алдындағы инновация


Әлемдік жеткізу тізбегі


 Сапа стандарттары


Жаңа технологияларды енгізу


Экологиялық тұрақтылық


Бизнес-моделді бейімдеу


Өнімді     әртараптандыру


Тік           әртараптандыру



























Әртараптандырудың даму  тенденциялары


Технологиялық интеграция


Жаһандану


Тұрақты даму


Инновациялар


Цифрландыру


Автоматтандыру


Экожүйе


Халықаралық нарық


Мәдени бейімділік


Жаһандық тасымал


Жаһандық бәсеке


Экологиялық қауіпсіздік


Әлеуметтік жауапкершілік


Климаттық бейімделу


Айналмалы экономика


















































Өнеркәсіптегі өндірілген өнім көлемі, трлн. теңге	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	14.9314	19.026799999999998	22.790200000000002	29.380299999999998	29.380299999999998	27.028500000000001	37.606199999999994	48.777099999999997	46.991800000000005	51.469099999999997	Мұнай-газ саласындағы өнім көлемі, трлн. теңге	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	5.8801999999999994	7.4098999999999995	9.2027000000000001	12.0602	12.653600000000001	8.2747000000000011	13.1816	19.372299999999999	16.0869	16.393999999999998	Мұнай-газ саласындағы өнім көлемініңжалпы өнеркәсіптегі үлесі (%)	
39.381437775426278	38.944541383732421	40.380075646549827	41.048593785631873	43.068314482833742	30.614721497678381	35.051667012354351	39.715973274343902	34.233419447648309	31.852120981326657	




Өнім көлемі, млрд. теңге	
5880.2	7409.9	9202.7000000000007	12060.2	12653.6	8274.7000000000007	13181.6	19372.3	16086.9	16394	Шикі мұнай көлемі	
5757	7293.1	8994	11819.9	12256.9	8001.8	12938.7	19012.7	15822.9	16112.4	Табиғи газ көлемі	
123.2	116.8	207.8	240.3	396.7	272.89999999999998	242.9	359.6	264	236.6	Шикі мұнай көлемінің үлесі	
97.7	98.3	97.6	98.1	96.9	96.7	98.2	98.1	98.4	98.3	Табиғи газ көлемінің  үлесі	
2.1	1.5	2.2999999999999998	2	3.1	3.3	1.8	1.9	1.6	1.7	





2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	79.400000000000006	78	86.2	90.4	90.5	85.6	85.8	84.2	89.9	87.7	


Атырау облысы	


2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2921.4	3763.1	4716.8	6140.4	7019.1	4382.2	7440.1	12048.2	9548.5	9700.4	Батыс Қазақстан облысы	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	1069.8	1276.2	1614.8	2154	2044.5	1495.2	2486.1999999999998	3470.1	3027.9	3167	Маңғыстау облысы	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	1128.9000000000001	1398.6	1776.4	2316.3000000000002	2290.5	1561.2	2152.3000000000002	2513.6	2314.1	2295.9	Ақтөбе облысы	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	541.6	596.1	743.3	692.4	692.4	445.8	618.20000000000005	751.1	662	724.8	Қызылорда облысы	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	379.2	415.6	476.4	674.5	583.20000000000005	371.5	464.8	549.79999999999995	510.5	485.3	Жамбыл облысы	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	4.9000000000000004	7.3	13.2	0	13.1	10.4	10.4	31.7	20.7	16.399999999999999	Шығыс Қазақстан облысы	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	4.3	7.6	8.9	0	10.8	8.3000000000000007	9.6	7.8	3.2	4.2	



Столбец1	
Венесуэла	Сауд Арабиясы	Канада	Иран	Ирак	Ресей Федерациясы	Кувейт	Біріккен Араб Әмірліктері	АҚШ	Ливия	Нигерия	Қазақстан	Қытай	Катар	Алжир	Бразилия	Норвегия	Ангола	Әзірбайжан	Мексика	303.8	297.5	168.1	157.80000000000001	145	107.8	101.5	97.8	68.8	48.4	36.9	30	26	25.2	12.2	11.9	7.9	7.8	7	6.1	


Ряд 1	
Ресей Федерациясы	Иран	Катар	Түрікменстан	АҚШ	Қытай	Венесуэла	Сауд Арабиясы	Біріккен Араб Әмірліктері	Нигерия	Ирак	Әзірбайжан	Канада	Австралия	Қазақстан	Алжир	Египет	Кувейт	Норвегия	Ливия	37.4	32.1	24.7	13.6	12.6	8.4	6.3	6	5.9	5.5	3.5	2.5	2.4	2.4	2.2999999999999998	2.2999999999999998	2.1	1.7	1.4	1.4	


Ряд 1	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	52.39	43.73	54.19	71.31	64.209999999999994	41.84	70.91	101.32	82.64	80.760000000000005	


Ряд 1	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	6.52	4.6500000000000004	5.78	7.97	4.46	3.17	15.45	24.55	12.3	10.69	



АҚШ	Сауд Арабиясы	Ресей Федерациясы	Иран	Ирак	Қытай	Біріккен Араб Әмірліктері	Бразилия	Кувейт	Мексика	Қазақстан	Норвегия	Катар	Нигерия	Алжир	Аргентина	Ливия	Ангола	Венесуэла	Оман	20135	10856	10752	5062	4398	4264	4006	3566	2719	1911	1836	1833	1806	1641	1380	1214	1188	1181	960	993	



АҚШ	Ресей Федерациясы	Иран	Қытай	Канада	Катар	Австралия	Сауд Арабиясы	Норвегия	Алжир	Малайзия	Түрікменстан	Индонезия	Біріккен Араб Әмірліктері	Мысыр	Нигерия	Оман	Аргентина	Өзбекстан	Мексика	Қазақстан	99.67	60.77	25.37	23.97	18.73	17.309999999999999	14.49	11.72	10.92	9.14	7.75	7.09	6.89	5.92	4.59	4.5199999999999996	4.37	4.26	4.07	3.45	2.87	


Шикі мұнай	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	312.5	375.3	401.5	507.9	473.7	297	419.8	476.4	427.5	425.4	Сұйытылған газ	

2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	13.1	28.3	44.4	47.9	46.1	26.2	33.700000000000003	22.5	22.2	20.399999999999999	Тауарлық газ	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	0	0	40.200000000000003	59.6	53.1	43.2	38.4	37.799999999999997	32.700000000000003	31	Басқалары	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	1.1000000000000001	0.5	0.9	0.9	1.1000000000000001	0.6	0.09	1.2	1.2	1.8	



Шикі мұнай	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	121.6	705.9	1264.0999999999999	2960.4	2856.2	1776.5	2168	3307.6	3332.2	3396.4	Газ	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	250	334.5	763.8	1209.2	1110.7	690.9	929.2	1286.3	1295.9000000000001	1298.8	Мұнай өнімдері	


2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	222.7	293.10000000000002	192.3	2617.6	2043.8	1337.6	2102.1	3369.9	2848.9	2697.8	Басқалары 	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	500.4	523.9	238.6	201.7	848.2	751	1260	722.5	842.5	937.3	



АМГ	
2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	0.98088811637401907	0.98266607012605922	0.97583750831775828	0.97010690341806916	0.96252812965818024	0.95407056363784759	0.9518029112324945	0.92502712901570872	0.91657847922978541	0.86744640020830788	0.70987447769312173	0.70958725830261793	0.71092747271424928	0.6906705076138363	0.74954488708248423	0.79697708974822778	0.7943409847976407	0.80158908251867778	КМГ	
2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	0.71708290469119151	0.41016259018569989	0.57075850382714644	0.50660216589496054	0.42183700816263936	0.44041330993420486	0.86795752985913965	0.79390975738575054	0.4077478481590745	0.33816517156399789	0.42493128468565899	0.48007333748590597	0.40022081739557813	0.37744925407821195	0.37094092481388119	0.43925286172292111	0.41888485731918679	0.40906875952095706	
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1-KE3EH: ZMATHOCTMKA

AMr: Lt
+ AxtusTepai (Wanaxon/ & Efsén‘::;;::" “;'_“K
KenwuaK) Garanay. + R&D xaHe akTuBTepAl
+ SWOT ware PEST Tanaay.
ayaurrey.

2-KE3EH: MOENBAEY

AMT:
. Kmr:
+ 3-aHawon FO3 Moayin
+ Cyrex/Tas-xumma
Xoanay.

O S S X0BanapLiH aHbIKTay.

« NP, IRR ecenrey.

(CAPEX/OPEX). Z

* 3KonorMANIK cepai

+ Xanbikapansi s

cepikTectepai i3gey.

3-KE3EH: MUIOT

AMT:
m i ral
laFbiH BHAGY MOAYNIH « CyTeK xaHe Xumma
icke Kocy. ‘OHiMiHIH TUAOTBIH Chikay.
+ PMO (KoGansik odpmc) g
( b1k OpHC) + OHiM Ta3aMbIFL! XaHe
Kypy- Goer KPl-napein
+ Onepaumaneik KPI 6aKbinay
6aKpinay. =

M8 (Carri) Mo (Carri)
I 4-KE3EH: MACLUTABTAY Il
AMT: KMT:
« KyaTTsl aprTbIpy, *aHa «+ TabbicTsl 06aHb!
wextap cany. AMBUaHONFa aTiHARALIDY.
 3KCNOpT 6aFbITHIH « XanbIKapanbik Hapbikka
KeneiTy. wey.
« MHbpaKypbIbiMas! « BacKapy KypbinbimbiH
HbiFaiTy. esrepry.

5-KE3EH: MHTETPALWA

AMT: KM
+ Xawa Genimaepai « Crpareruansik oducke
KYPBIbIMFA TObIK eHri3y. enriay.
« Lndpasik xyienepai « ESG ecenTiniri kyweiiry.
Kocy. = Xbin calibiHFb!

« KP yiiecin aHapry. CrpateruanbiK ayauT.





