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НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ
В настоящем диссертационном исследовании использованы ссылки на следующие документы:
· Конституция Республики Казахстан (принята на республиканском референдуме 30 августа 1995 года, с изменениями и дополнениями по состоянию на 5 июня 2022 года).
· Гражданский кодекс Республики Казахстан (Общая и Особенная части) — от 27 декабря 1994 года № 268-XIII (с изменениями и дополнениями по состоянию на 1 января 2025 года).
· Налоговый кодекс Республики Казахстан — Кодекс Республики Казахстан от 25 декабря 2017 года № 120-VI «О налогах и других обязательных платежах в бюджет» (в редакции по состоянию на 1 января 2025 года).
· Закон Республики Казахстан «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности» — от 28 февраля 2007 года № 234-III (в редакции по состоянию на 2024 год).
· Закон Республики Казахстан «О статистике» — от 19 марта 2010 года № 257-IV (в редакции по состоянию на 2023 год).
· Закон Республики Казахстан «О государственном регулировании, контроле и надзоре финансового рынка и финансовых организаций» — от 4 июля 2003 года № 474-II (в редакции по состоянию на 2024 год)
· Постановление Правительства Республики Казахстан № 665 от 22 мая 2010 года «Об утверждении Правил ведения бухгалтерского учета» (в редакции постановления Правительства РК от 19 декабря 2023 года № 1103).
· Постановление Правительства Республики Казахстан № 168 от 31 марта 2015 года «Об утверждении плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций» (в редакции по состоянию на 2024 год).
· Постановления Национального Банка Республики Казахстан, регулирующие вопросы бухгалтерского учета и отчетности, включая:
· Постановление Правления Национального Банка РК от 29 декабря 2021 года № 117 «Об утверждении Правил ведения бухгалтерского учета финансовыми организациями».
· Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) — в редакции, принятой Советом по МСФО по состоянию на 2024 год, официально переведенные и введенные в действие на территории Республики Казахстан.
· Нормативные правовые акты Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан.

ОПРЕДЕЛЕНИЯ

· Дебиторская и кредиторская задолженность — денежные обязательства между организациями, возникшие в результате сделок с отсрочкой платежа. Сумма долга зафиксирована и подлежит погашению в будущем.
· Управление дебиторской и кредиторской задолженностью — система методов работы предприятия с долгами покупателей и поставщиков, направленная на обеспечение финансовой стабильности организации.
· Взаимозачёт — способ погашения взаимных долгов без движения денежных средств, когда стороны одновременно являются должниками друг друга и прекращают обязательства путём их зачёта.
· Многосторонний взаимозачёт — механизм погашения обязательств между тремя и более участниками путём сопоставления их взаимных требований, что позволяет сократить объём денежных расчётов.
· Неттинг — форма многостороннего взаимозачёта в международной практике, при которой определяется чистое сальдо обязательств каждого участника, что минимизирует количество платёжных операций.
· Концептуальная модель организации системы взаимозачётов — теоретическая схема, описывающая структуру управления взаимозачётами и информационное обеспечение для принятия управленческих решений по оптимизации расчётов между предприятиями.
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Общая характеристика работы. Диссертационное исследование посвящено исследованию системы управления дебиторской и кредиторской задолженностью как важного фактора повышения эффективности формирования и использования оборотных средств предприятий.
Актуальность исследования. В современных условиях хозяйствования развитие отношений между предприятиями вышло на новый уровень преобразований. Долговые отношения в условиях жесткой конкурентной борьбы и меняющейся внешней среды значительно усложнились. Одной из важнейших составляющих менеджмента современных предприятий выступает управление  дебиторской и кредиторской задолженностью. Наличие определенного объема дебиторской и кредиторской задолженности является неотъемлемым результатом хозяйственной деятельности предприятия, а оптимизация ее объема – одной из наиболее актуальных задач, которая должна решаться. Развитие долговых отношений между предприятиями обуславливает необходимость иметь эффективные инструменты управления и контроля над ее уровнем и структурой.
В современных условиях для многих предприятий Республики Казахстан типичным следствием кризисных явлений их экономического развития является острая нехватка оборотных средств, сопровождающаяся низким и нерациональным уровнем их использования. Поэтому исследование системы управления дебиторской и кредиторской задолженностью как важного фактора повышения эффективности формирования и использования оборотных средств предприятий приобретает особую актуальность, поскольку, в связи с трансформацией экономики, многие предприятия оказываются неспособными эффективно управлять задолженностью, что влечет за собой кризис взаимных неплатежей.
Степень разработанности проблемы. Теоретические и методологические основы управления дебиторской задолженностью рассматривались в научных работах отечественных и зарубежных ученых. Так, в работах Ю. Бригхэма, Дж. К. Ван Хорна, Е. Никбахта, С. Росса и Дж. К. Шима достаточно комплексно освещены вопросы в области этой проблематики, но они в полной мере отвечают реалиям постсоциалистических стран и нуждаются в совершенствовании в соответствии с условиями современной экономики Республики Казахстан.
Проблемы развития теоретических аспектов управления  дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий, долговыми отношениями и товарным кредитованием исследованы в работах таких отечественных ученых: И.Н. Богатой, М.А. Вахрушиной, И.Ф. Ветровой, В.Г. Гетьмана, Л.Т. Гиляровской, А.Г. Грязновой, В.Б. Ивашкевича, Е.И. Костюковой, М.И. Кутера, Н.Т. Лабынцева, М.В. Мельник, В.Ф. Палий, Ю.И. Сигидова, А.Н. Фролова, Н.Н. Хахоновой, А.Н. Хорина, Л.И. Хоружий, Л.З. Шнейдмана, и зарубежных авторов: М.Ф. Ван Бреде, Т. Коллера, Т. Коупленда, Д. Муррина и др.
Весомый вклад в исследование вопросов оптимизации дебиторской и кредиторской задолженности и рисков реализации товаров внесли: Е.А. Бабушкина, А.В. Ботвиц, C.B. Данилочкин, С.И. Жминько, Т.И. Кисилевич, И.С. Павлюк, О.В. Сергиенко, М.Ф. Сафонова, И.А. Сысоева и др.
Научные достижения этих ученых имеют важное значение в теории и практике управления  дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий. Однако организация системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана нуждается в дальнейших глубоких исследованиях. Проблемы многосторонних взаимозачетов предприятий обусловлены сложностью и разнообразием взаимодействия субъектов и объектов долговых отношений, что повлияло на направленность и уровень разработок теоретических и практических аспектов их регулирования. Постоянное расширение кредитного рынка и появление новых форм долговых и кредитных отношений в практике отечественных предприятий вместе с изменениями внешнего окружения и сложной системы нормативно-правовых актов требуют от предприятий новых методических подходов к управлению  дебиторской и кредиторской задолженностью. Научно обоснованная организация системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана может стать весомым вкладом в повышение эффективности деятельности предприятий.
Кроме того, несмотря на наличие большого количества научных разработок по вышеупомянутой проблематике, анализ наработок зарубежных и отечественных специалистов позволяет сделать вывод о существовании проблемы, связанной с отсутствием теоретических и методических подходов к организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана, оценки качества кредиторской и дебиторской задолженности проблем контрагентов.  Актуальность, научно-теоретическая и практическая значимость этих обусловили выбор темы диссертационного исследования и целевую направленность диссертации. Вышеупомянутое обусловило актуальность ее цели и задачи.
Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования является обоснование теоретико-методических положений и разработка практических рекомендаций по усовершенствованию организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана.
Для достижения указанной цели необходимо решение следующих практичекских задач поставлены и решаются следующие научно-практические задачи:
Обобщить отечественный и зарубежный опыт управления дебиторской и кредиторской задолженностью и систематизировать факторы влияния на динамику и качество задолженности предприятий. 
Исследовать механизмы и разработать концептуальную модель управления дебиторской и кредиторской задолженностью.
Предложить методику организации системы взаимозачетов между предприятиями Республики Казахстан
Гипотеза исследования. Внедрение научно обоснованной системы многосторонних взаимозачетов между предприятиями Республики Казахстан позволит устранить диспропорции в долговых отношениях и повысить эффективность деятельности предприятий (например, оптовых компаний) в условиях меняющейся внешней среды. Иными словами, предполагается, что организованный механизм взаимозачета требований и обязательств существенно улучшит ликвидность и финансовую устойчивость предприятий за счет сокращения неплатежей и высвобождения замороженных оборотных средств.
Проблема исследования. В текущей практике многие казахстанские предприятия сталкиваются с острой нехваткой оборотных средств и ростом дебиторско-кредиторской задолженности, что приводит к кризису взаимных неплатежей. Существующие подходы к расчетам - прямые платежи, двусторонние зачеты и реструктуризация долгов - недостаточны. Отсутствует интегрированная система многостороннего взаимозачета, позволяющая одновременно погашать цепочки задолженностей, - это актуальная проблема, вытекающая из анализа современной практики расчетов. Необходимы новые теоретические и методические подходы к организации взаимозачетов, поскольку традиционное управление дебиторской и кредиторской задолженностью не предотвращает каскад просрочек и банкротств в связанной цепочке предприятий.
Объектом исследования является система взаимозачетов между предприятиями Казахстана.
Предмет исследования – совокупность теоретических и организационно-методических основ организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана.
Теоретическая и методологическая база исследования. В процессе исследования использованы общенаучные и специальные методы научного познания, а именно: критический анализ, научной абстракции и обобщения научного опыта современных теоретических исследований (при определении направлений усовершенствования понятийного аппарата, изучении теоретических основ и научных подходов к управлению  дебиторской и кредиторской задолженностью); анализ и синтез, индукции и дедукции, системного анализа (при исследовании теоретических аспектов механизма и организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана); классификационно-аналитический и абстрактно-логический (при теоретических обобщениях, систематизации факторов влияния на эффективность системы взаимозачетов, классификации дебиторской и кредиторской задолженности и разработке концептуальной модели организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана, формулировке выводов и практических рекомендаций); статистический анализ (при обобщении тенденций, условий и особенностей формирования и организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана); графический (для наглядного и схематического отражения теоретических и практических результатов исследования); Для обработки статистических данный использовалась программный комплекс на платформе 1С [133], Excel, Python.
Информационную базу исследования составляет законодательные и нормативные акты Республики Казахстан, статистические данные Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан, отчетные и учетные данные предприятий Казахстана.
Научная новизна полученных результатов. Научная новизна исследования заключается в теоретико-методологическом обосновании и решении комплекса вопросов, связанных с организацией системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана, а именно:
Разработана концептуальная модель управления  дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий на основе системного подхода, которая учитывает двухуровневое влияние факторов на процессы предоставления и погашения товарных кредитов, позволяет устранить диспропорции в долговых отношениях между предприятиями Республики Казахстан и повысить эффективность функционирования предприятий в условиях меняющейся внешней среды; 
Разработан механизм организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана, предусматривающий взаимосвязь следующих элементов: моделирование влияния факторов макро- и микросреды; текущий контроль финансового состояния предприятия и качества дебиторской задолженности; налаживание взаимодействия с контрагентами;
Внедрен данный механизм, позволяющий принимать обоснованное решение о сроке погашения дебиторской задолженности, определении объема реализации товаров и целесообразности продолжения взаимодействия с контрагентами, система факторов влияния на динамику и качество дебиторской и кредиторской задолженности за счет построения их иерархии, что, в отличие от существующих подходов, позволяет математическое описание их взаимодействия, а также позволяет оценить и учесть их при управлении  дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий.
Положения выносимые на защиту:
Обоснована концептуальная модель управления дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий на основе системного подхода;
Реализован механизм организации системы взаимозачетов, учитывающий макро- и микрофакторы;
Предложен методический подход к оптимизации задолженности на основе группировки контрагентов по критериям своевременности погашения и доходности кредитных операций.
  Теоретическая значимость результатов исследования. Полученные в ходе диссертационного исследования результаты будут способствовать управлению задолженности между субъектами МСП в Казахстане.
Практическое значение полученных результатов состоит в том, что научные разработки и предложения диссертационной работы доведены до уровня теоретико-методических обобщений, методических и практических рекомендаций по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий оптовой торговли в современных условиях хозяйствования в Республике Казахстан. Теоретические обобщения, выводы и предложения диссертации могут быть использованы в дальнейших научных исследованиях и дискуссиях по проблемам управления дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий.
Предложенный методический подход к принятию управленческих решений по оптимизации дебиторской и кредиторской задолженности за товары нашел практическое применение в деятельности предприятий.
Личный вклад соискателя. Диссертационная работа является самостоятельно проделанным научным исследованием. Теоретические разработки, обобщения, выводы и предложения, содержащиеся в работе, выполнены диссертантом самостоятельно на основе проведенных исследований макросреды и финансово хозяйственной деятельности предприятий Республики Казахстан. Аналитический материал диссертационной работы получен в результате обработки статистических данных, а также данных, полученных в процессе наблюдений и опросов. Личный вклад в научные труды, опубликованные без соавторов, конкретизирован в списке публикаций.
Апробация результатов диссертации. Основные результаты исследования опубликованы в ряде статей, докладывались на научных семинарах и круглых столах, проведен и внедрен пилотный проект на выбранных объектах МСП Казахстана. 
Публикации. Научные положения, выводы и результаты исследования изложены в 7 научных работах. Общий объем опубликованных научных работ составляет 112  печать. л., из которых лично автору принадлежит 112 печать. л.
Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из содержания, обозначений и сокращений, введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и 3 приложений. Объем диссертационного исследования составляет 88 страниц машинописного текста, включающий в себя 4 таблицы, 10 рисунков,. Список использованных источников насчитывает 157 наименований.
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1.1 [bookmark: _Toc210343959]Понятие и сущность управления дебиторской и кредиторской задолженностью

Ведение бизнеса требует привлечения многих ресурсов, как человеческих, так и материальных и финансовых. Созданию предприятия предшествует определение цели его деятельности. Компания обычно ставит не одну цель, а несколько, они подчинены иерархии, что позволяет определить главную цель, которая подчинена другим поставленным целям, чтобы их реализация способствовала достижению главной цели. В теории финансов цель деятельности предприятия часто определяется как максимизация прибыли, а также как максимизация стоимости его владельцев или достижение целей различных групп заинтересованных сторон.
 Независимо от способа формулирования цели компании, одним из условий ее реализации является поддержание финансовой ликвидности. Поддержание финансовой ликвидности предприятием является одной из ключевых задач, стоящих перед современными хозяйствующими субъектами, поскольку поддержание финансовой ликвидности определяет не только финансовое состояние компании, но и ее конкурентное положение на рынке. Опыт предприятий учит, что финансовые кризисы и растущая неопределенность создают необходимость в постоянном управлении и мониторинге финансовой ликвидности компании  [31]. 
Менеджеры компании все больше акцентируют свое внимание на мониторинге финансовой ликвидности, ведь существование компании на рынке определяется не ее эффективностью, а ее финансовой ликвидностью. Финансовая ликвидность представляет интерес для большой группы лиц и учреждений в окружении компании, особенно кредиторов, которые заинтересованы в оценке способности компании обслуживать долг на текущей основе и своевременно его погашать. Из вышеизложенного следует, что поддержание предприятием финансовой ликвидности до сих пор является актуальной проблемой, которая беспокоит современные предприятия [32].
Одной из важнейших проблем, связанных с обеспечением финансовой ликвидности и функционированием предприятия, является необходимость сохранения способности выполнять текущие финансовые обязательства, то есть, быть ликвидным. Ликвидность предприятия можно определить по-разному. Однако чаще всего ее называют финансовой ликвидностью или ликвидностью активов. Финансовая ликвидность – это способность компании своевременно выполнять свои обязательства. Она позволяет определить, выполняет ли предприятие свои платежные обязательства в оговоренные сроки. Ликвидность активов, под которой понимается способность отдельных элементов активов компании превращаться в денежные средства, следует отличать от финансовой ликвидности. Скорость, с которой они трансформируются, также важна. Таким образом, ликвидность активов определяет уровень и продолжительность замораживания денежных средств в активах компании. Анализируя ситуацию с ликвидностью компании, можно выделить нормальную ликвидность, избыточную ликвидность и дефицит ликвидности. 
Высокий уровень ликвидности относится к предприятиям, которые своевременно погашают все финансовые обязательства. На рынке они воспринимаются как надежные субъекты, которые дополнительно пользуются рыночной конъюнктурой, например, досрочно погашая кредит с более высокой процентной ставкой или используя свои средства для ускоренных расчетов наличными в рамках скидки с цены. Второй вид ликвидности менее распространен на предприятиях и, несмотря на постоянную платежеспособность, неблагоприятен в долгосрочной перспективе. Это связано с тем, что это означает неэффективное использование капитала, находящегося в распоряжении компании, и несение расходов на упущенные возможности из-за их замораживания в активах. С другой стороны, нехватка ликвидности является одной из основных причин банкротства компании. Это означает постоянную отсрочку сроков оплаты, полную зависимость от донора капитала и потерю доверия. При этом важно [33]:
определить уровень имеющейся ликвидности и сравнить его с суммами, планируемыми или признанными в хозяйственной практике правильными; 
определить стратегию управления чистым оборотным капиталом и возможность применения принципа гармонизации инфляции. 
Управляя чистым оборотным капиталом, компания регулирует уровень денежных средств, дебиторской и пассивной задолженности, а также запасов, формируя ликвидность в соответствии с принятой стратегией. При управлении своей ликвидностью компания должна определить ситуацию в этом отношении. Увеличение этого капитала, как в абсолютном, так и в относительном выражении, свидетельствует об увеличении стоимости компании ликвидности. Это может быть подтверждено увеличением доли чистого оборотного капитала в общих активах или доходах от продаж. 
После определения денежных составляющих активов и пассивов можно определить положение предприятия. Оно может быть: 
- кредитором, 
- денежным должником / дебитором. 
Денежный кредитор имеет избыток денежных активов над денежной кредиторской задолженностью. Такая компания кредитует своих подрядчиков. Иначе обстоит дело, когда предприятие является денежным должником и его денежные активы меньше его денежных обязательств. Такая компания зависит от долгосрочных и краткосрочных владельцев капитала. Однако, когда мы смотрим на инфляцию, которая снижает покупательную способность денег, быть должником в краткосрочной перспективе выгоднее, чем кредитовать получателей компании. Однако в долгосрочной перспективе организация должна сбалансировать свою денежную позицию как по основному долгу, так и по процентам [4]. 
Управление оборотными средствами как процесс управления прибыльностью и ликвидностью предприятия включает: 
- управление денежными средствами;
- управление дебиторской и кредиторской задолженностью;
- управление запасами. 
Каждый активный участник рынка осознает, что грамотное управление дебиторской и кредиторской задолженностью является важным фактором, определяющим выживание хозяйствующего субъекта. В условиях рыночной экономики передовая практика и деловые отношения, основанные на взаимном партнерстве, доверии, честности и деловой ответственности, влияют на выживание компании. Благодаря правильному управлению дебиторской и кредиторской задолженностью хозяйствующий субъект способен более эффективно добиваться динамичного развития и успешно стремиться к наилучшему финансовому результату [5].
Таким образом, в современных рыночных условиях важное значение приобретает управление дебиторской и кредиторской задолженностью хозяйствующих субъектов. В процессе хозяйственной деятельности между предприятиями, организациями, бюджетными учреждениями, физическими лицами и другими субъектами возникают соответствующие взаимоотношения, имеющие характер денежных расчетов. Эти взаимоотношения сопровождаются расчетными операциями, которые являются предпосылкой возникновения объективного экономического явления – дебиторской и кредиторской задолженности. Уточнение сущности дебиторской и кредиторской задолженности позволяет подтвердить точность данных о финансовой деятельности хозяйствующих субъектов, их взаимоотношений с контрагентами, а результаты являются важным фактором принятия правильных управленческих решений. [134]
 Исследованию теоретических аспектов бухгалтерского учета [136] и экономического анализа посвятили свои труды такие известные российские  ученые, как В.Ф, Паллий, В.В. Кудряшов, П.М. Лансков, Н.А. Миславская, О.Е. Николаева, С.В. Панкова, Н.И. Попова, Т.В. Шишкова, Хоружий Л.И., а также зарубежные ученые: И. Бернар, К. Друри, Б. Эдвардс, Ж.-К. Колли, Д. Стоун, К. Хитчинг. Указанные ученые внесли весомый вклад в теорию бухгалтерского учета, совершенствование учетной системы дебиторской и кредиторской задолженности. Однако, есть аспекты, требующие дальнейшего изучения, в частности экономическая сущность дебиторской и кредиторской задолженности в контексте потребностей проведения множественных взаимозачетов. 
Понимание экономической сущности и содержания категорий дебиторской и кредиторской задолженности в научной литературе носит неоднозначный характер. В научных литературных источниках по бухгалтерскому учету понятия дебиторской и кредиторской задолженности хозяйствующих субъектов обобщены и рассмотрены недостаточно. Между этими двумя видами задолженности есть много общего, а также отличного. Общим является то, что оба вида задолженности основываются на разрыве времени между товарным соглашением и его оплатой и используют основную функцию денег как средство платежа. Различие между ними вытекает из особенностей функционирования этих видов задолженности [6]. 
На основе проведенного обзора литературных источников можно сделать вывод о том, что под  дебиторской и кредиторской задолженностью ученые понимают показатель финансового состояния предприятия, указывающий на сумму задолженности в пользу предприятия на определенный срок за предоставленный коммерческий и потребительский кредиты покупателям, а также как сумму аванса для поставщиков, по которым у предприятия появляется имущественное документально подтвержденное право требования оплаты долга. 
Глобализационные процессы и интеграция Республики Казахстан в евразийское сообщество нуждается в необходимости разработки и приведения в соответствие с международными требованиями методик и практик организации бухгалтерского учета субъектов хозяйствования. Так, в отличие от национальных стандартов бухгалтерского учета в МСФО не предусмотрен отдельный стандарт для учета дебиторской и кредиторской задолженности. Например, МСФО (IAS) 39 определяет дебиторскую задолженность как производные финансовые активы с фиксированными платежами, подлежащие определению и не имеющие котировки на активном рынке. Отмечается, что текущая дебиторская задолженность, являющаяся финансовым активом (кроме приобретенной задолженности и задолженности, предназначенной для продажи), включается в итог баланса по чистой реализационной стоимости. То есть, дебиторская задолженность определяется как один из видов денежных активов; контракт, дающий право получать денежные средства или другой финансовый актив от другого предприятия. Субъекты хозяйствования переходят к ведению бухгалтерского учета и составлению финансовой отчетности в соответствии с международными требованиями МСФО, а потому все большую актуальность приобретает проблема гармонизации национальных и международных стандартов учета дебиторской и кредиторской задолженности [7].
Таким образом, дебиторская задолженность является важным звеном оборотного капитала. Одной из ключевых финансовых стратегий компании является их формирование на должном уровне. Для функционирования предприятия достаточно важное значение имеет управление  дебиторской и кредиторской задолженностью и анализ ее состояния [8]. Ведь уровень эффективности такого управления влияет на объем прибыли предприятия и риски, связанные с ним. 
К другим факторам риска относятся изменения потребительских тенденций, качество информации о клиентах, поведение конкурентов, финансовое положение клиентов, развитие инфляции, валютных курсов, процентных ставок, устойчивость экономической системы государства и другие.
Невыполнение обязательств заказчиком негативно сказывается на финансовом положении поставщика. Для ограничения этого фактора можно использовать, в частности, этапы принятия решения о возможном возникновении претензии с использованием различных подходов, критериев и инструментов. Последующее взыскание долга обычно дороже и менее эффективно. 
Результаты анализа выявления проблем существующих подходов к анализу и управлению  дебиторской и кредиторской задолженностью разными учеными представлена на рисунке. 

Рисунок 1 (составлено автором) - Результаты анализа выявления проблем существующих подходов к анализу и управлению  дебиторской и кредиторской задолженностью  [9]

Одной из проблем управления  дебиторской и кредиторской задолженностью предприятия является недополучение средств по дебиторской и кредиторской задолженности. 
На рисунке представлены пути решения этой проблемы (в соответствии с рисунком 2). 

                   

Рисунок 2 (составлено автором) - Пути решения проблем по недополучению средств по дебиторской и кредиторской задолженности

Научное общество выражает разные мнения относительно проведения управления дебиторской и кредиторской задолженности в процессе принятия управленческих решений [10]. Таким образом, управление дебиторской и кредиторской задолженностью направлено на минимизацию времени, затрачиваемого покупателем на контроль своей платежеспособности и своевременную оплату проданной ему продукции или товаров. В то же время компания должна заботиться о поддержании хороших, правильных отношений, побуждающих клиента совершать дальнейшие покупки в данной компании. Эффективность финансового менеджмента зависит от умелого приобретения предпринимателем финансовых ресурсов (капитала) и управления ими таким образом, чтобы реализовать ожидаемую прибыль. Это, в свою очередь, должно привести к стабильному увеличению прибыльности и, следовательно, к увеличению стоимости компании [11]. 
Управление  дебиторской и кредиторской задолженностью ставит перед менеджерами множество вопросов, в основном касающихся финансовой сферы и снижения операционных расходов, повышения эффективности финансового отдела и взыскания долгов. Один из основных вопросов касается снижения затрат, которого можно добиться, в том числе, за счет автоматизации процессов управления  дебиторской и кредиторской задолженностью, внедрения факторинга и мониторинга дебиторской и кредиторской задолженности на базе современной ИТ-системы. В этом случае предприятие получает возможность анализировать исходные данные на постоянной основе, тем самым сокращая количество сотрудников и улучшая приток дебиторской и кредиторской задолженности [12]. 
Таким образом, был проведен анализ сущности дебиторской и кредиторской задолженности и выявление особенностей управления ею. Современное управление  дебиторской и кредиторской задолженностью, имеющее целью сохранить хорошие отношения с клиентами и продолжить дальнейшее сотрудничество, несмотря на то, что эти клиенты иногда допускают просрочки платежей, должно искать решения, которые позволят сократить время поступления денежных средств в компанию. Чтобы иметь возможность решать задачи, связанные с современным подходом к управлению  дебиторской и кредиторской задолженностью на предприятии, необходимо внедрить инструменты, которые сделают это возможным. 
В научной литературе также неоднозначны подходы к пониманию экономической сущности и содержанию кредиторской задолженности. Хозяйственная деятельность предприятия невозможна без возникновения кредиторской задолженности перед другими предпринимательской деятельностью. Использование такого заемного капитала позволяет существенно расширить объемы хозяйственной деятельности предприятия, обеспечить более эффективное использование собственного капитала, ускорить формирование различных целевых финансовых фондов и, наконец, повысить рыночную стоимость предприятия. От правильного определения сущности кредиторской задолженности, ее классификации зависит правильность отражения этой информации через систему бухгалтерского учета в финансовой отчетности предприятия. 
Кредиторская задолженность может быть отнесена к проблемным активам, вызывая кризисные ситуации и часто приводя к экономическому краху компании, особенно после наступления срока платежа. Таким образом, управление кредиторской задолженностью становится важной сферой, влияющей на финансовое положение компании. Проведенный обзор литературных источников позволяет согласиться с автором А.А. Дербичевой, рассматривающей кредиторскую задолженность как результат правоотношений субъектов хозяйствования, который является следствием совершения определенного действия одного субъекта к другому субъекту хозяйствования, физического лица, государства, внебюджетного фонда по передаче товарно-материальных ценностей, денежных средств или других активов, предоставления услуг, выполнения работ или действия законодательно-нормативных документов (возникновение задолженности по налогам или другим обязательным платежам перед бюджетом и внебюджетными целевыми фондами) и предоставляет кредитору право требования [13].
Таким образом, управление дебиторской и кредиторской задолженностью должно быть составной частью общекорпоративной стратегии, целью которой является поддержание баланса между положением на рынке и финансовыми показателями, которые направлены на увеличение продаж и, следовательно, дебиторской и кредиторской задолженности, и мероприятиями, направленными на увеличение денежных средств. Поэтому управление дебиторской и кредиторской задолженностью тесно связано с управлением финансами. Как работает эта связь, можно проследить по уровню общего управления компанией, так как управление дебиторской и кредиторской задолженностью является отражением управленческого статуса всей компании и ее развития.
Современные способы ведения экономической деятельности субъектами хозяйствования выступают драйверами развития национальной экономики, однако вызывают появление новых видов экономических правоотношений. Формирование научно-обоснованных методологических подходов к пониманию сущности основных экономических категорий, в частности дебиторской и кредиторской задолженности субъектов хозяйствования, и разработка единых методик управления ими позволит улучшить результаты деятельности в экономической сфере.
Гармонизация подходов к пониманию экономической сущности и содержанию понятий дебиторской и кредиторской задолженности является объективной необходимостью и предпосылкой формирования методологической и методической составляющих практики современных бухгалтерского учета и финансового анализа. Не менее важна такая гармонизация для обеспечения успешной работы по проведению множественных взаимозачетов. 

[bookmark: _Toc210343960]1.2 Специфика организации множественных взаимозачетов между предприятиями
Предприятия должны иметь финансовые ресурсы, чтобы быть конкурентоспособными, эффективно функционировать на рынке и развиваться. Незначительные заминки и нехватка средств для погашения текущих обязательств могут привести к приостановке производства или продаж. Такая ситуация приводит к неоправданным затратам. Чтобы этого не произошло, менеджеры должны применять стратегии, позволяющие предприятиям поддерживать достаточный уровень денежных средств для погашения своих текущих обязательств, т.е. обеспечивать свою текущую финансовую ликвидность.
Взаимозачет является одним из наиболее распространенных способов погашения обязательств, кроме исполнения. Его правовое регулирование не подвержено частым изменениям и выделяется в сфере частного права значительной степенью неизменности. Такое положение дел представляется естественным, учитывая, что взаимозачет представляет собой правовой институт, сложившийся со времен римского права. Тем не менее, толкование и применение законодательства о взаимозачете вызывают частичные трудности, причиной которых зачастую является отсутствие знаний о сущности взаимозачета [14].
Взаимозачет – это способ погашения обязательств, ведущий к удовлетворению соответствующего требования. Вместо фактического исполнения должник использует взаимное требование к кредитору, которое также прекращается, освобождая таким образом кредитора от его собственного обязательства перед должником. Результатом является урегулирование двух или более требований, которое происходит путем простого вычета, без необходимости их фактического выполнения. Это также показывает экономическую значимость такого способа погашения обязательств. Взаимозачет облегчает оборот средств в имущественных отношениях, заменяя фактическое исполнение должником кредитором, предмет которого кредитор в противном случае должен был бы исполнить обратно должнику. 
Учитывая, что денежные требования в основном погашаются взаимозачетом, возможность погашения обязательств простым вычитанием их друг из друга также снижает потребность в валюте при взаимном прощении долгов. Взаимозачет отличается от взаимного прощения долга именно тем, что такой способ погашения обязательств приводит к удовлетворению требований, которые должны исчезнуть в результате взаимозачета, тогда как при прощении долга кредитор отказывается от своего требования, не получая при этом никаких выплат. Есть и другое значение. При взаимозачете кредитор не получает того, на что он мог бы рассчитывать для исполнения своего требования, но в то же время он не обязан предоставлять тот же самый предмет другой стороне в качестве должника. Таким образом, удовлетворение его требования является заменой исполнения в том смысле, что стоимость его имущества состоит в освобождении от взаимного обязательства, которое в противном случае должен был бы выполнить кредитор. Стоимость этого взаимного обязательства равна стоимости его требования, которое было погашено взаимозачетом. Таким образом, кредитор получает эквивалентное возмещение за свое требование [15]. 
Однако, с другой стороны, взаимозачет не является исполнением. Под фулфилментом понимается фактическое предоставление предмета фулфилмента, которое должно произойти надлежащим образом и в срок. При взаимозачете, напротив, фактического исполнения не происходит и ни одна из сторон вообще не имеет дела с предметом исполнения, поскольку вместо исполнения их взаимные обязательства лишь вычитаются. В случае взаимозачета должник не предлагает кредитору ничего, кроме того, что должно быть предметом исполнения, но вычитает из предмета своего обязательства перед кредитором то, что ему причитается, напротив, кредитор обязан исполнить. Поэтому многосторонний взаимозачет не зависит от воли кредитора и не требует согласия кредитора. С другой стороны, он может привести к прекращению обязательства путем исполнения, только если кредитор согласен на это [16]. 
Однако отношения между взаимозачетом и исполнением являются более сложными. взаимозачет - это отдельный способ погашения обязательств, отличный от исполнения, и они не могут быть засчитаны в счет исполнения, как если бы это был частный случай исполнения, но их сходство, которое возникает из-за того, что в обоих случаях срок действия обязательств истекает с удовлетворением кредитора, также нельзя упускать из виду. По этой причине возникают вопросы толкования и применения законодательства о взаимозачете, общим знаменателем которых является аналогичное применение правовых норм об исполнении и погашении обязательств путем взаимозачета [17]. 
Кредитор требования, подлежащего погашению взаимозачетом, должен получить ту же стоимость, что и это требование. Поэтому предпосылками приемлемости дебиторской и кредиторской задолженности к взаимозачету является однородность предмета ее исполнения. Это допущение выполняется, если кредитор мог использовать для исполнения своего обязательства именно то, что он получил для исполнения своего взаимного требования. Однако именно допущение об однородности предмета исполнения выводит понятие взаимозачета из разряда обязательств, основанных на договоре о взаимозачете, если правовые нормы позволяют сторонам заключить такой договор. Также на заявления, которые не соответствуют этому предположению.
 Как видно из рассмотрения некоторых зарубежных правовых норм, а также развития правового регулирования взаимозачета в нашей стране, допущение соглашений о взаимозачете дебиторской и кредиторской задолженности, предметом которых не является тот же тип, что разрешен Гражданским кодексом РК, не является чем-то необычным. Такие соглашения, однако, по существу являются взаимозачетом, то есть выведением взаимных требований без их фактического исполнения, в значительной степени и приближаются к взаимному исполнению обязательств. Поэтому, даже если предмет исполнения взаимных требований кредитора и должника однотипен, многосторонний взаимозачет не допускается, если вычет одного из этих требований без фактического его выполнения противоречил бы цели соответствующего обязательства должника в их фактическом исполнении, которая может вытекать из требования кредитора об охране этих требований или которая может быть отражена в общеправовых принципах. Отсюда запреты на многосторонний взаимозачет требований, в отношении которых законодательством охраняется более общий интерес в их фактическом исполнении, который может вытекать из требования защиты кредитора этих требований или который может быть отражен в общеправовых принципах, таких как запрет на получение выгоды от нечестного поведения [18].
Цель обязательства, которой помешало бы прекращение обязательства взаимозачетом, может также вытекать из соглашения сторон или из цели договора, установившего их обязательства. Даже в таких случаях должнику не разрешается добиваться прекращения своего обязательства вопреки этой цели взаимозачетом вместо исполнения. Однако, за исключением случаев, когда законодательство вступает в силу с обязательными стандартами, можно компенсировать эти претензии по соглашению. 
Полагаем, значение взаимозачета нельзя сводить только к его экономическому назначению. Внешнее проявление взаимозачета, представляющее собой вычитание взаимных обязательств сторон без обеспечения фактического исполнения, не вполне описывает эффект и возможность взаимозачета взаимных требований, которая не зависит от правового положения сторон. Ведь понятие взаимозачета описывает лишь то, как этот способ погашения обязательства проявляется внешне, а не его юридическую сущность. Таким образом, взаимозачет позволяет должнику сэкономить затраты на мероприятия по исполнению своего обязательства и расходы, связанные с его исполнения, в том числе расходы на транспортировку предмета исполнения к месту исполнения или расходы, понесенные для исполнения денежного обязательства. Для кредитора, с другой стороны, взаимозачет обеспечивает уверенность в удовлетворении его собственного требования, которую он может достичь путем взаимозачета без необходимости отстаивать это требование через судебный процесс или принуждать к его исполнению путем принудительного исполнения решения [19]. 
Само удовлетворение требований, подлежащих взаимозачету, и вытекающая из него возможность взаимозачета, таким образом, представляет собой имущественную стоимость, которая может быть изъята у сторон юридических обязательств только в том случае, если это допускается законом или их соглашением. Сторона обязательства, уполномоченная на осуществление взаимозачета, обычно не осуществляет это право одновременно с его возникновением, а лишь позже. Независимо от того, желает ли сторона, которая может произвести взаимозачет взаимных требований, воспользоваться этим правом, сам этот опцион имеет имущественную ценность, которая принадлежит этой стороне и заслуживает правовой защиты. 
Эта защита проявляется, например, в допустимости взаимозачета просроченных требований, если их истечение срока наступило только после их встречи с взаимными требованиями, подлежащими взаимозачету, или в праве должника произвести взаимозачет против цеденту также требования цедента, которые должник имел к моменту, когда он узнал об уступке требования. Приемлемость дебиторской и кредиторской задолженности к взаимозачету, которая уже имела место один раз и представляет собой имущественную стоимость для стороны обязывающего правоотношения, сохраняется и после того, как отпали предпосылки для взаимозачета. 
С точки зрения защиты стоимости этого имущества следует руководствоваться и в спорных случаях, когда содержание законодательства допускает различные толкования, например, в вопросе о допустимости взаимозачета требований по ипотеке. Выводы о допустимости многостороннего взаимозачета в таких случаях должны касаться и смысла возможности взаимозачета как имущественной стоимости, которая принципиально не может быть отнята без воли лица, которому она принадлежит. 
Должник одновременно является кредитором взаимного требования, и возможность взаимозачета важна для его правового статуса и как должника, и как кредитора. Поэтому его защита вряд ли может отойти на второй план без дальнейших церемоний, чтобы защитить позицию другой стороны или позицию третьей стороны. Таким образом, возможность взаимозачета как стоимости имущества выходит за рамки экономического смысла взаимозачета и выражает его значение в праве. Важность взаимозачета для правового статуса сторон привела к возникновению различных концепций взаимозачета интересов [20]. 
С точки зрения интересов кредитора прекращение обязательств путем взаимозачета выступает как удовлетворение требования кредитора, причем удовлетворение происходит в результате многостороннего правового действия кредитора, направленного на взаимозачет, без участия кредитора. Необходимость взыскания своих требований с должника. Теории взаимозачета как удовлетворения кредитора основаны на этой точке зрения. С другой стороны, взаимозачет освобождает должника от его обязательства, фактически не исполняя его. Вместо этого он предоставляет кредитору собственное требование к кредитору в качестве возмещения.
 При рассмотрении сущности взаимозачета эта точка зрения приводит к его пониманию как правового акта, которым должник добивается освобождения от своего обязательства перед кредитором. Однако лицо, осуществляющее взаимозачет, выступает одновременно и должником, и кредитором. Если оно совершает судебный иск, направленный на взаимозачет, оно освобождает себя от обязательства перед другой стороной, но в то же время добивается субститутивного удовлетворения своего требования. Переплетение обоих интересов, кредитора и должника, привело к возникновению теорий, объединяющих понятие взаимозачета как правового действия, приводящего к удовлетворению кредитора, и, с противоположной точки зрения, как правового действия, посредством которого должник освобождается от своего обязательства.
Хотя частноправовые кодификации включают взаимозачет в число способов погашения обязательств, оба его значения неотделимы друг от друга, поскольку взаимозачет выступает как удовлетворение обязательства должником только с одной точки зрения, с другой точки зрения то же лицо, что и кредитор, в многостороннем порядке добивается удовлетворения своего требования. Удовлетворение кредитора, совершившего многостороннее правовое действие, направленное на взаимозачет, означает, что кредитор удовлетворяет свое требование, не принуждая его к исполнению. Вместо этого он лишь выражает свою волю к взаимозачету, который происходит независимо от согласия должника, к которому кредитор взаимозачетом отводит свое взаимное требование к кредитору. Однако это не означает, что многосторонний взаимозачет исключается в тех случаях, когда требование не может быть обеспечено принудительным исполнением решения [21]. 
Кредитор устанавливает пределы такого самостоятельного удовлетворения требований при многостороннем взаимозачете. Взаимность требований как предпосылка их правомочности на взаимозачет означает, что кредитор, удовлетворяющий свое требование путем взаимозачета, может добиться такого удовлетворения только за счет имущества должника, включающего в себя и взаимное требование должника к кредитору. При этом он может использовать в качестве предмета требования о таком удовлетворении только то, что ему принадлежит, из имущества должника, удовлетворение которого кредитор достигает путем многостороннего взаимозачета. Следовательно, предмет исполнения обоих требований должен быть однотипным. 
Хотя предположение о взаимности требований затрагивает лиц, оно выражает предположение об однородности предмета исполнения свойства предмета требований. Взаимность требований может выражаться и по-другому: однородность по лицам в отличие от однородности по предмету. Требование, которое кредитор использует для многостороннего взаимозачета, должно подлежать исполнению. Кредитор должен иметь такую же возможность добиться признания такого требования в судебном или ином порядке, как и его удовлетворение путем многостороннего взаимозачета без согласия должника. 
Погашение требований одной стороны обусловлено прекращением взаимных требований другой стороны. Если взаимозачет недействителен из-за отсутствия каких-либо предпосылок для взаимозачета, требования, которые должны были быть предметом взаимозачета продолжает существовать и, в отличие от исполнения требования, право на выдачу неосновательного обогащения не возникает, поскольку стороны не предоставили никакого исполнения, которое могло бы быть возвращено. Следовательно, без погашения требований одной стороны, требования другой стороны также не могут быть погашены взаимозачетом. Если многосторонний правовой акт, направленный на взаимозачет, недействителен, то вряд ли в нем можно будет усмотреть прощение долга. Таким образом, правовой акт, направленный на взаимозачет, не имеющий юридической силы, не может являться действительным предложением заключить соглашение о прощении долга. То же самое относится и к соглашению о взаимозачете. Также при заключении такого договора стороны следят за погашением взаимных требований. Следовательно, с точки зрения каждой из них, это одновременно и удовлетворение собственного требования, и освобождение от обязательства. 
Соглашение о взаимозачете могло быть недействительным в основном из-за отсутствия взаимности требований, что не допускало бы такого прекращения требований. Целью взаимозачета является удовлетворение требования кредитора, хотя и в качестве компенсации за исполнение, в то время как право удержания имеет исключительно обеспечительную функцию. Предметом права удержания могут быть только индивидуально определенные предметы. Однако предмет исполнения требований, подлежащих погашению взаимозачетом, должен регулярно определяться в натуре, чтобы иметь возможность выполнить требование однородности, обычно предъявляемое к этому основанию погашения обязательств. Хотя, согласно действующему законодательству, это не является обязательным условием для осуществления права удержания, причина, по которой кредитор имеет при себе удерживаемый предмет, часто указывает на связь с юридическим основанием требования, подлежащего обеспечению [22]. 
Хотя взаимозачет также выступает как вариант отказа в исполнении обязательства в отношении собственного требования, его нельзя смешивать с возражением неисполненного договора. Применение этого возражения прямо не ведет к прекращению обязательств, даже если оно может повлечь за собой отказ от договора. Если сторона вправе отказаться от исполнения обязательства до тех пор, пока взаимное исполнение не будет обеспечено, это фактически приводит к выполнению обоих взаимных обязательств. Их взаимозачету также препятствует разный предмет исполнения, не отвечающий презумпции однородности. 
Подводя итог проведенному исследованию специфики организации множественных взаимозачетов, можно сделать вывод, что с лингвистической точки зрения выражение взаимозачет многозначно. В праве оно приобрело два значения, а именно как обозначение прекращения обязательств и как аналог сопоставления, что означает взаимозачет задолженности. Термин взаимозачет в значении прекращения обязательств претерпел сложное развитие, он используется в двойном контексте. Это, с одной стороны, обозначение способа прекращения обязательств, а с другой стороны, обозначение правового действия, направленного на взаимозачет, т.е. юридическое основание прекращения обязательств. взаимозачет в этом смысле также происходит в публичном праве. Однако термин взаимозачет также используется в сфере публичного права в связи с отсчетом времени для возникновения или прекращения права или обязательства и как выражение одного из способов избежания двойного налогообложения.
В современной экономической действительности очень динамично развиваются отношения между различными предпринимателями, направленные на установление постоянного, а не индивидуального сотрудничества между ними. Общеизвестно, что долгосрочное сотрудничество обеспечивает стабильную реализацию запланированных инвестиций, что, в свою очередь, позволяет нам предлагать более качественные услуги или товары при одновременном снижении затрат на их производство. Однако часто бывает так, что, несмотря на многолетнее сотрудничество, у подрядчиков возникают различные неплатежи по отношению друг к другу. Поэтому возникает вопрос: что делать, когда два субъекта одновременно являются и должниками, и кредиторами друг перед другом?
Ответ на вышеизложенное можно найти, анализируя институт взаимозачета. Суть его заключается, прежде всего, в обеспечении взаимного выполнения обязательств сторон и ограничении ненужного денежного оборота. Следовательно, взаимозачет позволяет многим предпринимателям выкупить свои требования. 
Вычеты дебиторской и кредиторской задолженности производятся путем заявления, сделанного другой стороне. Важно, что он имеет обратную силу с момента, когда взаимозачет стал возможен. Результатом взаимозачета является взаимное погашение требований до суммы меньшего требования. Это означает, что сторона договора с требованием меньшей стоимости, чем сумма требования, причитающегося другой стороне, не может вычесть его сверх его стоимости.
Когда стороны имеют взаимные обязательства, они могут отнести требования друг к другу и так прекратить хозяйственное обязательство. Даже если в договоре не прописали условия о взаимозачете, это не мешает прекратить обязательство проведением взаимозачетов. Взаимозачет можно провести только при одновременном соблюдении трех условий, которые представлены на рисунке 3.
                   
Рисунок 3 (составлено автором) - Условия для проведения взаимозачета

Первое из них касается ситуации, когда два субъекта одновременно являются и должниками, и кредиторами. Это обязательное условие, несоблюдение которого влечет за собой невозможность проведения взаимозачета. 
Второе, в свою очередь, касается предмета обязательства двух сторон, который может быть зачтен. Это может быть денежное требование или предмет с маркировкой только вида. В этом случае потенциальные предприниматели могут компенсировать дебиторскую задолженность друг друга. Однако они не могут касаться вещей, маркированных в отношении их тождества, т. е. незаменимых, проявляющихся индивидуальными свойствами.
Еще одной предпосылкой наступления срока исковых требований является юридическая возможность требовать удовлетворения иска (в момент взаимозачета). Например, если сторона выставила своему подрядчику счет-фактуру по НДС на сумму, срок оплаты которой еще не истек, она не может зачесть дебиторскую задолженность, покрываемую таким счетом-фактурой. Однако, если срок платежа уже истек, задолженность станет подлежащей оплате, что позволит провести взаимозачет. 
Последним условием является требование об оспаривании иска, под которым следует понимать возможность возбуждения дела в целях принудительного взыскания иска.
Предполагается, что требование о сроках погашения и осуществимости применяется только к дебиторской и кредиторской задолженности лица, производящего взаимозачет. Это связано с тем, что взаимозачет выполняет как функцию принудительного исполнения, так и функцию платежа, поэтому требование, предъявляемое к взаимозачету, потенциально должно также подлежать принудительному взысканию с должника. С другой стороны, нет никаких препятствий для выполнения не наступившего срока или не подлежащего судебному разбирательству обязательства.
Важно отметить, что вышеперечисленное условия положительны, т. е. их существование необходимо, чтобы иметь возможность извлечь выгоду из вычета. Следовательно, вышеизложенное свидетельствует о том, что предприниматели, имеющие между собой взаимные обязательства, могут эффективно уменьшить их сумму, используя институт вычета. Это позволяет им мирно разрешать любые споры, которые могут возникнуть в ходе ведения бизнеса.

[bookmark: _Toc210343961]1.3 Международный опыт организации системы взаимозачетов между предприятиями
В последние годы наблюдается явление расширения сети связей между субъектами, действующими в постоянно расширяющихся структурах хозяйствующих субъектов. Повседневная практика хозяйственной жизни показывает, что увеличение количества групповых операций приводит к увеличению трансакционных издержек, таких как банковские комиссии, потери на курсовых разницах при валютных переводах или расходы на ведение валютных счетов для нужд международных расчетов. Валютное обслуживание, связанное с продажей иностранной валюты, является важным компонентом системы контроля для поддержания текущей финансовой ликвидности, а значит, и сохранения реальной возможности погашения текущих обязательств. В целях улучшения хода расчетов по сделкам, снижения их стоимости и обеспечения прозрачности внутригрупповых расчетов многие международные организации приняли решение о внедрении взаимозачета как инструмента, поддерживающего процесс многосторонних расчетов. За рубежом взаимозачет принято также называть неттингом [23].
Неттинг — вид договора, к которому применяется принцип свободы заключения договоров, позволяющий определить условия договора наиболее удобным для сторон способом. По определению, многосторонний неттинг соответствует взаимозачету остатков, указанных в отдельных отчетах о двустороннем неттинге. Его введение требует от связанных субъектов выполнения многих условий, в том числе: 
• надлежащей курсовой политики, актуализируемой одновременно для всех субъектов, влияющей на формирование единых курсовых отношений между компаниями, группами; 
• унификации платежной политики, содержащей сроки декларирования сумм операций, календаря расчетов по платежам, полномочий, закрепленных за соответствующими отделами. 
Преимущества неттинга решительно поддерживают его постоянное применение в корпоративных расчетах. В настоящее время данная система взаимной компенсации в основном используется международными компаниями, что позволяет им урегулировать свои внутренние обязательства. Осуществление взаимного возмещения приводит к тому, что реальные денежные потоки между должником и кредитором не должны реализовываться. Следствием взаимозачета как формы денежной сделки является прекращение обязательства одной стороны по отношению к другой [24]. 
Чаще всего, за рубежом многосторонние взаимозачеты используют крупные корпорации, имеющие множество компаний/филиалов внутри группы. Филиалы корпорации погашают свои обязательства на нетто-основе в местной валюте, факультативно в валюте расчетов. Для осуществления неттинговых расчетов международные компании создают специальные компании — так называемые финансово-расчетные центры (неттинговый центр/казначейский торговый партнер), единственной деятельностью которых является проведение денежных расчетов внутри группы. Таким образом, многосторонний взаимозачет представляет собой институционализированную форму взаимозачета притоков и оттоков друг друга, а также определения чистой позиции по каждой валюте и периоду, охватываемому анализом.
 Следует отметить, что целью неттинга является естественное сокращение частоты транзакций и объединение множества более мелких сделок в одной и той же валюте за тот же период в одну более крупную сделку, что напрямую снижает транзакционные издержки и позволяет улучшить условия обмена валюты в пределах группа. Во взаимозачетных операциях финансовый расчет происходит в форме взаимозачета взаимных обязательств и дебиторской и кредиторской задолженности, указанных в одной и той же валюте, с одновременным снижением валютного риска [25]. 
В связи с тем, что в последние годы наблюдается повышенное развитие международных корпораций, все чаще используется возможность выбора системных источников финансирования. Это явление относится к субъектам, которые получают капитал, сырье или производят продукцию и услуги не только в стране головного офиса, но и за ее пределами, имея свои филиалы и дочерние компании во многих странах. Например, для дочерних компаний, работающих на местном рынке, существенным облегчением поддержки финансирования является предоставление внешних каналов доступа, предоставляемых материнской компанией, что включает, в том числе, двусторонний взаимозачет дебиторской и кредиторской задолженности и обязательств или корпоративное управление денежными средствами, которые представляют собой неттинг и объединение денежных средств соответственно. 
Альтернативным инструментом такого финансирования также может быть гарантия финансирования от материнской компании. Это противодействует угрозам, возникающим в результате высокого влияния внешних факторов на затраты на получение финансирования в соответствии с допущением о максимальном уровне финансовых затрат, принятом в бюджете. Управление стоимостным риском является ключом к поддержке достижения целей, в том числе повышение эффективности управления ресурсами предприятия. На практике это позволяет регулярно восполнять текущий дефицит или распределять излишки за счет финансового перевода в системе неттинга [26]. 
Растущее количество групповых транзакций позволяет активно контролировать привлечение капитала на международном рынке, что в долгосрочной перспективе позволяет минимизировать затраты на сопровождение транзакций. Кроме того, благодаря большому обороту корпорации имеют возможность создать замену своим дочерним компаниям на денежном рынке, что сделает их менее чувствительными к изменениям на рынках стран, в которых они работают.
 В условиях колебаний на валютном рынке корпоративные предприятия с системой, учитывающей казначейский центр, смогли обойти проблемы, связанные со снижением ликвидности денежных рынков. С годами подход к централизации казначейства изменился. Еще в начале 20 века казначейские центры, обслуживающие операции, соответствующие взаимозачетные операции, выполняли множество различных функций, теперь их роль по уровню ответственности стала централизованной, с факультативным территориальным обособлением.
В настоящее время такие центры чаще всего обеспечивают схемы управления рисками для отдельных компаний из группы, а путем ее выявления и актуализации политик устанавливает с ними сотрудничество, в результате чего происходит разделение роли принятия решений в области текущих денежных потоков. Современная интеграция казначейских центров не сохранила своего целостного характера - все управление рисками не сосредоточено в одной ячейке, и большинство корпоративных предприятий предпочитают централизовать функции управления рисками на уровне глобального центра или региональных финансовых центров. В частности, международная централизация может оказаться невозможной в странах с ограничительными валютными режимами, поэтому в рамках своей экспансии корпорации создавали, помимо национальных центров, региональные финансовые центры, например, для Европы или Азии [27].
Организация процесса неттинга требует от участников принятия последовательной политики внутригруппового клиринга, обеспечивающей оптимальное время осуществления многостороннего расчета с участием казначейского центра. Она учитывает однотипные действия, выполняемые каждым из участников процесса, ключевым из которых является подготовка данных о предстоящем платеже. С точки зрения группы компаний, а также отдельных участников расчетов финансовые затраты на получение финансирования будут снижены, поскольку кредитные потребности одного из участников процесса могут быть удовлетворены внутренне через казначейский центр. Дополнительным преимуществом такой организации процесса является также возможность корректировки данных, полученных в результате сравнения внутренне полученных в интегрированной системе. Это служит непосредственно для измерения правильности данных и возможности улучшения показателей старения и платежеспособности предприятия [28]. 
Постоянная оценка существующих издержек операций групп компаний в долгосрочной перспективе побуждает к осуществлению этого процесса в силу его стратегического и оперативного характера, являющегося следствием ориентированного на интеграцию управления.
Примером внедренной системы неттинга для группы дочерних компаний является внедрение корпоративной компанией Nestle системы для более чем 300 компаний в 80 странах мира. В соответствии с политикой группы раз в месяц каждое дочернее предприятие систематически отправляет в систему базу данных неурегулированных составляющих баланса пассивов, что позволяет импортировать и утверждать данные посредством автоматической операции. Дополнительным преимуществом для каждой сети компаний является тот факт, что счета-фактуры загружаются, и в то же время подрядчик имеет возможность просматривать статус своей дебиторской и кредиторской задолженности в режиме онлайн. Каждое изменение автоматически обновляется в отчете о взаимозачете каждой дочерней компании. Кроме того, в системе определены отдельные дочерние компании, общие центры обслуживания и сетевые пулы. Это крайне важно с точки зрения бухгалтерского учета, облегчения взаиморасчетов и составления консолидированной финансовой отчетности [29]. 
Важным для этой практики совместного валютного управления является возможность обслуживать страны, на которые распространяются местные ограничения, такие как Филиппины, Южная Африка, Индия и Вьетнам, а также снижение расчетного риска [30]. 
Риск, связанный с использованием многостороннего взаимозачета, значительно снижен по сравнению с традиционным клирингом. Их организация в интегрированной системе может представлять недостаток, связанный с доступностью текущих результатов для более широкой группы внутренних получателей информации. Среди факторов, которые могут препятствовать внедрению многостороннего взаимозачета, можно назвать капитальные, организационные и управленческие барьеры качества. В то же время внедрение многостороннего взаимозачета позволяет принять направление, направленное на устранение повторяющейся работы в финансовой и бухгалтерской подсистемах за счет автоматизации, устраняющей основные ошибки в записи данных.
Использование многостороннего взаимозачета во внутрикорпоративных расчетах дает много преимуществ, связанных с ежедневным клирингом расчетов с поставщиками и получателями. Благодаря своей специфике он позволяет предотвращать и отслеживать ошибочные переводы, является источником знаний о степени взыскания дебиторской и кредиторской задолженности и помогает планировать периодический план ликвидности. Многосторонний взаимозачет, как система безналичных расчетов, конкурирует с поставщиками платежных услуг с системами европейских стран, в основном за счет инновационных решений, позволяющих управлять платежами в режиме реального времени. В эпоху динамично меняющейся среды постоянно развиваются системы расчетов безналичными платежными инструментами. Ближайшие годы, вероятно, принесут дальнейшие изменения как на уровне инфраструктуры, так и на уровне отдельных систем. Долгосрочная адаптация процесса многостороннего взаимозачета к казахстанской платежной системе позволит организациям внедрить его в качестве инструмента управления финансовой ликвидностью. Также стоит подчеркнуть, что для того, чтобы этот процесс был полным, необходимо полностью интегрировать учетные данные в финансово-учетную подсистему.

Выводы первой главы. В первой главе сформулированы теоретические основы управления дебиторской и кредиторской задолженностью и раскрыта сущность организации системы взаимозачетов между предприятиями. Уточнено экономическое содержание дебиторской и кредиторской задолженности как показателя финансового состояния предприятия и обоснована ключевая роль эффективного управления ею для поддержания ликвидности. Проанализирована специфика множественных (многосторонних) взаимозачетов: установлены необходимые условия их проведения (взаимная встречная задолженность сторон, однородность требований, наступление сроков их исполнения) и показано, что взаимозачет выполняет двойственную функцию – погашения обязательств и платежа, позволяя сторонам уменьшить объем денежных расчётов. Изучение международного опыта (неттинга) продемонстрировало значительные преимущества многосторонних взаимозачетов: снижение транзакционных издержек, повышение прозрачности и эффективности внутригрупповых расчетов, улучшение управления валютными и кредитными рисками в крупных корпорациях. Выявлено, что долгосрочная адаптация подобных неттинговых механизмов в платежной системе Республики Казахстан может обеспечить предприятиям эффективный инструмент управления финансовой ликвидностью. Таким образом, теоретический анализ подтвердил актуальность и необходимость дальнейшего совершенствования системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана на основе системного подхода, учитывающего лучшие международные практики и специфические условия национальной экономики.
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Современные экономические процессы становятся все более сложными. Аналитикам невозможно определить количество всех переменных, определяющих основные экономические величины. В ответ на постоянно меняющиеся макроэкономические условия и сложность всей экономической системы малые и средние предприниматели также создают структуры связанных хозяйствующих субъектов, которые создаются для того, чтобы максимизировать потенциал привлечения капитала на финансовых рынках, оптимизировать налогообложение или увеличить сохранность ранее заработанных активов. Часто их сложность и трудность определения деловых, личных и финансовых связей делают управление финансами таких организаций реальной проблемой. Наряду с развитием таких групп предприятий создаются инструменты и методы поддержки управления кредиторской и  дебиторской и кредиторской задолженностью.
Субъекты имеют возможность договорных взаимозачетов на договорной основе. Такая компенсация законом не регулируется. Они осуществляются на основании договора, заключенного между сторонами. Предприятия сами определяют размеры возмещения и дату их возмещения. С другой стороны, вопрос об односторонней компенсации определен в ГК РК.В соответствии с этим положением, когда два лица одновременно являются должниками и кредиторами друг перед другом, каждое из них может зачесть свое требование в счет требований другого лица, если предметом обоих требований являются деньги или вещи, одного и того же качества, отмеченного только с точки зрения их вида, и оба требования подлежат рассмотрению и могут быть поданы в суд или другой государственный орган. 
В результате зачета требования погашают друг друга до суммы меньшего требования. Вычет производится путем заявления, сделанного другой стороне. Хотя правила этого не требуют, для целей доказательства лучше всего подготовить соглашение в письменной форме, включая дату компенсации, номера счетов-фактур, подлежащих компенсации, суммы компенсации и суммы дебиторской и кредиторской задолженности или обязательств, оставшихся для погашения после компенсации. То есть, соглашение - правовой акт, которым участники выражают свою волю к зачету конкретных взаимных требований. Тогда дебиторская задолженность может быть зачтена только при соблюдении определенных условий. Независимо от способа зачета требования аннулируются друг к другу. Если эти претензии на одинаковую сумму, они полностью погашены. Если их суммы различаются, они аннулируются до суммы меньшего требования.
Так же, как и предыдущее законодательство, помимо зачета односторонним правовым актом, как это определено в ГК РК, он также традиционно различает зачет в форме соглашения между сторонами, т.е. многосторонний. Прежде всего, следует отметить, что взаимозачет может иметь место только в случае существующей дебиторской и кредиторской задолженности. Хотя это условие прямо не регулируется в законодательстве, тем не менее, оно может быть выведено из самой природы этого института, поскольку несуществующие обязательства не могут быть погашены зачетом. Для наличия зачетных требований решающим является момент вступления в силу волеизъявления, направленного на зачет, то есть момент вручения волеизъявления другой стороне в случае одностороннего зачета, и в случае соглашения между сторонами - о силе такого соглашения.
Другим условием, на этот раз уже прямо закрепленным в Гражданском кодексе Республики Казахстан (ГК РК), является тот факт, что односторонний зачет требований может быть осуществлен только в том случае, если стороны обязаны друг перед другом исполнением однородных требований. Поэтому кредитор и должник должны иметь (существующие) взаимные требования, исполнение которых определяется в натуре. На практике в подавляющем большинстве случаев это оплата, определяемая деньгами, но не исключена и любая другая оплата. Данное условие распространяется только на односторонний зачет, так как по обоюдному согласию возможен, со ссылкой на диспозитивный характер действующих правовых норм, зачет требований, исполнение которых не является однотипным. Для сравнения - правовое регулирование также допускает зачет неоднородных требований по договору, но только в случае коммерческих отношений, в случае гражданско-правовых отношений однотипные требования являются необходимым условием. условие зачета по соглашению.
Другим необходимым условием зачета является тот факт, что сторона, совершившая одностороннее правовое действие, направленное на зачет, вправе требовать удовлетворения своего требования и исполнения своего долга. Таким образом, односторонний зачет может применяться, когда взаимозасчитывающая сторона имеет подлежащее оплате требование (как правило, например, невозможно осуществить зачет требования, в котором исключается исполнение долга до его погашения) в отношении другой стороны. Стороны и при этом уже вправе обеспечить его исполнение, т.е. его долг является исполнительным (но не обязательно подлежащим уплате). Исключение предусмотрено, если кредитор безвозмездно отсрочил срок исполнения по ходатайству должника, он все же может зачесть свое требование по истечении срока, когда должник первоначально должен был исполнить. Положение кредитора в хозяйственно-правовых отношениях усилено тем, что можно в одностороннем порядке зачесть непогашенное требование, если срок его погашения был отложен кредитором по требованию должника. Пожалуй, следует добавить, что и это условие распространяется исключительно на зачет по одностороннему заявлению, так что ничто не мешает участникам данных отношений договориться об ином по обоюдному согласию. 
Согласно указанной норме необходимым условием зачета является также волеизъявление одной из сторон на зачет своего требования против требования другой стороны. Погашение требований не происходит само по себе, но для их погашения требуется волеизъявление хотя бы одной из сторон (обеих в случае взаимозачета по договору). Закон здесь не требует особой формы для этого правового акта, поэтому он может быть совершен как в устной, так и в письменной форме. Вообще такой акт должен быть совершен с достаточной уверенностью, чтобы воля к зачету взаимных требований была совершенно очевидна для другой стороны, и, конечно, это волеизъявление должно достигать сферы его адресата, поэтому действенность этого акта возникает в тот момент, когда это волеизъявление доходит до другого участника. В случае взаимозачета соглашения применяются соответствующие положения о договорных отношениях.
Следствием действительного и эффективного зачета является то, что требования аннулируются в той мере, в какой они покрывают друг друга. Эти последствия возникают задним числом с момента, когда дебиторская задолженность стала приемлемой для взаимозачета. То есть, требование подлежит зачету (зачетная сторона имеет право удовлетворить свое собственное требование) и, далее, что иск не имеет срока давности. Что касается возможности зачета просроченных требований, то здесь срок исковой давности не препятствует зачету, если он произошел после того, как требования стали приемлемыми для зачета. При этом требования, срок давности которых истек, могут не исключаться из зачета, если срок исковой давности истек после момента, когда требования получил право на зачет. Даже в этом случае, законодательство не препятствует участникам договориться об ином, а по обоюдному согласию также предъявить неоплаченные или просроченные требования.
Таким образом, в целом можно констатировать, что зачету могут быть подвергнуты любые требования, за исключением тех, зачет которых исключен законом или соглашением между участниками. 
ГК РК дополнительно распространяет запрет на зачет в отношении требований о заработной плате или вознаграждении по договору о выполнении зависимой работы, устанавливающем аналогичное обязательство между работником и работодателем, а также в отношении компенсации заработной платы или окладов в размере, превышающем одну единицу. половина. В этих случаях стороны снова могут договориться о взаимозачете таких требований.
Взаиморасчеты могут производиться в бухгалтерском учете, если лицо представляет соответствующую декларацию или заключает с контрагентом соглашение о взаимозачете. 
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Проблема исследования возможностей «выживания» предприятий в современных реалиях глобального экономического кризиса является сегодня одной из наиболее актуальных для всех субъектов хозяйствования. Антикризисное управление ориентировано на стабилизацию деятельности компании. Оно должно обеспечить гибкость бизнес-процессов и повысить адаптивность к изменениям внешней среды, в частности тем, которые негативно влияют на рыночную и финансовую устойчивость предприятия. 
Развитие рыночных отношений увеличивает ответственность и самостоятельность компаний в выработке и принятии управленческих решений для обеспечения эффективности расчетов с дебиторами и кредиторами. Увеличение или понижение дебиторской и кредиторской задолженности приводят к изменению финансового состояния предприятия. На основании этого нужно проводить мониторинг и анализ состояния расчетов. Дебиторская и кредиторская задолженность предприятия возникает по причине безналичных расчетов с покупателями, подрядчиками, финансовыми органами, органами социального страхования, депонентами, подотчетными лицами и т.п. Возникновение обоих видов задолженностей обусловлено несовпадением момента отгрузки готовой продукции, выполнения работ, услуг, получения товарно-материальных ценностей, начисления заработной платы и платежей с моментом их оплаты. Значительные размеры дебиторской и кредиторской задолженности обусловливают перераспределение оборотных средств. 
Рассмотрев разные подходы к управлению дебиторской и кредиторской задолженностью целесообразно отметить, что они не противоречат, а дополняют друг друга. Основными критериальными оценками в процессе принятия решений: 
· ликвидность и платежеспособность; 
· финансовая стойкость; 
· оборачиваемость и рентабельность; 
· стоимость отвлечения и привлечения финансовых ресурсов; 
· уровень рисков. 
Данные целевые установки соответствуют двуединой базовой цели бизнеса посредством увеличения прибыли и способности генерировать достаточные для ведения предпринимательской деятельности средства. Обобщая вышеизложенное, предполагается, что организация системы взаимозачетов между предприятиями правомерно определить как составную часть общего антикризисного менеджмента предприятия, направленную оптимизацию общего размера задолженности и обеспечении своевременной ее оплаты. 
На основе систематизации взглядов отечественных ученых можно определить следующие основные составляющие системы взаимозачетов между предприятиями: 
1) создание комиссии по организации системы взаимозачетов между предприятиями; 
2) проведение постоянного мониторинга дебиторской и кредиторской задолженностей в разрезе контрагентов; 
3) анализ дебиторской и кредиторской задолженности предприятия в предыдущих периодах; 
4) разработка плана управления дебиторской и кредиторской задолженностью; 
5) определение допустимой величины портфеля дебиторской и кредиторской задолженности на основе прогнозируемого объема реализации; 
6)  формирование принципов организации системы взаимозачетов между предприятиями на основе дифференциации покупателей продукции по уровню кредитоспособности; 
7)  выбор форм взаимозачета между предприятиями; 
8)построение эффективных систем контроля за движением и своевременной оплатой дебиторской и кредиторской задолженности. 
Возникновение задолженности является объективным процессом, обусловленным существованием рисков при проведении взаиморасчетов между контрагентами по результатам хозяйственной операции. Вообще риск – это количественная мера опасности, присущая тому или иному виду деятельности. Основным риском при возникновении задолженности есть риск непогашения и возникновения кризисных явлений на предприятии. Учитывая особенности функционирования и развития отечественных предприятий, можно выделить основу характерной черты кризиса. Который заключается в том, что кризис имеет как негативные последствия – приводит к разрушению элементов социально-экономической системы, или к разрушению самой системы, так и положительные последствия – является толчком к внедрению инноваций, стимулом к положительным изменениям в деятельности предприятия. Таким образом, с момента создания предприятия задачей антикризисного менеджмента является формирование системы взаимозачетов между предприятиями. 
Управление предкризисными, кризисными и после кризисными процессами на предприятии осуществляется одной из систем деятельности предприятия – системы взаимозачетов между предприятиями. Система взаимозачетов между предприятиями  – это специально организованная система управления, которая носит комплексный системный характер, направленная на оперативную диагностику кризиса, своевременное его преодоление, недопущение банкротства предприятия и обеспечение дальнейшего развития и повышения конкурентоспособности промышленного предприятия путем проведения множественных взаимозачетов. Система взаимозачетов между предприятиями представлена следующими составляющими: объектами и субъектами, целями и функциями системы взаимозачетов между предприятиями. Объектом системы взаимозачетов между предприятиями является процесс предотвращения, развития, устранения кризисных явлений на предприятии. 
Субъекты системы взаимозачетов между предприятиями представлены внутренними и внешними специалистами, реализующими цели системы взаимозачетов между предприятиями. Внутренними субъектами системы взаимозачетов между предприятиями является менеджмент предприятия, специалисты бухгалтерии и антикризисная команда. Внешние субъекты системы взаимозачетов между предприятиями включают: 
менеджеры, которые привлекаются на предприятие для решения задач системы взаимозачетов между предприятиями;
 представители других кредиторов;
 представители государственных контрольных органов, аудиторы и другие. 
Целями системы взаимозачетов между предприятиями являются: 
организационные: усовершенствование системы и организационной структуры предприятия, замена менеджмента предприятия, изменение организационно-правовой формы и т.п.; 
производственные: уменьшение производственных затрат, расширение ассортимента, выпуск новых видов продукции, снижение процента брака; 
финансовые: обеспечение платежеспособности, прибыльности, ликвидности предприятия, рентабельности производственной деятельности, эффективное управление денежными потоками; 
кадровые: обеспечение благоприятных условий работы персонала предприятия и снижение социального и психологического напряжения в трудовом коллективе во время кризиса; 
сбытовые: формирование эффективной системы логистики, уменьшение сбытовых расходов, оптимизация трансакционных издержек заключения торговых трансакций; 
маркетинговые: направленные на усовершенствование комплекса маркетинга, а именно: товара, цены, распределения, продвижения; 
инновационные: предусматривают инновационное развитие промышленного предприятия во всех областях деятельности предприятия. 
Для достижения поставленных целей необходимо определить основные функции системы взаимозачетов между предприятиями: 
финансовая – направлена на формирование эффективной финансовой политики, обеспечение прибыльности, финансовой устойчивости, ликвидности предприятия; 
социальная – предусматривает действия по сохранению трудового потенциала предприятия и учета социальной составляющей в антикризисной программе деятельности предприятия.
Также система системы взаимозачетов между предприятиями присуща общим функциям управления: планирование, организация, мотивация и контроль, имеющие определенную специфику применения с учетом стадии развития кризиса и видов антикризисных инструментов. 
Таким образом, в рамках реализации целей антикризисного финансового менеджмента взаимозачеты между предприятиями нужно начинать с ее планирования, для чего в стратегии предприятия должна быть четко определена политика сбыта для выбора рациональных параметров оптимизации задолженности.
 В случае смены стратегии предприятия процесс управления задолженностью начинается с начала, так как эти изменения могут оказать очень ощутимое влияние. Далее определим цели и задачи системы взаимозачетов между предприятиями, которые можно разделить на две подсистемы: 
организация взаимозачетов между предприятиями, основанная на использовании дебиторской и кредиторской задолженности как инструмента увеличения объемов продаж; 
комплекс мер по снижению уровня риска возникновения просроченной или безнадежной задолженности. 
После планирования реализуются четыре этапа организации взаимозачетов между предприятиями (в соответствии с рисунком 4).

                 

Рисунок 4 (составлено автором)- Схема организации взаимозачетов между предприятиями

Первый этап – разработка концептуальных основ системы организации взаимозачетов между предприятиями. Рекомендуется выбирать умеренный тип кредитной политики, так как существует необходимость оценивать не только кредитоспособность покупателя, но и конъюнктуру рынка. 
Второй этап – анализ клиентов. На данном этапе следует рассматривать кредитную историю покупателей и их платежеспособность. Для этого можно обратиться в сторонние фирмы, занимающиеся сбором соответствующей информации. Расходы на эти меры будут небольшими по сравнению с потерями, которые понесет предприятие при возникновении большой безнадежной задолженности. 
Третий этап – реализация взаимозачетов между предприятиями. Если на предыдущих этапах выполнялись только аналитическо-исследовательские задачи, то на данном этапе начинается непосредственная работа с клиентами. 
Четвертый этап – анализ результатов взаимозачетов между предприятиями. На этом этапе производится окончательный анализ оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности и сравнивается с прошлыми периодами. В случае улучшения показателей, систему взаимозачетов между предприятиями можно считать эффективной и оставлять неизменной в будущем периоде, а в случае необходимости провести корректировку модели управления дебиторской и кредиторской задолженностью предприятия на основе множественных взаимозачетов. 
Система множественных взаимозачетов между предприятиями должна быть комплексной, динамичной, оперативно реагировать на симптомы кризиса, учитывать особенности внешней среды и специфику деятельности предприятия. 
 Задача разработки антикризисной стратегии - выбор и внедрение в практическую деятельность инструментов управление дебиторской и кредиторской задолженностью, одним из которых является система взаимозачетов между предприятиями, что будет способствовать повышению финансовых показателей деятельности предприятия и его развития.
 Результатом внедрения эффективной системы взаимозачетов между предприятиями должно стать: 
обеспечение непрерывной работы предприятия; 
снижение объемов свободных текущих активов;
ускорение обращения оборотных активов;
максимизация прибыли предприятия при сохранении ликвидности и повышении уровня финансовой безопасности предприятия.

[bookmark: _Toc210343965]2.3. Проблемы организации множественных взаимозачетов между предприятиями Казахстана
Неоспоримым фактом, зафиксированным в последнее десятилетие, является значительный рост популярности относительно новой формы взаимообусловленного обмена – сделок неттинга. О динамике этого роста свидетельствует сравнение: двадцать лет назад договоры такого типа заключали всего 10 стран, а сейчас их число увеличилось до 180, причем во многих случаях применение зачетных требований носит неформальный характер. Специфика этих сделок заключается в том, что они используются, когда импортер осуществляет крупные - с точки зрения капитальных затрат. 
Характерными чертами системы взаимозачетов между предприятиями являются: 
1. Зависимость покупателя при заключении сделки от получения определенного промышленного или коммерческого преимущества, причем эти требования обычно относятся к ситуации, при которой стороны желают получить максимальную выгоду от вложений в области со значительным потенциалом развития. Они принимают форму запросов: 
•  включить в конечный продукт элементы или узлы, произведенные в стране импортера, 
• долгосрочные обязательства экспортеров технологий по закупкам товаров или услуг в стране импортера.
Особенность системы взаимозачетов между предприятиями состоит в повышенной сложности регулирующих процессов. Учитывая вышеуказанные факторы, уровень требований к важным стратегическим решениям значительно возрастает. Важно отметить, что предприятие, подвергшееся финансовому кризису, может прекратить свое существование, а может реализовать антикризисные меры, в частности, реорганизацию или реструктуризацию компании. Успех преодоления кризиса зависит от опыта ведущих менеджеров своевременно определить и реализовать адекватные действия. 
В казахстанских компаниях антикризисные меры часто сводятся к финансовой санации и проведению реструктуризации кредиторской задолженности. Хотя предприятия, обладающие значительной кредиторской задолженностью, не всегда могут выйти из долгов и возобновить бизнес-процессы. Важно отметить, что антикризисное управление предприятием– это совокупность методов, направленных на сокращение статей расходов, увеличение объемов денежных средств, необходимых для расчетов по долговым обязательствам, а с другой – на увеличение объема продаж и получение пропорциональной прибыли.
В предыдущих разделах проанализированы условия множественных взаимозачетов, юридические особенности применения этого способа прекращения гражданского обязательства, раскрыта природа и признаки этого института, выявлены проблемные теоретические и практические вопросы применения множественных взаимозачетов. Также определено, что особенностью встречных однородных требований является прекращение одновременно нескольких обязательств, что в значительной степени упрощает исполнение. 
Модель взаимозачетов встречных однородных требований предусматривает существование обязательств, субъектный состав которых сохраняется, однако это не лишает стороны возможности осуществить зачисление большего количества обязательств. Установлено, что зачисление встречных однородных требований возможно, как по договоренности сторон, то есть по двусторонней сделке, а также то, что предусмотрена возможность прекращения обязательства зачислением встречных однородных требований по заявлению хотя бы одной из сторон (контрагентов). Это говорит об универсальности и привлекательности множественных взаимозачетов как способа прекращения обязательственных правоотношений, хотя и требует дополнительного толкования для практики применения. 
Теоретическим и практическим аспектам прекращения гражданского обязательства посвящено немало научных исследований отечественных цивилистов. При этом в трудах ученых освещаются как общие вопросы прекращения обязательства, классификации оснований прекращения обязательственных правоотношений, так и характеристика отдельных способов. Впрочем, несмотря на то, что зачисление встречных однородных требований является достаточно распространенным в практике способом прекращения обязательства, имеющиеся в настоящее время исследования указанной проблематики не позволяют исчерпывающе охарактеризовать юридическую природу, всесторонне определить сущностные признаки этого правового института и особенности и условия его применения в практике урегулирования обязательственных правоотношений, порядке обращения стороны с заявлением о зачислении встречных однородных требований и т.п. Кроме того, отсутствие исчерпывающей нормативной регламентации порядка действий контрагентов при прекращении обязательства именно зачислением, неопределенность момента прекращения соответствующих обязательств порождают разное понимание и сложности в применении участниками этого способа прекращения обязательственных правоотношений. 
Следует признать правильными замечания ученых по бесспорности требований, однако указанный признак вынесен за пределы законодательной формулировки зачисления. На этот счет следует обратить внимание на толкование перечня условий, необходимых для осуществления зачисления.  В то же время, могут быть иски о признании сделки прекращения обязательств путем множественных взаимозачетов недействительным, Например, в случае, если обязательства сторон по договорам подлежат выполнению в разных валютах – евро и долларах США соответственно, такие требования нельзя считать однородными ввиду того, что евро и доллар США (хотя и являются денежными средствами) являются разными валютами, которые согласно условиям указанных договоров не равнозначны. Следует согласиться, что «однородность» является признаком материального содержания встречного требования, его юридической природы, а не правилом о тождественных видах обязательств и основаниях их возникновения, поскольку юридически однородные требования между сторонами могут возникать на основании разных по целям, характеру и видам сделок, существовать в рамках различных по содержанию обязательств и ГК РК не связывает применение института зачисления с определенными видами договоров как обязательного условия прекращения обязательства таким образом, кроме случаев, когда зачисление не допускается.
 Как видим, зачисление встречных требований может производиться по заявлению одной из сторон при одновременном наличии только трех условий, которые определены на законодательном уровне. В связи с этим интересно упомянуть позицию относительно перечня необходимых условий для проведения зачисления, в частности,  кроме вышеуказанных трех условий, необходимо обратить внимание также на «ясность требований – отсутствие спора относительно характера обязательства, его содержания, условий выполнения; обращение с заявлением одной стороны в другую.
Следует обратить внимание на возможность осуществления зачисления по заявлению одной из сторон (или кредитора, или должника) без согласия другой стороны, определяя это право как альтернативный вариант динамики обязательственных правоотношений между сторонами, а не как императивный порядок зачисления соответствующих требований. Считаем, что указание законодателя «может осуществляться по заявлению одной из сторон» свидетельствует о том, что прекращение обязательства путем множественных взаимозачетов может осуществляться не только по взаимному согласию должника и кредитора, но и в одностороннем порядке корреспондирующейся стороной, которая, в частности, предусматривает, что прекращение обязательства по требованию одной из сторон допускается только в случаях, установленных договором или законом. 
Обоснованием такого мнения также право сторон определить в договоре дополнительные случаи, при которых применение зачисления не допускается. Право на прекращение обязательства путем зачисления в одностороннем порядке является именно тем случаем, на который прямо указывает закон. Отсюда следует, что законодателем определен один, однако не единственный способ осуществления взаимозачетов и нельзя исключать осуществление взаимозачетов с согласия сторон в определенном ими порядке (это может быть как отдельное соглашение о взаимозачетах, так и отдельное условие договора). В связи с этим обращение с заявлением одной стороны к другой о взаимозачете не может быть общеобязательным условием прекращения обязательства таким образом. Так, одна из особенностей этого способа прекращения обязательства состоит в праве каждой из сторон, без согласия другой стороны, прекратить правоотношения между ними путем взаимозачетов встречных однородных требований. При этом заявление о взаимозачете влечет прекращение одновременно нескольких обязательств (не только того, на прекращение которого направлено зачисление, но и того, из которого вытекает соответствующее встречное требование), то есть порождает последствия не только для заявляющей о взаимозачете стороны, но и для контрагента. Зато возражение или несогласие другой стороны с заявленными однородными требованиями или вообще прекращением обязательства таким образом вынесены за пределы правовой конструкции взаимозачетов и являются предметом спора, рассматриваемого в судебном порядке. 
В то же время законодатель не определяет порядок обращения контрагента с заявлением о взаимозачете, форму такого заявления, последствиях и моменте прекращения обязательства, что приводит к возникновению ситуаций, когда одна сторона считает, что обязательственные правоотношения еще продолжаются, а другая – что они прекратились взаимозачетом. На доктринальном уровне в целом признается, что заявление о взаимозачете является односторонней сделкой, то есть для прекращения обязательства достаточно волеизъявления одной из сторон. 
Так, односторонней сделкой является действие одной стороны, которая может быть представлена одним или несколькими лицами. Указанной нормой закреплено общее правило: односторонняя сделка может создавать обязанности только для лица, его совершившего. В то же время закон содержит оговорку о том, что односторонняя сделка может создавать обязанности для других лиц только в случаях, установленных законом, или по договоренности с этими лицами, что согласуется с характером заявления о взаимозачетах встречных однородных требований. 
В литературе обращается внимание на некоторую особенность заявления о зачислении, в частности отмечается, что «юридическая природа заявления как способа проведения зачисления является двойственной. В том случае, когда договором или законом прекращающее влияние зачисления связано именно с заявлением, последнюю следует рассматривать как одностороннюю сделку. В случае, когда взаимозачет осуществляется в силу закона, заявление о его проведении приводит только к сообщению контрагента о прекращении встречных договорных обязательств, что дает основания квалифицировать его как юридический поступок, а не сделку.
Иначе в конструкцию этой гражданско-правовой модели были включены элементы несогласия другой стороны с заявленными встречными требованиями, их размером, сроками выполнения и т.д. Другим вопросом является то, что такая законодательная формулировка порождает проблемы в практике применения этого института, указывающие на несовершенство этого механизма прекращения обязательства. Из этого следует, указанные правовые положения нуждаются в усовершенствовании, в частности уточнений, направленных на урегулирование вопроса признания сторонами взаимных требований, отсутствия спора относительно их размера и т.п. 
Достаточно дискуссионным в отечественной литературе является также вопрос определения момента прекращения обязательства в составе конструкции множественных взаимозачетов. Этот аспект теоретического анализа и усовершенствования практики применения института множественных взаимозачетов как способа прекращения обязательств играет важную роль для обеспечения единства правопонимания и правоприменения, что, в свою очередь, будет способствовать эффективному урегулированию договорных правоотношений между сторонами, защиты прав и законных интересов контрагентов. Так, анализируя правовые положения гражданского и хозяйственного законодательства и соответствующую судебную практику по проблемным вопросам проведения зачисления, присутствует мнение, что само заявление о зачете не является безусловным основанием для зачета денежных требований и, таким образом, не определяет тот момент, с которого начинается действие зачета. Следовательно, действие кредитора-должника по предъявлению заявления о зачете денежных требований должно иметь обратное действие (содействие) со стороны должника-кредитора. В противном случае – это спор о праве, который может быть решен только судом. 
То есть можно считать соглашение о множественных взаимозачетах  основанием для проведения комплекса дальнейших действий по зачислению встречных однородных требований (принятие другой стороной заявления, действия по проверке заявленных требований и т.п.), что в дальнейшем, после выполнения зачисления, будет последствием прекращения обязательств. Временем прекращения должен быть момент получения одной из сторон заявления контрагента. В то же время прекращение обязательства его зачетом в отличие от других способов предусматривает одновременное погашение не одной, а множества обязанностей. При этом согласия контрагента (кредитора по другому обязательству), право которого одновременно прекращается, не требуется. А это значит, что такое действие может быть не бесспорным, с точки зрения последнего.
То есть исследователи обращают внимание на существование различных элементов механизма прекращения обязательств множественными взаимозачетами. При этом, как отмечается в юридической литературе, обязательство считается прекращенным не с момента совершения заявления о зачислении, а с момента, когда требования приобрели такие условия, которые могли подлежать зачислению. 
Указывая на сложность динамики прекращения обязательства путем множественных взаимозачетов, можно выделить следующие стадии:
организационную, на которой должник совершает подготовительные (организационные) действия, направленные на непосредственное передачу объекта зачисления; 
материальную, предполагающую принятие зачисления кредитором;
технико-юридическую, на которой происходит подтверждение множественных взаимозачетов и определение объема невыполненных обязательств. 
Сам механизм реализации отношений прекращения – зачисление именно встречных требований – указывает на то, что действия субъектов обязательственных отношений должны носить волевой характер, поскольку от них требуется осуществление ряда действий, по меньшей мере отнести требования и согласовать такое зачисление.
При этом действие или бездействие другой стороны не будут влиять на прекращение обязательства, ведь вопрос обоснованности заявления о зачислении, наличие условий для правомерного зачисления может быть поставлено на рассмотрение только в судебном порядке. В случае заключения соглашения о зачислении обязательства считается прекращенным с момента заключения договора или в специально определенный сторонами срок. То есть, в случае проявления инициативы одной стороны без согласования с контрагентом правопрекращающим юридическим фактом является сделка – соглашение о множественных взаимозачетах, что, по нашему мнению, соответствует сущности частно-правовых отношений, принципам равенства, требованиям экономической целесообразности. 

Выводы второй главы. Во второй главе проведен всесторонний анализ организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана, позволяющий оценить ее эффективность и выявить проблемные аспекты. Установлено, что в современных условиях развития экономики долговые отношения между предприятиями вышли на новый этап трансформации, и многосторонние взаимозачеты становятся важным финансовым инструментом для поддержки платежеспособности бизнеса. Показано, что ключевым показателем эффективности функционирования системы взаимных расчетов служит качество дебиторской задолженности, измеряемое долей просроченной задолженности в ее общем объеме: для многих казахстанских предприятий высокий уровень просроченных долгов сигнализирует о недостаточной эффективности действующей системы расчетов. Выявлено, что действующее законодательство Республики Казахстан предусматривает возможность взаимного зачета однородных требований между предприятиями при соблюдении определенных условий, однако отсутствие специальных норм, регулирующих многосторонний зачет, и сложность координации между многочисленными контрагентами серьезно ограничивают распространение этой практики. Анализ практических данных показал, что предприятия различных отраслей сталкиваются с ростом дебиторской задолженности и нарушением платежной дисциплины, что негативно сказывается на их финансовой устойчивости. Таким образом, во второй главе обосновано, что существующая система взаимозачетов в Казахстане функционирует недостаточно эффективно: выявлены проблемы нормативно-правового, организационного и методического характера, подтверждающие необходимость комплексного совершенствования механизмов взаимных расчетов между предприятиями.
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[bookmark: _Toc210343967]3.1. Пути повышения эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью за счет системы взаимозачетов
Понятие дебиторской и кредиторской задолженности тесно связано с понятием долга, долговых отношений, взаимозачетов, в том числе множественных, обязательств и формируется на их основе. Дебиторская и кредиторская задолженность, в результате сделки, является одной из важных составляющих долговых отношений в целом, ключевым элементом для расчета их показателей эффективности. Характер долговых отношений во многом зависит от межхозяйственных отношений между поставщиком и покупателем. 
С учетом результатов исследования категориального аппарата в научный оборот введено новое определение дебиторской и кредиторской задолженности, согласно которому она представляет собой денежное выражение результата форсированной или заранее запланированной хозяйственной сделки кредитного характера, имевшей место в прошлом, задолженность по ней может быть достоверно определена, согласована с контрагентом и погашена в будущем в любой не запрещенной законом форме.
Важной методологической проблемой оценки состояния долговых отношений между предприятиями является определение качества дебиторской и кредиторской задолженности. Дебиторская задолженность как актив имеет потенциал прямо или косвенно способствовать притоку средств на предприятие, что характеризует его экономическую рентабельность. "Качество" дебиторской и кредиторской задолженности следует рассматривать с учетом экономической рентабельности этой конкретной дебиторской и кредиторской задолженности для данного конкретного предприятия. В качестве основного показателя качества дебиторской и кредиторской задолженности предлагается использовать долю просроченной задолженности в ее общем объеме, что позволит охарактеризовать состояние долговых отношений между предприятиями разных уровней. 
В результате исследования и обобщения точек зрения ученых усовершенствована система факторов, влияющих на динамику и качество дебиторской и кредиторской задолженности предприятий (в соответствии с рисунком 1). Теоретический анализ совокупности факторов позволил предложить описание их взаимодействия в виде двухуровневой модели 
Dm = f (X1 … Xn).
Первый уровень описывает взаимосвязь показателя состояния долговых отношений между казахстанскими предприятиями  Dm (качество дебиторской и кредиторской задолженности казахстанских предприятий) и факторов макросреды X1...  В модели второго уровня показатель D m  рассматривается как фактор, влияющий на качество дебиторской и кредиторской задолженности отдельного предприятия вместе с факторами микросреды:
Dq = f (Dm,m1…mn).
Данная модель дает возможность оценить совместное влияние факторов макро- и микросреды на качество дебиторской и кредиторской задолженности отдельного предприятия Dq. 
Таким образом, вопрос повышения эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью встает, в первую очередь, перед  оптовыми предприятиями.  В результате сравнения доли дебиторской и кредиторской задолженности в активах предприятий различных отраслей экономики за 2017-2021 гг. Данный показатель является самым большим среди предприятий. Так, по данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан на начало 2022 года, доля дебиторской и кредиторской задолженности в активах промышленных предприятий, предприятий розничной торговли и сельскохозяйственных предприятий составляла 32,8; 23,6; 27,8% соответственно, в то время как на предприятиях оптовой торговли – 52,2%. 
Установлено, что предприятия формируют, в основном, дебиторскую задолженность за товары, поэтому возникает необходимость разработки параметров реализации товаров с оптимальным управлением последующей задолженностью (срок предоставления; объем реализации товаров; система скидок; штрафные санкции за несвоевременное погашение долга; способ погашения долга). 
Характерной особенностью торгово-экономической деятельности являются значительные объемы продаж товаров/ услуг и большое количество покупателей, что обуславливает необходимость группировки контрагентов по определенным критериям. Полагаем, что необходимым условием эффективного управления дебиторской и кредиторской задолженностью является финансовая устойчивость предприятия, а ее основными показателями являются:
· качество дебиторской и кредиторской задолженности (Dq); 
· коэффициент текущей ликвидности (Kp.l); 
· коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности по товарам (K OB D); 
· коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности по товарам (K OB K); 
· рентабельность платежных операций (Rp). 
С учетом особенностей деятельности разработан механизм формирования взаимозачетов между предприятиями (в соответствии с рисунком 5), который подразумевает взаимосвязь следующих элементов: моделирование влияния факторов макро- и микросреды; текущий контроль финансового состояния предприятия и качества дебиторской и кредиторской задолженности; налаживание взаимодействия с контрагентами (в соответствии с рисунком 6).
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Факторы, влияющие на динамику  и качество  дебиторской и кредиторской задолженности предприятий
Факторы макросреды
Экономические:

– инфляция;
– валовой внутренний продукт;
– денежная масса;
– курс национальной валюты;
– средняя ставка кредитования;
– учетная ставка НБ РК;
– покупательная способность населения;
– уровень налоговой нагрузки.

Организационно-правовые:
– совокупность законов, регулирующих долговые отношения и платежный оборот между предприятиями;
– совокупность распоря-жений, инструкций, методических рекомен-даций по долговым отношениям и регулированию платежного оборота;
– результаты деятельности системы органов государственной власти;
– наличие и количество инфраструктурных организаций (коммерческие банки; бюро кредитных историй; клиринговые, факторинговые и консалтинговые компании).

Экономические:
– платежеспособ-ность контрагентов;
– платежная дисциплина контрагентов;
– использование неденежных способов ликвидации дебиторской задолженности со стороны контрагента;
– влиятельность и экономическая значимость контрагента.
Организационные:
– географическая удаленность предприятия или его складских помещений от контрагента;
– элементы организационной структуры контрагента, которые могут повлиять на порядок расчетов;
– качество организации бухгалтерского и управленческого учета контрагента.

Экономические:
– количество и состав дебиторов;
– количество и состав кредиторов;
– использование неденежных способов ликвидации дебиторской задолженности;
– экономическая и финансовая стратегия предприятия, долговая политика.
Организационные:
– организационная структура предприятия;
– качество органи-зации бухгалтерс-кого и управлен-ческого учета; 
квалифицированность сотрудников.

Факторы микросреды
Факторы близкого окружения
Внутренние факторы

Рисунок 5 (составлено автором) - Система факторов, влияющих на динамику и качество дебиторской и кредиторской задолженности предприятий
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Определение понятия «управление дебиторской и кредиторской задолженностью» как компонента системы управления предприятием, характеризующееся совокупностью методов и принципов взаимодействия с покупателями в части продажи активов или услуг с отсрочкой платежа, взыскания задолженности и организации финансового обеспечения долговой деятельности с учетом факторов макро- и микросреды, цель которых предложена  происходит регулирование, согласование интересов предприятия и контрагентов и обеспечение финансовой устойчивости предприятия в долгосрочной перспективе. 
При проведении многосторонних взаимозачетов велика значимость макроэкономических факторов, влияющих на динамику и качество дебиторской и кредиторской задолженности предприятий. В работе проанализированы особенности формирования дебиторской и кредиторской задолженности и сложившаяся практика организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана. 
 Обосновано, что мониторинг динамики роста долговой массы не может в полной мере служить для описания процессов в долговых отношениях между предприятиями. Корреляционно-регрессионным анализом выявлены факторы макро- и микросреды и спрогнозировано их влияние на задержку дебиторской и кредиторской задолженности предприятий. 

II. В. Текущий контроль
III. Корректировка взаимодействия с контрагентами
II. A. Текущий контроль
И.  Моделирование влияния факторов макро- и микросреды на качество дебиторской и кредиторской задолженности
Определение и оценка факторов, влияющих на качество дебиторской и кредиторской задолженности на макро- и микроуровне
Построение модели
Dm = f (X1...  X(н)

Построение модели
Dq = f (D m, m1...  м н)

Фактический уровень D q (D q ф. )
Показатели D m, m1...  м н


Прогнозирование уровня D q (D q пр. )
Сравнение значений Dq ф.  и Dq пр
Dq пр.                 Dq пр.
<Dq ф.  >Dq ф.
Методы корректировки
Система скидок, штрафы, способы погашения дебиторской и кредиторской задолженности (ДЗ)
Параметры регулировки
Зрелость ДЗ и КЗ
 Объем продаж товаров
 Решение  о продолжении или прекращении  продажи  товаров,  перевод  Д и КЗ в разряд безнадежных
Показатели финансового состояния
К.л, КОБ D, КОБ К, Rp
Анализ финансового состояния предприятия на момент прогнозирования
Оценка влияния изменения  параметров взаимозачетов на финансовое состояние предприятия



Рисунок 6 (составлено автором) - Система  взаимозачетов между предприятиями Казахстана

· Dq - качество дебиторской и кредиторской задолженности;  
· Dm - показатель состояния долговых отношений между предприятиями Республики Казахстан;  
· Kₗ - коэффициент текущей ликвидности;  
· KₒᵦD - коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности по товарам;   
· KₒᵦK - коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности по товарам;  
· Rp - доходность операций.

Проанализировано влияние факторов макросреды на динамику доли просроченной дебиторской и кредиторской задолженности по товарам. Установлено, что наибольшее влияние оказывают следующие факторы:
· доля срочных депозитов в ВВП (D_dep);
· темпы роста цен производителей промышленной продукции (PPI); 
· темпы роста потребительских цен (CPI);
· процентные ставки по кредитам в национальной валюте (i_nat);
· доля кредитов, предоставленных экономике в ВВП (C_loan). 

На основе корреляционно-регрессионного анализа получено уравнение, отражающее влияние ключевых макрофакторов на состояние долговых отношений между предприятиями:

	Dm = 51,04−61,08⋅Ddep​−0,12⋅PPI+28,49⋅C_loan​.
	(1)

	
	


· Dm – интегральный показатель состояния долговых отношений между предприятиями Республики Казахстан (качество дебиторской и кредиторской задолженности казахстанских предприятий);  ;
· D_dep – доля срочных депозитов в ВВП;
· PPI – рост цен производителей;
· C_loan – доля кредитов экономике в ВВП предоставленных экономике Республики Казахстан в национальной валюте, в ВВП.

В результате верификации по критериям было доказано, что полученное в процессе анализа уравнение регрессии (1) может быть использовано с высокой степенью достоверности для прогнозирования динамики доли просроченной дебиторской и кредиторской задолженности по товарам между предприятиями Республики Казахстан.
Анализ формирования дебиторской и кредиторской задолженности и организация системы взаимозачетов между предприятиями осуществляется на основе отбора статистической и бухгалтерской информации трех предприятий.  Проанализировано влияние факторов микросреды на качество дебиторской и кредиторской задолженности (Dq) отдельных предприятий (м1 – m₂₀). Выявлено, что  наибольшее влияние оказывают следующие факторы: 
· платежная дисциплина контрагентов, характеризующаяся средним коэффициентом изменения своевременного погашения дебиторской и кредиторской задолженности (m₅); 
· сумма дохода от реализации товаров на 1 м2  торговой площади контрагентов (m8); 
· текучесть кадров (менеджеры по продажам) (m₂₀); состояние долговых отношений между предприятиями Республики Казахстан (Dm). 
В результате анализа  были получены следующие уравнения регрессии для каждого из предприятий (таблица 1).


Таблица 1- Оценка качества дебиторской и кредиторской задолженности предприятий

	Предприятие
	Результирующее уравнение регрессии

	ТОО "Первое предприятие"
	Dq1 = 1,71 + 1,23 m₅ +  1,14 м 20 + 0,11 Dm    (2)

	ТОО «Второе предприятие»
	Dq2 = – 13,39 + 2,04 m₅ + 0,09  Dm                  (3)

	ТОО "Третье предприятие"
	Dq3 = – 16,07 + 2,23 m₅+ 0,03 m₂₀ + 0,01 Dm  (4)



где Dqₙ – качество дебиторской и кредиторской задолженности предприятия; 
 m₅ – средний коэффициент изменения своевременного погашения дебиторской и кредиторской задолженности; 
 m₂₀ – текучесть кадров (менеджеры по продажам); 
 Dm - показатель состояния долговых отношений между предприятиями (качество дебиторской и кредиторской задолженности казахстанских предприятий).
Доказано, что полученные в процессе анализа уравнения регрессии (2-4) могут быть использованы с высокой степенью достоверности для прогнозирования динамики доли просроченной дебиторской и кредиторской задолженности по товарам анализируемых предприятий.
Исследование динамики и соотношения основных показателей финансово-хозяйственной деятельности и дебиторской и кредиторской задолженности исследуемых предприятий за 2017-2021 гг. При этом предприятия с низким объемом доходов от реализации характеризуются ростом просроченной дебиторской и кредиторской задолженности и отрицательной динамикой показателей финансово-хозяйственной деятельности. Обосновано, что распределение просроченной дебиторской и кредиторской задолженности зависит от формата торговой сети контрагентов и ее разветвления. В процессе анализа установлено, что качество дебиторской и кредиторской задолженности предприятий определяет динамику основных показателей эффективности.  
Комплексное изучение существующей практики организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана подтвердило необходимость ее совершенствования по следующим основным направлениям: группировка контрагентов оптового предприятия по критериям своевременности погашения задолженности, размера прибыли от кредитных операций, рентабельности кредитных операций; с учетом факторов макросреды.
В качестве направления повышения эффективности организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана усовершенствовано организационно-методическое обеспечение  организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана, предложен методический подход к принятию управленческих решений по оптимизации дебиторской и кредиторской задолженности предприятий по товарам; разработана концептуальная модель организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана.
Установлено, что при управлении дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий в существующих экономических условиях необходимо учитывать: 
· состав будущих заемщиков; 
· источники заемных средств для финансового обеспечения процесса товарного кредитования; 
· виды товарных кредитов; 
· количественные параметры товарного кредитования; 
· стандарты оценки платежеспособности заемщиков; 
· проценты по товарному кредиту; методы обеспечения погашения товарных кредитов; 
· контроль за соблюдением порядка подготовки предоставления товарного кредита; 
· порядок выдачи и предоставления товарного кредита; 
· формы документов; 
· построение системы учета и контроля дебиторской и кредиторской задолженности по товарам.
На основе финансово-маркетинговых подходов к управлению дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий с определенными недостатками предлагается применять интегральный подход с ориентацией на прибыль. Рекомендуется разработать организационно-методическое обеспечение организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана на основе разработанного интегрального подхода к управлению дебиторской и кредиторской задолженностью предприятия.
На основе модели «Квази-Шарп» разработан методический подход к принятию управленческих решений по оптимизации организации системы взаимозачетов между предприятиями. Обоснована необходимость создания подструктур дебиторской и кредиторской задолженности, в которую войдут долги контрагентов с определенными характеристиками. Предложено решение данной задачи с использованием совместимых ABC и XYZ анализа.  Целью  анализа ABC и XYZ  является классификация контрагентов по критериям рентабельности кредитных операций и платежной дисциплины. Наложение    результатов анализа XYZ на  данные ABC -метод создает 9 групп покупателей. Каждая из групп имеет две характеристики: прибыль от сотрудничества с клиентом и своевременность погашения дебиторской и кредиторской задолженности (в соответствии с рисунком 7).
В предлагаемую модель оптимизации дебиторской и кредиторской задолженности встроен элемент, позволяющий учитывать состояние долговых отношений между предприятиями Республики Казахстан. Для этого предлагается использовать результаты анализа XYZ  и ABC и расчетное уравнение регрессии относительно состояния долговых отношений между казахстанскими предприятиями. При определенных макроэкономических условиях компания выбирает отдельные способы погашения дебиторской и кредиторской задолженности, которые характеризуются определенными уровнями затрат.
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Рисунок 7 (составлено автором)- Матрица категорий контрагентов по результатам анализа XYZ  и ABC 

Предлагается такое применение методов погашения дебиторской и кредиторской задолженности (таблица 2).



Таблица 2- Способы погашения дебиторской и кредиторской задолженности за товары

	Состояние долговых отношений между казахстанскими предприятиями
	Группа контрагентов по результатам совместного
ABC и XYZ анализ
	Рекомендуемый способ погашения дебиторской и кредиторской задолженности за товары для заданного набора контрагентов

	Нормальный 
Dm  < 40%
	AX, BX, CX
	Множественные взаимозачеты

	
	AY, BY, CY
	Денежные методы

	
	AZ, BZ, CZ
	Множественные взаимозачеты

	Передкризисный 
 40% ≤ Dm  ≤ 50%
	AX, BX, CX
	Множественные взаимозачеты

	
	AY, BY, CY
	Множественные взаимозачеты

	
	AZ, BZ, CZ
	Денежные методы

	Кризис
Dm  > 50%
	AX, BX, CX
	Денежные методы

	
	AY, BY, CY
	Множественные взаимозачеты

	
	AZ, BZ, CZ
	Факторинг



Целью оптимизации дебиторской и кредиторской задолженности компании является формирование такого соотношения долгов N  групп контрагентов (N = AX, BX,  CX, AY, BY, CY, AZ, BZ, CZ), которое бы максимизировало доходность кредитных операций при заданном уровне рискованности.  
Используя предложенную модель расчета характеристик структуры дебиторской и кредиторской задолженности по товарам, задача оптимизации принимает следующую форму:

[image: ]                                       (5)
где показатели выражены следующим образом: 
·  рентабельность кредитных операций совокупности N [image: ] групп контрагентов (N = AX, BX,  CX, AY, BY, CY, AZ, BZ, CZ = 9); 
·  средняя доходность кредитных операций с [image: ]группой контрагентов за предыдущие периоды; 
·  [image: ]  — процент расходов, связанных с погашением дебиторской и кредиторской задолженности; 
·  [image: ]  – доля  дебиторской и кредиторской задолженности [image: ][image: ]группы контрагента в общем наборе дебиторской и кредиторской задолженности предприятия; 
·  [image: ] – рентабельность кредитных операций в рамках единой структуры дебиторской и кредиторской задолженности по товарам; –  средняя рентабельность кредитных операций в рамках единой структуры дебиторской и кредиторской задолженности по товарам за предыдущие периоды;
·  [image: ]  – коэффициент регрессии; 
·  [image: ] – показатель риска общей структуры дебиторской и кредиторской задолженности по товарам (установлен лимит  стоимость); σεmn — показатель риска единой структуры дебиторской и кредиторской задолженности по товарам; 
Апробация методического подхода к принятию управленческих решений по оптимизации системы взаимозачетов между предприятиями, подтвердила его практическое значение и эффективность использования. Результаты внедрения методического подхода на предприятиях позволят сократить объем просроченной дебиторской и кредиторской задолженности.


[bookmark: _Toc210343968]3.2. Разработка методики организации системы взаимозачетов между предприятиями
В качестве важной составляющей организации системы взаимозачетов между предприятиями разработан экономически обоснованный подход к оценке кредитоспособности контрагентов, базирующийся на комплексном анализе количественных и качественных параметров и позволяющий оценить способность контрагентов своевременно и в полном объеме выполнять свои долговые обязательства, тем самым существенно снижая риск принятия необоснованных и некорректных решений по множественным взаимозачетам. Методика организации системы взаимозачетов между предприятиями на основе оценки качественных параметров кредитоспособности представлена в таблице 3.

Таблица 3 - Методика организации системы взаимозачетов между предприятиями оценки качественных параметров кредитоспособности контрагентов

	Параметры оценки кредитоспособности
	Класс кредитоспособности

	
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	
	Бальная система оценки (баллы)

	
	17−20
	13−16
	9−12
	5−8
	0−4

	Кредитная история, дни
	ПП=0
	0< ПП ≤15
	16≤ПП≤30
	31≤ПП≤45
	ПП≥46

	
	Условия снижения параметра: за 1 день увеличения – минус 0,267 балла

	Срок функционирования по текущему профилю деятельности, (Тфунк) годы
	Тфунк >8
	6<Тфунк≤8
	4<Тфунк ≤6
	2<Тфунк≤4
	0≤Тфунк ≤2

	
	
Условия снижения параметра: за 0,5 года уменьшение – минус 1 балл

	Деловая репутация
	Безупречная
	Хорошая
	Нормальная
	Удовлетворительная
	Неудовлетворительная

	
	Условия снижения параметра: наличие факта причастности к судебным делам – минус 2 балла; наличие факта умышленного уклонения от исполнения обязательств – минус 2 балла

	Продолжительность хозяйственных отношений,
(Тг.) годы
	Тг. >3
	2<Тг. ≤3
	1<Тг. ≤2
	Тг. ≤1
	Тг.  = 0

	
	Условия снижения параметра: за 1 месяц снижение – минус 0,273 балла

	Средний объем взаимного товарооборот (Qп) тыс. тенге
	Qп ≥ 15
	5 ≤Qп < 15
	2 ≤Qп < 5
	0,5 ≤Qп < 2
	0 = Qп < 0,5

	
	Условия снижения/увеличения параметра:

	
	за 1т. ↑ Qп – плюс 1 балл
	за 1т.↓ Qп – минус 0,3 балл
	за 1т.↓Qп – минус 1 балл
	за 0,5т.↓Qп – минус 1 балл
	за 0,5т.↓ Qп – минус 4 балла



Для количественной оценки уровня реализации каждого качественного параметра используется шкала баллов, согласно которой максимальная сумма оценки каждого параметра не превышает 20 баллов. Отметим, что при отсутствии данных по любому параметру выставляется балльная оценка – ноль, при частичной реализации параметра представлены условия их снижения. По результатам балльной оценки каждого качественного параметра проводится градация суммы баллов по пяти уровням. Общий диапазон значений уровней находится в пределах от 0 до 100 баллов. В основу методики оценки количественных параметров кредитоспособности заказчиков услуг по транспортировке грузов положены следующие группы показателей финансового состояния, отвечающие нижеперечисленным направлениям анализа: ликвидности; финансовой стойкости; деловой активности и рентабельности (каждое направление анализа включает в себя четыре показателя). 
Для количественной оценки уровня реализации каждой группы показателей финансового состояния используется шкала баллов, по которой максимальная сумма оценки не превышает 5 баллов (1,25 балла за каждый показатель – при соответствии нормативному значению и 0 баллов – в случае несоответствия нормативному значению). По результатам балльной оценки каждой группы показателей финансового состояния проводится градация суммы баллов по четырем уровням. Общий диапазон значений уровней находится в пределах от 0 до 20 баллов. Отметим, что при отказе заказчиков услуг по перевозке грузов предоставить предприятию грузового автотранспорта финансовую отчетность, выставляется балльная оценка – ноль.
 В зависимости от количества полученных баллов, которые ранжируются в диапазоне от 0 до 100 и от 0 до 120 баллов, заказчику услуг по транспортировке грузов присваивается класс кредитоспособности. Для интервальных значений классов кредитоспособности заказчиков услуг по транспортировке грузов разработаны две шкалы: шкала, которая может быть применена к заказчикам услуг по перевозке грузов, не предоставляющих финансовую отчетность, и шкалу, которая может быть применена к заказчикам, представляющим финансовую отчетность (таблица 4). 













Таблица 4 - Интервальные значения классов кредитоспособности заказчиков услуг по транспортировке грузов
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	Шкала интервальных бальных значений

	Класс  кредито-способности
	Характеристика 
	

	
	
	при отсутствии финансовой отчетности
	при наличии финансовой отчетности

	А 
	Высокий уровень кредитоспособности
	 81 - 100 баллов 
	 97 - 120 баллов 

	Б 
	Достаточный уровень кредитоспособности
	 61 - 80 баллов 
	 73 - 96 баллов 

	В 
	Удовлетворительный уровень кредитоспособности
	 41 - 60 баллов 
	 49 - 72 баллов 

	Г 
	Неудовлетворительный уровень кредитоспособности
	 21 - 40 баллов 
	 25 - 48 баллов 

	Д 
	Некредитоспособный
	 0 - 20 баллов 
	 0 - 24 баллов 



Для повышения результативности множественных взаимозачетов предложена концептуальная модель методики организации системы взаимозачетов между предприятиями, в ее основу положена иерархическая модель методов управления задолженностью и ее мониторинг, основанный на многокритериальной системе оценивания ее управляемости.
Разработана концептуальная модель методики организации системы взаимозачетов между предприятиями, охватывающая вопросы многостороннего зачета требований и долговых отношений как на микро-, так и на макроуровнях, обеспечивающая определенную степень контроля над процессами  организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана (в соответствии с рисунком 8).


      Уровень II Организация системы взаимозачетов между предприятиями
 Уровень I Государственное регулирование долговых отношений между предприятиями
Нормативная база реализации государственной стратегии развития долговых отношений между предприятиями


Налоговая политика

Денежно-кредитная и фондовая политика

Максимизация прибыли
Повышение конкурентоспособности
Интегральный подход к организации системы взаимозачетов
Оптимизация системы взаимозачетов
Подбор контрагентов

Внутренние источники информации

Внешние источники информации
Государственные программы поддержки промышленности

Государственная информационная поддержка

Минимизация рисков


Мотивация
Прогнозирование и планирование развития


Контроль и анализ

Учет и
информационная безопасность

Организационно-методическое обеспечение организации системы взаимозачетов между предприятиями


Рисунок 8 (составлено автором) - Концептуальная модель методики организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана

Государственный уровень (макроуровень) управления включает в себя элементы регуляторных механизмов: законы и подзаконные акты реализации государственной стратегии кредитного развития государства, налоговую, денежно-кредитную и фондовую политику, механизмы институционального влияния на развитие долговых отношений между предприятиями через органы государственной власти и подведомственные государству организации, общественные организации и др.
Уровень организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана (микроуровень) состоит из следующих структурно-функциональных систем: мотивации, прогнозирования и планирования развития, контроля и анализа, бухгалтерского и информационного обеспечения, а также системы организационно-методического обеспечения. Микроуровень определяет направления действий отдельных субъектов хозяйствования по поиску путей повышения эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью, развития рыночных возможностей для разработки и запуска кредитных продуктов в целях обеспечения долгосрочной финансовой стабильности в конкурентной среде.
Ключевыми аспектами, включенными в систему микроуровня, являются: получение прибыли, минимизация рисков, повышение конкурентоспособности, применение интегрального подхода к управлению дебиторской и кредиторской задолженностью компании, оптимизация дебиторской и кредиторской задолженности, выбор контрагентов;  контроль и анализ; учетное и информационное обеспечение принятия  решений; организационно-методическое обеспечение управления дебиторской и кредиторской задолженностью.

Выводы третьей главы. В третьей главе диссертации предложены пути совершенствования организации системы взаимозачетов между предприятиями на основе интегрального подхода к управлению задолженностью, ориентированного на повышение прибыли и учитывающего влияние макро- и микроэкономических факторов. В рамках данного подхода разработан механизм организации взаимозачетов, включающий взаимосвязанную систему элементов: моделирование воздействия внешних и внутренних факторов, постоянный контроль финансового состояния предприятия и качества дебиторской задолженности, а также налаживание эффективного взаимодействия с контрагентами. Применение этого механизма позволяет принимать обоснованные управленческие решения относительно сроков погашения задолженности, оптимального объема реализации товаров и целесообразности продолжения сотрудничества с теми или иными дебиторами. 
     Сформировано организационно-методическое обеспечение системы взаимозачетов на базе интегрального подхода, обеспечивающее долгосрочный эффект и функциональную интеграцию процессов управления дебиторской и кредиторской задолженностью в деятельности предприятия. Усовершенствован методический подход к принятию управленческих решений по оптимизации взаимных расчетов: предложено моделирование структуры задолженности с использованием инструментов ABC/XYZ-анализа, что позволяет сегментировать контрагентов по таким критериям, как своевременность погашения долга, прибыльность и рентабельность кредитных операций, учитывая при этом совокупность микро- и макроэкономических факторов.
      Разработана концептуальная модель организации системы взаимозачетов, описывающая интеграцию двух аспектов управления – процесса управления задолженностью и формирования информационно-аналитической базы для поддержки решений. Применение данной модели с учетом двухуровневого влияния факторов внешней и внутренней среды на погашение задолженности дает возможность устранить диспропорции в долговых отношениях между предприятиями и повысить эффективность функционирования предприятий (особенно оптовых) в условиях изменчивой внешней среды. В целом реализация предложенных мер направлена на повышение качества управления дебиторской задолженностью казахстанских предприятий и укрепление их долгосрочной финансовой устойчивости.
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В диссертации представлено новое решение научной проблемы повышения эффективности организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана и устранения проблем развития долговых отношений между предприятиями на основе комплексного и системного подхода. Основные научные и практические результаты заключаются в следующем:
1. Установлено, что в современных экономических условиях развитие долговых отношений между предприятиями вышло на новый уровень трансформации.  Многосторонние взаимозачеты становятся важным финансовым инструментом финансово-экономической деятельности. Ключевым показателем эффективности организации системы взаимозачетов между предприятиями является качество дебиторской и кредиторской задолженности, характеризующееся долей просроченной задолженности в ее общем объеме.
2. Получено дальнейшее развитие научные идеи и обобщены теоретические положения по понятию «организация системы взаимозачетов между предприятиями». 
3. Предложено толкование, которое подразумевает необходимость учета причин и сроков возникновения и погашения долга, достоверности его определения и согласованных с контрагентом формы погашения в виде множественного взаимозачета. Предполагается, что требование о сроках погашения и осуществимости применяется только к дебиторской и кредиторской задолженности лица, производящего взаимозачет. Это связано с тем, что взаимозачет выполняет как функцию принудительного исполнения, так и функцию платежа, поэтому требование, предъявляемое к взаимозачету, потенциально должно также подлежать принудительному взысканию с должника. С другой стороны, нет никаких препятствий для выполнения не наступившего срока или не подлежащего судебному разбирательству обязательства.
4. Использование многостороннего взаимозачета во внутрикорпоративных расчетах дает много преимуществ, связанных с ежедневным клирингом расчетов с поставщиками и получателями. Благодаря своей специфике он позволяет предотвращать и отслеживать ошибочные переводы, является источником знаний о степени взыскания дебиторской и кредиторской задолженности и помогает планировать периодический план ликвидности. Многосторонний взаимозачет, как система безналичных расчетов, конкурирует с поставщиками платежных услуг с системами европейских стран, в основном за счет инновационных решений, позволяющих управлять платежами в режиме реального времени. В эпоху динамично меняющейся среды постоянно развиваются системы расчетов безналичными платежными инструментами. Ближайшие годы, вероятно, принесут дальнейшие изменения как на уровне инфраструктуры, так и на уровне отдельных систем. Долгосрочная адаптация процесса многостороннего взаимозачета к казахстанской платежной системе позволит организациям внедрить его в качестве инструмента управления финансовой ликвидностью. Также стоит подчеркнуть, что для того, чтобы этот процесс был полным, необходимо полностью интегрировать учетные данные в финансово-учетную подсистему.
5. Показано, что зачету могут быть подвергнуты любые требования, за исключением тех, зачет которых исключен законом или соглашением между участниками. ГК РК дополнительно распространяет запрет на зачет в отношении требований о заработной плате или вознаграждении по договору о выполнении зависимой работы, устанавливающем аналогичное обязательство между работником и работодателем, а также в отношении компенсации заработной платы или окладов в размере, превышающем одну единицу. половина. В этих случаях стороны снова могут договориться о взаимозачете таких требований. Взаиморасчеты могут производиться в бухгалтерском учете, если лицо представляет соответствующую декларацию или заключает с контрагентом соглашение о взаимозачете. 
Оценка полноты решений поставленных задач.
В целях обеспечения наиболее дееспособной системы организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана предлагается рассмотреть систему факторов, влияющих на ее качество на макро- и макроуровнях, что позволит более оперативно регулировать долговые отношения между предприятием и контрагентами. Обосновано, что на качество дебиторской задолженности в первую очередь влияют факторы макросреды и экономики как в макро-, так и в микросредах. Взаимодействие вышеуказанных групп факторов может быть  математически описано в виде двухуровневой модели.  Первый уровень описывает взаимосвязь показателя состояния долговых отношений между предприятиями (доля просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности между предприятиями) и факторов макросреды, которые ее вызывают. Второй уровень описывает взаимосвязь между качеством дебиторской задолженности отдельного предприятия и факторами микросреды и состоянием долговых отношений между предприятиями Республики Казахстан. 
Поскольку действующим законодательством не предусмотрены специальные требования относительно формы заявления о множественных взаимозачетах, учитывая, что зачисление встречных однородных требований, о котором заявлено одной из сторон в обязательстве, осуществляется в силу положений ГК РК и в случае инициативы одной из сторон не связывается с принятием такого зачисления другой стороной, то по конструкции этого правового института обязательство следует считать прекращенным с момента совершения односторонней сделки – выражение соответствующего волеизъявления стороны о наступлении соответствующих правовых последствий. 
Установлено, что на качество дебиторской задолженности предприятий в наибольшей степени влияют следующие факторы: доля срочных депозитов в ВВП; темпы роста цен производителей промышленной продукции; доля кредитов, предоставленных экономике Республики Казахстан в национальной валюте, в ВВП; платежная дисциплина контрагентов; текучесть кадров (менеджеры по продажам).
Дано авторское уточнение понятия «управление дебиторской и кредиторской задолженностью» как совокупности методов и принципов взаимодействия с покупателями в части продажи активов или услуг, множественного взаимозачета задолженности и организации финансового обеспечения долговой деятельности с учетом факторов макро- и микросреды, целью которых является регулирование и координация интересов предприятия и контрагентов и обеспечение их финансовой устойчивости в долгосрочной перспективе. 
Разработан механизм организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана, предусматривающий взаимосвязь следующих элементов: моделирование влияния факторов макро- и микросреды; текущий контроль финансового состояния предприятия и качества дебиторской задолженности; налаживание взаимодействия с контрагентами. Внедрение данного механизма позволяет принимать обоснованное решение о сроке погашения дебиторской задолженности, определении объема реализации товаров и целесообразности продолжения взаимодействия с контрагентами. 
Организационно-методическое обеспечение организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана, основанное на интегральном подходе к управлению дебиторской задолженностью и дальнейшей научной разработке и применении концептуальной модели ее управления, позволяет получить долгосрочный эффект и функциональную интеграцию. 
На основе использования известных методов ABC и XYZ анализа и модели Quasi-Sharp усовершенствован методический подход к принятию управленческих решений по оптимизации организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана путем моделирования структуры задолженности. Группировка контрагентов по критериям своевременности погашения долга, сумме прибыли, полученной от кредитных операций, рентабельности кредитных операций, которая, в отличие от существующих, учитывает как микро-, так и макроэкономические факторы, влияющие на динамику доли просроченной дебиторской задолженности, дает возможность повысить степень обоснованности политики компании в отношениях с должниками.
Оценка научного уровня выполненной работы.
Разработана концептуальная модель методики организации системы взаимозачетов между предприятиями Казахстана, описывающая взаимодействие двух аспектов управления: непосредственно процесса управления его основными функциями и формирования информационной базы для принятия управленческих решений. Применение данной модели на практике с учетом двухуровневого влияния факторов на процессы погашения задолженности  позволяет устранить диспропорции в долговых отношениях между предприятиями Республики Казахстан и повысить эффективность функционирования оптовых предприятий в меняющихся внешних условиях, запущен пилотный проект на выделенной группе организаций Казахстана. Экономический эффект от внедрения модели продемонстрированы на рисунках ниже.
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Рисунок 9 (составлено автором) - Результаты применения концептуальной модели на реальном предприятии. Уменьшение дебиторской задолженности со 101,3 млн ₸ в августе до 0,87 млн ₸ в сентябре
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Рисунок 10 (составлено автором) – Отображение результатов в табличной форме после применения концептуальной модели на реальном предприятии. Уменьшение дебиторской задолженности со 101,3 млн ₸ в августе до 0,87 млн ₸ в сентябре. [134]

Получено авторское свидетельство и акты внедрения на МСП.
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Приложение A
Формализация задачи взаимозачёта и пример оптимального погашения взаимных задолженностей.
A.1. Мотивационный пример
Рассмотрим систему из трёх предприятий. У каждого — ликвидные активы по 1 условной денежной единице и основные фонды по 10 единиц. Долги организованы по кругу: предприятие 1 должно 2-му 100, 2-е — 3-му 100, 3-е — 1-му 100. Суммарная абсолютная величина взаимных долгов равна 600, что многократно превышает совокупные фонды (30), хотя «сальдо» каждого предприятия равно нулю. Очевидный взаимозачёт — одномоментное аннулирование всех обязательств внутри замкнутой цепочки — устраняет долговое бремя без привлечения внешнего кредита.
Однако «ручная» процедура неприменима к большим системам с множеством предприятий и обязательств; требуется формальная модель и алгоритм.
A.2. Постановка задачи
Пусть экономическая система состоит из N предприятий. Обозначим взаимные задолженности x_nm (n,m=1,…,N) так, что:
x_nm < 0 — предприятие n должно предприятию m,
x_nm > 0 — предприятие m должно предприятию n,
x_nn = 0 и x_nm = −x_mn (кососимметрия).
Суммарная абсолютная величина взаимных долгов системы:
X = ∑_{n=1}^N ∑_{m=1}^N |x_nm|. (A.1)
Обозначим ликвидные активы предприятий через x_n ≥ 0. Введём порог кризиса неплатежей:
X ≥ X₀ = ∑_{n=1}^N x_n. (A.2)
Сальдо предприятия n (баланс кредитов и долгов):
S_n = ∑_{m=1}^N x_nm. (A.3)
Возможны случаи S_n > 0 (кредитор), S_n < 0 (должник), S_n = 0 (нейтрально). Если |S_n| < x_n, индивидуальное положение предприятия устойчиво.
Суммарное абсолютное сальдо системы:
S = ∑_{n=1}^N |S_n|. (A.4)

Для любой матрицы долгов выполняется фундаментальное соотношение:
X ≥ S. (A.5)
Задача. По заданной матрице x_nm найти новую матрицу x’_nm (после взаимозачёта) такую, что X’ < X. Идеально — достичь нижней границы X’ = S при сохранении индивидуальных сальдо: S’_n = S_n для всех n. (A.6)
A.3. Макроподход и «закон сохранения»
Свойство кососимметрии даёт:
∑_{n=1}^N ∑_{m=1}^N x_nm = 0 ⇒ ∑_{n=1}^N S_n = 0. (A.7)
Следовательно:
∑_{S_n>0} S_n = −∑_{S_n<0} S_n = S/2. (A.8)
Т.е. сумма положительных сальдо равна по модулю сумме отрицательных — «симметричная консервативность» системы. Это позволяет перейти от «микро»-уровня отдельных обязательств к «макро»-уровню распределения сальдо между группами кредиторов (S_n>0) и должников (S_n<0).
Естественные условия идеального взаимозачёта:
1) все первоначальные долги x_nm признаны;
2) сальдо предприятий сохраняются: S’_n = S_n;
3) часть обязательств списывается, часть — переадресовывается (изменяются пары «должник–кредитор»), при этом достигается X’ = S.
A.4. Замкнутые и разомкнутые цепочки (интуиция)
Для замкнутой цепочки (каждый должен следующему, последний — первому) все обязательства внутри цепочки взаимно гасятся.
Для разомкнутой цепочки «локальная» процедура неприменима, но на макроуровне достигается эквивалентный эффект: долги промежуточных звеньев аннулируются, а обязательство первого переадресуется финальному кредитору (перераспределение прав требования).
A.5. Конструктивное оптимальное решение
Один из простых и наглядных способов построить x’_nm (с достижением X’=S и сохранением (A.6)) задаётся формулой:
x’_nm = (S_n·|S_m| − S_m·|S_n|)/S. (A.9)
Смысл (A.9): долг любого должника (S_n<0) «размазывается» по кредиторам (S_m>0) пропорционально их положительным сальдо; в сумме кредитор m получает ровно S_m. При этом x’_nm=0 для пар «должник–должник» и «кредитор–кредитор», что сокращает число ненулевых связей.
A.6. Численный пример (6 предприятий)
Исходная матрица взаимных задолженностей x_nm (млн тенге; строка — кредитор, столбец — должник):

n\m   1    2    3    4     5     6
1      0   20   50  -60  -125   100
2    -20    0  130   70  -100   -20
3    -50 -130    0  -60   160    50
4     60  -70   60    0  -100   150
5    125  100 -160  100     0  -200
6   -100   20  -50 -150   200     0

Сумма абсолютных значений: X=2790.
Сальдо: S1=-15, S2=60, S3=-30, S4=100, S5=-35, S6=-80.
Суммарное абсолютное сальдо: S=320. Баланс системы: ∑S_n=0.

Оптимальный взаимозачёт. Применяя (A.9), получаем новую матрицу x’_nm со свойствами S’_n=S_n и X’=S=320. Ненулевые элементы (млн тенге):
x’21=5.625, x’31=0, x’32=-11.25, x’41=9.375, x’42=0, x’43=18.75,
x’51=0, x’52=-13.125, x’53=0, x’54=-21.875,
x’61=0, x’62=-30, x’63=0, x’64=-50, x’65=0.

Матрица после взаимозачёта:

n\m   1      2      3      4       5     6
1      0  -5.625     0  -9.375     0     0
2   5.625     0  11.25      0  13.125   30
3      0 -11.25     0 -18.75      0     0
4   9.375     0  18.75      0  21.875   50
5      0 -13.125     0 -21.875     0     0
6      0   -30      0    -50      0     0

Проверки: X’=320=S≤X; S’_n=S_n; ∑S’_n=0.

Интерпретация. В результате взаимозачёта:
- Устраняются «лишние» связи (должник–должник, кредитор–кредитор ненужны);
- Сохраняется индивидуальная позиция каждого предприятия по сальдо;
- Суммарная долговая нагрузка системы минимально возможна (X’=S) без привлечения внешнего финансирования.

Масштабирование. Для очень больших N целесообразно ранжирование предприятий по |S_n| и жадное сопоставление «крупный должник ↔ крупный кредитор», что уменьшает число ненулевых связей.

Юридическая фиксация. Переадресация обязательств трактуется как уступка права требования/перевод долга; требуются типовые соглашения и регламент предприятия-оператора взаимозачёта.

A.9. Краткая реализация в 1С:Бухгалтерия для Казахстана 

Для автоматизации взаимозачёта в 1С:Бухгалтерия можно использовать встроенный язык 1С. Ниже приведён упрощённый пример:

Процедура ВзаимозачетЗадолженностей()
    // Получаем список контрагентов и их сальдо
    Запрос = Новый Запрос(
        "ВЫБРАТЬ
         Контрагенты.Ссылка КАК Контрагент,
         СУММА(РегистрыОстатков.Сумма) КАК Сальдо
         ИЗ РегистрБухгалтерии.Остатки КАК РегистрыОстатков
         ЛЕВОЕ СОЕДИНЕНИЕ Справочник.Контрагенты КАК Контрагенты
         ПО РегистрыОстатков.Контрагент = Контрагенты.Ссылка
         СГРУППИРОВАТЬ ПО Контрагенты.Ссылка"
    );

    Результат = Запрос.Выполнить().Выгрузить();

    Для Каждого Строка Из Результат Цикл
        Если Строка.Сальдо > 0 Тогда
            Сообщить("Кредитор: " + Строка.Контрагент + " Сальдо: " + Строка.Сальдо);
        ИначеЕсли Строка.Сальдо < 0 Тогда
            Сообщить("Должник: " + Строка.Контрагент + " Сальдо: " + Строка.Сальдо);
        КонецЕсли;
    КонецЦикла;

    // Здесь можно реализовать алгоритм распределения долгов (формула A.9)
    // и создать документы "Операция (БУ)" с проводками взаимозачёта.
КонецПроцедуры

Логика работы:
1. Из регистра бухгалтерии извлекаются остатки взаиморасчётов по контрагентам.
2. Рассчитываются их сальдо (Sn).
3. Определяются группы должников и кредиторов.
4. Формируются документы «Операция (БУ)» с проводками взаимозачёта.

A.10. Почему удобно использовать 1С:Бухгалтерию для Казахстана

1. Локализация под РК — встроенные планы счетов, регистры и формы отчётности соответствуют законодательству Казахстана.
2. Интеграция с документооборотом — операции взаимозачёта сразу отражаются в бухгалтерском и налоговом учёте.
3. Автоматизация расчётов — алгоритм взаимозачёта (формула A.9) легко реализуется через запросы и движения регистров.
4. Гибкость — возможность доработки логики (приоритеты, ограничения, интеграции).
5. Прозрачность для аудита — все проводки фиксируются и доступны для проверки.
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Проведение мониторинга состояния дебиторской и кредиторской задолженности путем привлечения к нему оперативной учетной информации


Повышение достоверности информации о состоянии работы с дебиторами, что снижает риск непогашения


Расчет планового показателя допустимого остатка дебиторской и кредиторской задолженности за реализуемую продукцию с отсрочкой платежа


Достоверная оценка наиболее оптимальных сроков предоставления отсрочки платежа дебиторам с учетом объемов реализации готовой продукции и продолжительности ее оборота


Расчет экономического эффекта от факторинга для рефинансирования дебиторской и кредиторской задолженности


Уменьшение риска утраты платежеспособности и минимизации налоговых последствий



1. стороны имеют друг к другу встречные требования. То есть каждая сторона является кредитором по одному договору и должнику — по другому договору, заключенному между ними


2. требования сторон являются однородными


3. срок выполнения встречного однородного требования: 3.1) уже наступил; 3.2) не установлен; 3.3) определен моментом предъявления требования



1. Разработка концептуальных основ системы организации взаимозачетов между предприятиями


2. Анализ клиентов и взаимной задолженности


4. Анализ результатов взаимозачетов между предприятиями


3. Реализация взаимозачетов между предприятиями



Анализ динамики, структуры по срокам и видам возникновения для выявления просроченных и безнадежных долгов, сравнительный анализ кредиторской задолженности.


Проблема изучения причин возникновения каждого вида дебиторской и кредиторской задолженности исходя из конкретной ситуации на предприятии.


Анализ структуры и динамики дебиторской и кредиторской задолженности, классификация видов задолженности по ее эффективному управлению, определение суммы резерва сомнительных долгов.


Проблема диверсификации покупателей продукции, строгого планирования задолженности, постоянного мониторинга и применения современных форм ее рефинансирования


Отсутствует анализ кредиторской задолженности и разработка согласования кредитной политики субъекта хозяйствования относительно управления задолженностью.


Анализ дебиторской и кредиторской задолженности по срокам давности. Анализ фактических сроков, за которые осуществляется возврат задолженности путем определения среднего срока получения платежей, среднего уровня инвестирования финансовых ресурсов в дебиторскую задолженность.


Анализ причин изменения дебиторской и кредиторской задолженности. Оценка его качества и ликвидности. Скорость инкассации дебиторской и кредиторской задолженности. Ущерб от несвоевременного его погашения.


Не найдены пути сбалансирования кредитной политики предприятия и инкассации дебиторской и кредиторской задолженности.
Проблема разработки согласования кредитной политики предприятия по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью.
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AKT BHEJAPEHUSA

r. Anmarsl
01 Centadps 2025r.

M, npenacrasutenu Acconuanuu KAWUTH, npu y4acTu# AUCTpHOBIOTOpa
¢dupmer «1C» — TOO «1C-Canay, LentpansHo-A3uarckoii ITanaTel MeHeKMEHT-
koHcynbTanToB «CMC Central Asia», maptHepa muctpuGbiotopa «1C» — TOO
«QazSoftVC» u koucantunrosoit rpynnsl B.MIND, cocTaBuIu HaCTOALIMA aKkT O
HIDKECIIETYIOIIEeM:

1. Cana Amnjpeii BsauecnaBoBud, B EepHOA NMPOXOXIEHHS NpakTHKU B 1C-
Vue6HoM LenTpe Ne5, paspaboTai airoputM U pelleHue Ha Gase IpOrpaMMHOrO
nponykra «1C:Byxrantepus mis KasaxcraHa», B paMKax MCCIIENIOBaTENbCKOH
pabotsl «OpraHu3anis CHCTEMBI B3aHMO33a4€TOB MEXTY MNpEANpPUATHIMH
Kazaxcrana».

2. PaspaboraHHOe pelLleHHe OCHOBBIBAETCA Ha HayIHO-METOONOTMYECKOH
MOJENH ONTHMMHU3ALMK B3aMMHBIX MONIOBBIX 00f3aTeNbCTB M aaNTHPOBAHO K
NpaKTHYECKHM  3aJa4aM  Ka3axXCTAaHCKMX Tpelnpuatuii B dyHKIHOHae
«1C:Byxranrepuu i Kasaxcranay.

3. B xozne TecTHpoBaHWs Ha psife TMapTHepoB mucTpuOboTopa «1C-Cama»
pelLeH e 10Ka3ao MONOXKUTENbHBIE PE3yIIBTAThI, [I03BOJIHB:

® COKpaTUTb 00BeM B3aUMHBIX JIOJTOBBIX 00513aTeNbCTB;

® TIOBBICUTH NIPO3PAYHOCTb PACUETOB;

e aBTOMAaTM3MpOBaTh OMNEpallMd 10 B3aHMMO33a4eTaM B  paMKax
PperIaMeHTHPOBAHHOTO y4eTa.

4. To UTOraM MCIBITAHUH PUHATO PEIIEHHE O CTapTe MHIOTHOTO BHEPEHHS
Ha NapTHEpax AHCTPHOBIOTOpa, @ TaKke O HabHeHleM MaclTaGHUpOBaHHH H
BHEJIDEHMH pELUeHHs BO BCeil CETH NMapTHEPOB NPH METOMMYECKOH MOIEPKKe
Accouuaumu KAUTU, CMC Kazakhstan u koncantunroBoit rpynmnst B.MIND.

5. HacTosuii akT SBIs€TCS OCHOBAaHMEM Ul Hayajla MHIOTHOTO BHEAPEHHUS
¥ OpraHM3alli¥ COBMECTHOH MOIEPXKKH CO CTOPOHBI «1C-Cana», Accouuaiun
KAUWTW» npu METOAHYECKOH MOAIEPKKe Accouuauud KAUTH, CMC Kazakhstan

10000.

Ipesupent OUIT u FOJI «<KAUTH»
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AKT BHE/JIPEHUSI

r. Amarst
01 Cenrabpsn 2025r.

Mei, npeactaBuTend KoHcantuurosoit rpynmnst B.MIND,  rnipn yuactuu
auctpu6sioropa gupmsl «1C» — TOO  «1C-Canay, LlentpanbHo-A3uaTcKo#
Manathi MeHekMeHT- Koucynbrantop «CMC Central Asia», napTHepa
nuctpubsiotropa «1C» - TOO «QazSoftVC» M KOHCAITHHIOBOH rpymmbi
«B.MIND», cOCTaBHJIH HACTOALLIHI aKT O HHUKECNIEAYIOLLEM:

1. Cana Auzpeii BsiuecnaBoBuy, B MEPHOA NPOXOKAECHHS NPAKTHKH B «IC-
VyeGHOM neHTpe NoS», paspaboTan alropuT™ M pelieHHe Ha Gase MporpaMMHOro
npoaykra «1C:Byxranrepus ans Kasaxcraha», B pamkax HCC/IE[0BATENBCKOH
pabotel  «OpraHu3auus CHCTEMBl B3aHMO324€TOB MEXIy MPEINpHATHIMH
Kasaxcrana».

2. Pa3paboTaHHOe pellleHHE OCHOBBIBAeTCA Ha Hay4HO-METOJI0IOTHIECKOH
MOJIeTM ONTHMH3AlMH B3aHMHBIX HOJrOBBIX 00A3aTENBCTB M aNaNTHPOBAHO K
NPAaKTHYECKHM  3aJayaM  Ka3aXCTAHCKMX MpENpHATHH B  (QyHKUHOHaTe
«1C:Byxrantepun s Kasaxcranay».

3. B Xole TecTHpoBaHHMs Ha psfe NapTHepoB muCTpHObroTopa «1C-Cama»
peleH e OKa3aJlo NOJOXXHTENbHbIE Pe3y/IbTAaThl, TO3BOJHB:

® COKpaTHTh 06BEM B3aHMHBIX JI0JITOBBIX 00S3aTeIbCTB;
© IOBBICHTD IIPO3PAaYHOCTh PACUETOB;
e aBTOMaTM3MpOBaTh ONEpalMM MO B3aMMO3aYeTaM B  paMKax

perjiaMeHTHpOBaHHOIO y4eTa.
4. TTo uroraM UCIIBITAHHH NPHHATO PELICHHE O CTapTe NMHJIOTHOIO BHEAPCHUA

Ha NapTHepax AMCTPHOBIOTOpA, a TakkKe O AaNbHEHIUEM MacIITaGHPOBAHHH W
BHE/IDEHUH DeIleHHs BO BCEH CeTH MapTHEPOB NPH METOAMYECKOH NOIIEpXKe
Accommaunn «KAHMTU», «CMC Kazakhstan» ¥ KOHCANTHHIOBOH TIpYIIIBI
«B.MIND».

5. HacTosmuii aKT sBJIsseTCA OCHOBaHHEM JUIsl Hauasa MUJIOTHONO BHEAPEHUs
¥ OpraHM3aUMM COBMECTHOM MOIEPKKH co cTopoHnl «1C-Cana», Accouunauus
«KAUTW» npu Meroanueckoil nomnepkke Accounaumn «KAUTH», «CMC
Kazakhstan» u_koHcantiHroBoi rpynnsl «B.MIND». Ilpennmonaraemsrii oxsatr
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LenmpansHo-Asuamckas Manama meHeOxumeHm-
KoHcynbmanmoe «CMC Central Asia»

Yenex, ocHoeanHbill Ha dmuke, Mpogpeccuoranuame u Hesagucumom
CyxdeHuu

CMC GLOBAL

e ———

AKT BHEJIPEHUSI
T. Anmats
01 Centsi6ps 2025r.

Ms1, npencraButens LlentpanbHo-Asuatckoif IlamaThl  MeHemKMEHT-
KkoHcynsTanToB «CMC Central Asiay, nipu yuactun Jluctpu6rrotopa dupmer «1C»
— TOO «1C-Cana», Accommamuun KAUTH, napTHepa AMCTpuObIoTopa «1C» —
TOO «QazSoftVC» wu koHcanTumrosoii rpymmel «B.MIND», cocTaBumi
HACTOSLIUM aKT O HIDKECIIeyIOLIEM:

1. Cana Annpeit BsiaeciiaBoBud, B IEPHO/ TIPOXOXKICHHS npakTHKy B «1C-
YueGHoM nentpe Ne5», paspabora anroput™ u peirenne Ha 6ase NIPOrpaMMHOI0
nponykra «1C:Byxrantepus s Kasaxcrana», B pamKax HCCIENOBATENBCKOH
paGoTsl  «OpraHusalms CHCTEMsl B3aHMO3AYeTOB MEXIy —IpeIpUATHAMH
Kazaxcrana».

2. PaspaGoTaHHOE pelleHHe OCHOBBIBAETCS HA HAYYHO-METOONOTHYECKOH
MOJIe/H ONTHMHU3AIMH B3aWMHBIX JOJITOBBIX OOS3aTENBCTB M aNaNTHPOBAHO K
NPaKTHYECKUM  3aJa4aM  Ka3axXCTAaHCKUX NpeNPUATHA B  (yHKIHOHANE
«1C:Byxranrepuu s Kazaxcranay.

3. B xoze TecTHpoBaHMs Ha psje NapTHePOB AMCTpHGBIOTOpa «1C-Caray
peLICHHE TIOKA3aJI0 TIOJI0KHUTENbHbIE Pe3yIbTATHI, TO3BOJIHUB:

® COKpaTHTh 00eM B3aHMHBIX JOJITOBBIX 00S3aTENBCTB;

® TOBBICHTE IIPO3PAYHOCTh PACYETOB;

© QaBTOMATH3MPOBATh ONEpaUMH IO B3aMMO3adeTaM B  paMKax
PerjlaMeHTHPOBAHHOIO yyeTa.

4. Tlo wWToraM HCHBITaHMA TNpPHHATO pellEHHE O CTapTe MHIOTHOrO
BHEIPEHHS HAa [apTHEpax JHCTPUOBIOTOpa, a Takke O JalbHEHIIEM
MacITaOHPOBAHWH W BHEJPEHHH DCILICHHS BO BCell CeTH NapTHEPOB MpH
Merofudeckoit momnepikke Accoumauun «KAUTU», «CMC Kazakhstany u
KOHCaNITUHIOBOH rpynmel «B.MIND».

5. Hacrosmmif akT sBISeTcCs OCHOBAaHMEM JUI Hayana IIMIOTHOTO
BHE/IDEHHS] M OpraHM3allii COBMECTHOH MOINEPKKHM cO cTopoHbl «1C-Camay,
Acconmanuu «KAUTHW» npu Metoaudeckoi nopaepxke Accomuanun «KAUTH»,
«CMC Kazakhstan» W KOHCAJITHHTOBOH TpyIIITE) B“I\QIND». Tpennonaraemsrii
OXBaT opuardeckux aur — 10000. SRR
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KA3AKCTAH PECIYBJIMKACBHI 0 S PECIYBJIHKA KA3AXCTAH
JKAYATNIKEPLULITT INEKTEYJII TOBAPHILECTBO C OIPAHHYEHHO#
CEPIKTECTIK SAZFT V OTBETCTBEHHOCTBIO
vc

«QazSoftVC» «QazSoftVC»

_ e —_—_ —_—_——mm _m_

AKT BHEJIPEHUS
r. Anmatsl
01 Centa6ps 2025r.

Me1, npencraButens mnapreepa aucTpHGBIOTOpa ¢dupmer «1C» — TOO
«QazSoftVC», npu yuactuu luctpubriotopa dupmer «1C» — TOO «1C-Camay,
Accomnannn  KAMTH,  LlentpansHo-Asmarckoii  ITanaTsl MEHEIDKMEHT-
KkoncynbrantoB «CMC Central Asia» u koHcanTHHroBoit rpymmsr «B.MINDy,
COCTaBUJIY HACTOSIIMH aKT O HIXKECIIE/y OIIEeM:

1. Cana Annpeit BsiuecnaBosuy, B nepuon TPOXOXXIEHHs] NPAKTUKK B «1C-
YuebHom nentpe NeS», paspaGotan anroput™ u pemenue Ha 6asze TIPOrpaMMHOT0
nponykra «1C:Byxrantepus ans Kasaxcrama», B paMKax HCCIENOBATENBCKOR
pabotsr  «OpraHu3alys CHCTEMBI B3aHMO3aYETOB MEXIy MpeNNpHATHIME
Kasaxcranay.

2. PaspaGoTaHHOE pelleHHEe OCHOBBIBACTCA HA HAyYHO-METONONOTHYECKOH
MOJENM ONTHMHM3ALMM B3AaHUMHBIX JOJIOBbIX OGA3aTENBCTB M aJalTHPOBAHO K
TPAKTHYECKAM  337a4aM  KA3aXCTAHCKUX —MpeNpUATHA B  (yHKIMOHame
«1C:Byxranrepun auist Kazaxcrana».

3. B xoZie TecTHpOBAHHS Ha psfe NapTHEPOB nuctpubsroTopa «1C-Cana»
PpeIIeHHe TOKA3aJI0 TIOJI0XKHTEIbHbIE PE3yIBTaThI, TO3BOJIHB:

® COKpaTHTb 06’beM B3aHMHBIX JOJITOBBIX 0053aTENbCTB;

® IIOBBICHTH IIPO3PaYHOCT PACYETOB;

® AaBTOMAaTH3MpOBAaTh ONEpalid 1O B3aMMO3a4eTaM B  paMKax
PeriiaMeHTHPOBaHHOIO yyeTa.

4. Ilo wuroraM HCHBITaHMIi NPHHATO pEWIEHHE O CTApTE MHIOTHOTO
BHEADEHUS HAa MapTHepaXx MIUCTPUOBIOTOpPa, a Takke O JalbHeimeM
MacIITabUpOBAaHUM M BHEJPEHMH DCIICHHs BO BCell CETH MNapTHEPOB IpH
Meroaudeckoi mommepxke Accommamun «KAWUTU», «CMC Kazakhstany u
KOHCAJITUHIOBOH rpymnmsl «B.MIND».

5. Hacrosumii aKT sBISeTCs OCHOBaHMEM JUIi Hayala MHIOTHOTO
BHEJPCHUS. W OpraHM3allii COBMECTHOH MOIIEPXKKH cO cropoHsl «1C-Camay,
Accounanun «KAUTU» TIpH MeToAn4ecKo# nomnepikke Accouunanun «KAUTHy,
«CMC Kazakhstan» u KOHCANTHHIOBO#_rpynmsl «B.MIND». Ilpeanonaraembrit

TOO «QazSoftVC», BH 030140006493, 1op.anpel ¥ Bl ujrapcxax, 58, kB.2
Ten.+7 (727) 221-70-50 °
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ToBapuecTBo ¢ OrpaHuyeHHoi OTBETCTBEHHOCTbIO «1C-Canas»,
Anpec opranusaunm: AnMatb, Kawrapckas 58-2 BUH 031140005923
Bank: AO "HapopHblit 6aHk KasaxcraHa", BUK: HSBKKZKX

WNK: KZ42601A861001101161

TenedoHbl: +7 (727) 221-70-49, 221-70-50, 221-70-51
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AKT BHEJAPEHUS
r. Anvarst
01 Centsi6ps 2025 r.

M1, npescraButenn aucTpubbioTOpa GEpMEl «1C» — TOO «1C-Cana», npu
yuactun Accoumaumu «KAUTH», LleHTpansHo-A3snatckol ITanaTsl MeHeIKMEHT-
KkoHCynbTaHToB «CMC Central Asia», maprhepa muctpubsioropa «1C» — TOO
«QazSoftVC» 1 KoHCanTHHIoBo#H rpymmer «B.MIND», COCTABIIH HACTOSIIHI aKT O
HUIKECIIETYIOIEM:

1. Cana Auppeli BsdecnaBoBud, B IEPHOI MPOXOXKIAEHUS npakTHKA B «1C-
YuebHom mentpe NeS», paspabotan anroput u pelieHue Ha 6ase MPOrpaMMHOrO
nponykra «1C:Byxranrepus ans Kasaxcranay, B paMkax uccie0BaTebCKoi paGoTs!
«OpraHu3alys CHCTEMBI B3aHMO3a4€TOB MeX Ty penpusTHaMu Kasaxcranay.

2. PaspaboTaHHOe pEIlNCHHE OCHOBHIBAETCS HA HAYIHO-METONOJOTHYECKOIR
MOJIe/IH ONTUMHM3AUMK B3aHMHBIX JIONTOBBIX OOS3aTENBCTB M a/alTHPOBAHO K
TpaKTHYECKHM  3a7a9aM  Ka3aXCTAHCKMX  TPENpHATHH B (yHKIMoHame
«1C:Byxranrepun ans Kazaxcrana».

3. B xoge TecTHpoBaHMs Ha psiie NAPTHEPOB nuctpubprotopa «1C-Canay»
PeLIeHHe T0KA3aJI0 MONOKUTENbHBIE PE3YJIBTAThI, TO3BOJIUB:

® COKpaTHTh 06BEM B3aHMHBIX JOJIIOBBIX 06S3aTebCTB;

® IIOBBICUTH IIPO3PAYHOCTH PACYETOB;

® aBTOMAaTH3MpOBAaTh  ONEpalMH IO  B3aHMMO3a4eTaM B  paMKax
PEerIaMeHTHPOBAHHOIO y4eTa.

4. Tlo uTOraM HMCHIBITAHHIA IPHHATO PelleHHe O CTapTe MHIOTHOIO BHEZIPEHUS
Ha MapTHepaX AMCTPUOBIOTOpa, a Takke O JalbHeilleM MacIITaGHPOBAHWH H
BHEJPEHHH DPEIICHHA BO BCeH CETH MapTHEPOB NPH METONMYECKOH MOIepKKe
Accommanmu  «KAWUTH», «CMC Kazakhstan» u  KOHCANTHHIOBOI TPYIIIBI
«B.MIND».

5. Hacrosimwit akT sIBNIAETCS OCHOBAHMEM JUI HAYala MUJIOTHOTO BHEIPEHUS 1
OpraHM3all¥l COBMECTHOM TNOMIEpKKH cO cTopoHsl «1C-Camay, Accommamun
«KAWUTHU» mnpu MeTomuyeckoit TIOZIIePIKKe egonpain  «KAUTU», «CMC
Kazakhstan» u KkoHCanTHHroBOH rpynmeL«B. Tpennonaraemslii oxBaT
fopuardecKux aun — 10000. 8
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