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НОРМАТИВТІК СІЛТЕМЕЛЕР

Бұл диссертациялық жұмыста келесі нормативтік құжаттарға сілтемелер пайдаланылған:
Қазақстан Республикасы Президентінің 2010 жылғы 1 ақпандағы № 922 «Қазақстан Республикасын 2020 жылға дейін дамытудың стратегиялық жоспары туралы» Жарлығы.
«Қазақстан Республикасының 2025 жылға дейінгі дамуының стратегиялық жоспары.
Қазақстан Республикасы Президентінің кейбір жарлықтарының күші жойылды деп тану туралы» Қазақстан Республикасы Президентінің 2018 жылғы 15 ақпандағы № 636 Жарлығы».
2017 жылғы 14 ақпанда Қазақстан Республикасы Президенті «Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017 - 2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын бекіту және өзгерістер мен толықтырулар енгізу туралы» Жарлығы.
«Мемлекеттік бағдарламалардың тізбесін бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Президентінің 2017 жылғы 13 наурыздағы № 113 Жарлығы.
2005 жылы «Жеке қосалқы жер учаскелері туралы» Қазақстан Республикасы Заңының жобасы туралы Қазақстан Республикасы Үкіметінің 31 желтоқсандағы №1331 Қаулысы.
Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2009 жылғы 23 маусымдағы №964 қаулысымен Қазақстан Республикасы Парламенті Мәжілісінің заң жобасы.
«2024 жылға дейінгі Түркістан облысының әлеуметтік-экономикалық дамуының Кешенді жоспарын бекіту туралы» 2018 жылдың 29 желтоқсанындағы № 938 Қазақстан Республикасы Үкіметі Қаулысы.
«Арал өңіріндегі экологиялық қасірет салдарынан зардап шеккен азаматтарды әлеуметтік қорғау туралы» Қазақстан Республикасының 1992 жылғы 30 маусымдағы N 1468-XII Заңы.
«Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017 - 2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Президентінің 2017 жылғы 14 ақпандағы № 420 Жарлығына сәйкес мемлекеттік бағдарлама.
2020 жылға дейін әлеуетті ұлттық кластерлерді құру тұжырымдамасын бекіту туралы Қазақстан Республикасы Үкіметінің 11 қазан 2013 жылғы №1092 Қаулысы.
«Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017 - 2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2018 жылғы 12 шілдедегі № 423 Қаулысы.




БЕЛГІЛЕУЛЕР МЕН ҚЫСҚАРТУЛАР

АӨК        агроөнеркәсіптік кешен
ЕО           Еуропалық одақ
ЖІӨ         жалпы ішкі өнім
ЖАӨ        жалпы аймақтық өнім
ҚР            Қазақстан республикасы
АҚШ       Америка Құрама Штаттары
ТМД        Тәуелсіз мемлекеттер достастығы
ЕАЭО      Евразиялық экономикалық одақ
ЭҚЖК     экономикалық қызметтің жалпы классификаторы
АҚ           акционерлік қоғам
ҚР ҰЭМ СК   Қазақстан Республикасының ұлттық экономика министрлігі    статистика комитеті
долл          АҚШ доллар
руб            Ресей рублі
LTD          жауапкершілігі шектеулі серіктестік
ШҚ           шаруа қожалығы
ІҚМ          ірі қара мал
ӨЖП        өндірістегі жетекші позиция
ӨСП         өсу стратегиясы позициясы 
БПКСП    бәсекелестік позициясын күшейту стратегиясы
ҚМЖП     қызметті мұқияттылықпен жалғастыру позициясы 
ЖТСП      жартылай тоқтату стратегиясы позициясы 
ҚСП         қысқарту(тоқтату) стратегиясы
ОАШД     облыстық ауыл шаруашылығы департаменті
ШОБ        шағын орта бизнес
ҒЗТҚЖ    ғылыми зерттеу және тәжірибелік-конструкторлық жұмыс
СДЖ        стратегиялық даму жоспары
ТКЖ        теңдестірілген көрсеткіштер жүйесі














КІРІСПЕ

Зерттеу тақырыбының өзектілігі. Кез-келген елдің ауыл шаруашылығы азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ететін экономиканың негізгі компоненттерінің бірі болып табылады. Экономикалық, әлеуметтік және аймақтық әртүрлілігі бар Қазақстан үшін халықты қажетті және өмірлік маңызы бар азық-түлікпен қамтамасыз ету басты міндет болып табылады. Оның орындалуы ауыл шаруашылығының, өнімді қайта өңдеумен айналысатын кәсіпорындардың дамуына, сондай-ақ қызмет көрсету және әлеуметтік салаларға байланысты. Бірақ экономикалық реформалар даму тетіктерін қалыптастыруы тиіс. Ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілері жұмыс істеуінің кейбір элементтерін жаңартуға серпін береді. Өзге пәрменді тетікті құру үшін техникалық жаңғырту, ғылыми-практикалық, қаржылық, материалдық, техникалық және өзге де ресурстарды енгізу, сондай-ақ экономикалық қатынастарды дамыту қажет. Ауыл шаруашылығы дамыған елдерден айырмашылығы, қазақстандық ауыл шаруашылық тауар өндірушілері отандық өнімді бәсекеге қабілетсіз ететін селекциялық, техникалық, технологиялық, ұйымдастырушылық және басқа да ғылыми жетістіктерді толық пайдаланбайды. Осыған байланысты ауыл шаруашылығы үшін аграрлық кластерді қалыптастыру негізінде орнықтылық жағдайларын жасауды ескере отырып, даму процестері мен тетіктерін басқару проблемасы өткір күйінде қалып отыр. Қазіргі уақытта кластерлер кең таралған, тек кластерлер ғана емес, сонымен қатар кластердің жұмыс істеу механизмі, кластерлік даму тұжырымдамалары жасалған. Кластерлерді құрудың негізгі мақсаты өңірдегі позицияларды нығайту және қосымша экономикалық мүмкіндіктер алу мүмкіндігі болып табылады. Ауыл шаруашылығы кәсіпорындары еуропалық деңгейдің көрсеткіштеріне қол жеткізу үшін тауар өндірушілердің жұмыс істеу орнықтылығының негізін қалыптастыратын дамудың кластерлік режимін құруы тиіс. Қазақстан үшін кластерлік басқаруды қалыптастыру саласындағы әлемдік тәжірибенің мүмкіндіктерін пайдалану кәсіпорындарда стратегияларды енгізудің мемлекеттік саясатының бағыттарының бірі және олардың дамуына серпін бола алады. 
Экономикалық қайта құрудың алғашқы жылдарында, бюджет тапшылығына орай, мемлекеттік реттеу әрекеттері аграрлық салаға мемлекеттің ықпал ету жүйесін қалыптастыру бойынша заңнамалық бастамаға ғана бағытталды. Мемлекеттің ауыл шаруашылығына деген қарым-қатынасының соңғы жылдардағы күрделі өзгерістері,  аграрлық экономиканы бағдарламалық-мақсаттық басқаруға ауысуы оң нәтиже бергенімен, олар жоспарлаудың бейімделуіне кедергі болатын және ауыл шаруашылығының бірте-бірте дамуында жоспарлаудың орнын анықтайтын бірқатар шектеулерді көрсетті. Ең алдымен, бұл индикативті жоспарлаудың экономикалық жоспарлаудан алшақтығы, агробизнес субъектілерінің экономикалық мүдделерін іске асыруды қамтамасыз ететін, құралдардың жоқтығы, агробизнес субъектілерінде тәуекелдерді болжау, алдын-ала немесе азайтуға мүмкіндік беретін шаралар жүйесін әзірлеуге қызығушылықтың болмауымен байланысты. Осыған орай ауыл шаруашылығын реттеу жүйесіндегі жоспарлаудың рөлі мен орнын және оны қазіргі жағдайда аграрлық экономиканың барлық деңгейлерінде жүзеге асыру ерекшеліктерін теориялық негіздеу қажеттігі туындайды.
Сондықтан аймақтағы ауыл шаруашылығын дамытуда стратегиялық жоспарлау мәселелерінің маңызы артуда, себебі аймақтағы саланың ғылыми негізделген жалпы даму стратегиясын жасамай, ауыл шаруашылық дамудың тиімділігін арттыру және отандық өндіріс есебінен халықты азық-түлікпен қамтамасыз ету мәселесін шешу мүмкін емес.
Қазақстан АӨК тиімділігі мен бәсекеге қабілеттілігін арттыруда кластерлік тұжырымдаманы пайдалану үшін кластерлік тәсілді ғылыми негіздеу және оны агроөнеркәсіптік секторда іске асыру тетігін әзірлеу міндеті туындайды. Оған қол жеткізу үшін келесідей мәселелер қарастырылғаны жөн: Қазақстан Республикасындағы ауыл шаруашылығы қызметінің тиімділігін талдау, кластерлердің бәсекеге қабілеттілік факторларын негіздеу, Қазақстанда АӨК тиімділігі мен бәсекеге қабілеттілігін арттырудың кластерлік тетігін қалыптастыру және кластерлік  даму жағдайында стратегиялық жоспарлау тетіктерін жетілдіру.
Осыған байланысты кластерлердің бәсекелестік артықшылықтарын дамытуға бағдарланған ауыл шаруашылығының кластерлік тұрғыда дамытудың стратегиялық жоспарлауды әзірлеу және іске асыру ауыл шаруашылығы кәсіпорындары басшыларының аса маңызды міндеті болып табылады. Бұл мәселенің теориялық және әдістемелік әзірленуінің жеткіліксіздігі, оның өзектілігі мен тәжірибелік маңыздылығының артуы диссертациялық зерттеудің тақырыбы мен негізгі бағыттарын анықтап, таңдауға негіз болды.
Тақырыптың ғылыми зерттелу дәрежесі. Экономикалық жүйелерді стратегиялық жоспарлаудың түрлі аспектілері көптеген отандық және шетелдік ғалымдардың зерттеулерінде көрініс тапқан. Экономиканың қызмет етуінің жоспарлы бастамасының теориялық және тәжірибелік негіздері И.Ансофф, Р.Акофф, У.Баймұратов, Дж.Гэлбрейт, Л.Канторович, Р.Каренов, А.Кошанов, Дж.Кейнс, М.Кенжегузин, Г.Кржижановский, А.Лафли, В.Леонтьев, Р.Мартин, Н.Морозова, В.Немчинов, В. Новожилов, О.Сабден, К.Сагадиев, С.Сатубалдин, А.Сатыбалдин, С.Струмилин, А.Файолдың еңбектерінде баяндалған.
Қазіргі кезеңде дамып келе жатқан экономика жағдайындағы аймақтық агроөнеркәсіптік кешеннің ерекшеліктері А.Әлімбаев, Т.Есполов, Ғ.Қалиев, Ш.Қантарбаева, М.Кантуреев, Р.Куватов, В.Кундиус, Г. Макин, А.Молдашев, М.Сигарев, А.Умбиталиев, А.Федичкин секілді ғалымдардың еңбектерінде қарастырылып, олар аймақтық агроөнеркәсіптік кешеннің құрамын және оның функционалдық құрылымын анықтаудың әдістемелік маңыздылығын атап өткен. Агроөнеркәсіптік кешен жұмысының аймақтық аспектілері Б.Бекбенбетова, Н.Кетова, Л.Ким, А.Костяев, А.Куев, Б.Мырзалиев, П.Никифоров, Н.Омарова, М.Семенов және тағы басқалардың ғылыми еңбектерінде көрініс тапқан.
АӨК-ді тұрақтандыру және тұрақты дамыту мәселелерімен көптеген ауыл шаруашылық ғалымдары, атап айтқанда Г.Баклаженко, Р.Габдуллина, А.Кайгородцев, Д.Кальдияров, Г.Никитина, М.Омаров, И.Хицков айналысқан. Мұнда АӨК-ді басқарудың стратегиялық жүйесін қалыптастыруға, басқару жүйесіндегі жалпы тұжырымдаманы құруға, оның ішінде шаруашылық басқару тұжырымдамасын жасауға маңызды рөл беріледі.
АӨК-нің кластерлік дамуының басымдықтарын таңдау әдістемесін жасауға Қ.Адамова, Е.Ахметзянова, К.Васильев, Б.Жунусов, А.Ковалева, Г.Кошебаева, Ю.Мищенко, Ж.Моминбаев, И.Санду, А.Сейдахметов және т.б. авторлардың еңбектері арналған. Әр түрлі шаруашылық субъектілерді стратегиялық жоспарлау мәселесі бойынша зерттеулердің нәтижелері ерекше қызығушылық тудырады, соның ішінде В.Андреев, Ж.Булхаирова, А.Гасанова, Н.Далисова, Н.Джангарашева, Н.П.Дойль, А.Жданкин, В.Закшевский, Е.Кутукова, Е.Е.Лобанова, А.Огановская, А.Петров, А.Руцкий, М.Садыков, С.Сиптиц, Ж.Сүлейменов, И.Ушачев, А.Шалаев, Э.Эминованың еңбектері бар.
Экономиканың аграрлық секторының кластерлік дамуындағы стратегиялық жоспарлауды қалыптастыру мәселесінің өзектілігі, оның әлеуетті ұлттық жобаны жүзеге асыру үдерісіндегі ерекше маңыздылығында. АӨК-нің дамуына деген қызығушылық тәжірибе жүргізуші мамандардың, ғылыми қоғамдастық тарапынан артып келе жатқандығы байқалады. Әдістемелік тұрғыдағы көптеген мәселелер, атап айтқанда, аймақ шегінде ауыл шаруашылығын дамыту стратегиясын әзірлеуге қатысты мәселелер пікірталас тудырады. Себебі экономиканы дамытудың кластерлік құрауышын түсіну және соның негізінде шетелде де, Қазақстанда да экономика салаларын дамыту стратегиясын қалыптастыру салыстырмалы түрде таяуда көрініс тапқан. Кластерлік құрауышты ескере отырып, стратегияларды қолдану тәжірибесі көрсетіп отырғандай, салалардың дамуы анағұрлым жылдам қарқынмен жүруде.
Диссертациялық зерттеудің мақсаты - кластерлік даму жағдайында аймақтық АӨК-нің ауыл шаруашылық өндірісін стратегиялық жоспарлау бойынша теориялық-әдістемелік негіздеу, сонымен қатар экономиканың аграрлық секторын кластерлік дамыту бойынша теориялық ережелерді дамыту және практикалық ұсынымдар әзірлеу.
Зерттеу жұмысында аталған мақсатқа жету үшін келесідей міндеттерді шешу қарастырылды:
1) саланың кластерлік даму жағдайында аграрлық саланы стратегиялық жоспарлаудың әдістемесін, «кластер стратегиясы» және «кәсіпорынды дамыту стратегиясы» қағидаларын қалыптастырудың тәсілдерін зерттеу;
2)	кластерлік даму жағдайында аграрлық саланы стратегиялық жоспарлау бойынша шет елдердің тәжірибесін зерделеу және оның қазақстандық жағдайларға бейімделу әлеуетін бағалау;
3)	Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенінің стратегиялық дамуының жағдайын бағалау, кластерлік дамудың басым бағыттарын анықтау;
4)	АӨК кәсіпорындарында кластерлік дамудың стратегиялық жоспарлау жүйесінің тиімділігін және ауыл шаруашылығын дамытудың аймақтық стратегиялық бағдарламаларын бағалау әдістемесін әзірлеу;
5) Нарықтық ортада бәсекелестік артықшылықтарын қамтамасыз ететін, ауылшаруашылық ұйымдарын кластерлік дамуда стратегиялық жоспарлаудың жаңа алгоритмін ұсыну және Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенін 2025 жылға дейін  дамыту стратегиясын қалыптастыруға ұсыныс беру.
Диссертациялық зерттеудің пәніне ауыл шаруашылық өнеркәсіпті стратегиялық жоспарлау бойынша әдістемелік тәсілдер мен практикалық әзірлемелер кіреді.
Зерттеу объектісіне белгіленген мақсат пен міндеттерге сәйкес Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешені, сондай-ақ нарықтық жағдайда оның тиімді қызметін қамтамасыз ететін, ұйымдастырушылық-экономикалық қатынастар жиынтығы болып табылады.
Зерттеу жұмысының теориялық-әдістемелік негізі. Диссертациялық жұмыстың теориялық ережелерін әзірлеу экономиканың аграрлық саласын стратегиялық жоспарлау, аймақтық АӨК-нің басымдықтарын таңдау және олардың негізделуі, сондай-ақ ауыл шаруашылығындағы жоспарлау әдістері мен тетіктерін әзірлеу бойынша отандық және шетелдік ғалымдар мен экономистердің еңбектерінде баяндалған қағидаларға негізделеді.
Диссертациялық зерттеу барысында қойылған міндеттер аясында монографиялық, абстрактілік-логикалық, экономикалық-статистикалық, есептеу-конструктивтік, графикалық, сараптамалық және басқада зерттеу әдістері қолданылды.
Зерттеудің әдіснамалық базасы. Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика министрлігі Статистика комитеті және Түркістан облысы ауыл шаруашылығы департаментінің статистикалық жинақтарының деректері, Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2025 жылға дейінгі кезеңге арналған мақсатты бағдарламалары, Түркістан облысы әкімдігінің жоспарлары, ауыл шаруашылық тауар өндірушілерінің алғашқы қаржылық және статистикалық есептері, әдістемелік және нұсқаулық материалдары, монографиялар мен ғылыми және ғылыми-тәжірибелік конференциялардың материалдары негізінде зерттелген.
Диссертациялық зерттеудің тұжырымдамасы нарықтық ортада аймақтық АӨК-ді тұрақтандыру мен орнықты дамытудың маңызды шарты ретінде ауыл шаруашылық өндірісін кластерлеру арқылы стратегиялық жоспарлауға ғылыми негізделген әзірлемені қалыптастыру үдерісін көрсетеді.
Зерттеу жұмысының ғылыми жаңалығы аймақтардың кластерлік даму жағдайындағы стратегиялық жоспарлаудың теориялық және әдіснамалық мәселелері зерттеліп, оны арттыру бойынша ұсыныстар әзірленді. Автор келесідей талқылаулар мен ұсыныстар қабылдады:
· «кластер стратегиясы» және «кәсіпорынды дамыту стратегиясы» ұғымдарын сипаттайтын негізгі белгілері анықталды және оларға авторлық анықтама берілді; 
- кластерлік дамудың стратегиялық жоспарлау жүйесін жетілдірудің негізгі бағыттары, жоспарлау үдерісінің классификациялық ерекшеліктері анықталды және ауылшаруашылық өндірісін стратегиялық жоспарлау үдерісінің қазақстандық жағдайларға бейімделудің негізгі кезеңдері ұсынылды; 
· нарықтық ортада Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенінің даму жағдайын бағалау негізінде ауылдық аумағының агроэкономикалық аймақтарын кластерлік негізде дамытудың негізгі стратегиялық бағыттары ұсынылды; 
· ауыл шаруашылығын жоспарлау жүйесінің тиімділігін бағалау өлшемдері айқындалды, соның негізінде сараптамалық бағалау әдістемесі және ауыл шаруашылығында бәсекелестік стратегиялары мен бағдарламаларын әзірлеу бойынша ұсыныстар жасалды;
· ауыл шаруашылық өндірісті кластерлік негізде стратегиялық жоспарлау алгоритмі және Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенінің 2025 жылға дейінгі даму стратегиясына ұсыныстар жасалды.
Қорғауға ұсынылатын негізгі тұжырымдамалар:
· «кластерлік стратегия» және «кәсіпорынды дамыту стратегиясы» ұғымдарына авторлық анықтама берілді;
· Ауыл шаруашылығында кластерлік дамудың стратегиясын жетілдірудің негізгі бағыттары
· Түркістан облысын кластерлік дамытуда агроэкономикалық аймақтандыру және (аймақтарға бөлудің) әдістемесі
· Ауыл шаруашылық өнімі өндірісінің болжамы және өндірісті стратегиялық жоспарлау алгоритмі. 
Зерттеудің теориялық және тәжірибелік маңызы. Зерттеудің теориялық маңыздылығы әзірленген ұсыныстарды жүзеге асыру өзгермелі нарық конъюнктурасы жағдайында меншік нысанына қарамастан,Түркістан облысының ауыл шаруашылық ұйымдары жұмысының тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді. Зерттеу нәтижелері Түркістан облысының ауыл шаруашылығы басқармасы мемлекеттік мекемесінде, Түркістан облысы Кентау қаласының «Тұран» ШҚ-да енгізілген. Сонымен қатар, аймақтық деңгейдегі мемлекеттік басқару органдары үшін тәжірибелік маңызға ие және агроөнеркәсіптік кешенде стратегиялық жоспарлаудың аймақтық жүйесін қалыптастыру үшін пайдалануына болады. 
Негізгі нәтижелер аймақтық агроөнеркәсіптік кешенді стратегиялық жоспарлау модельдерін ғылыми негіздеу үшін, сондай-ақ АӨК саласында басқару әдістерін жетілдіруге ықпал ететін, болашақта тұрақтандыру және тұрақты әлеуметтік-экономикалық дамудың аймақтық бағдарламаларын әзірлеу кезінде қолданылуына болады.
Жұмыстың мақұлдануы және жүзеге асырылуы. Диссертациялық жұмыстың ғылыми нәтижелері халықаралық конференцияларда, теориялық және практикалық семинарларда баяндалды, жалпы 9 ғылыми мақала, оның ішінде 3 мақала ҚР БҒМ ұсынған журналдарда, 1 мақала Scopus мәліметтері базасына кіретін халықаралық журналда, 5 мақала халықаралық конференция материалдарында жарияланған.
Диссертациялық жұмыстың құрылымы. Диссертациялық жұмыс кіріспеден, үш бөлімнен, қорытындыдан, пайдаланылған әдебиеттер тізімінен тұрады. 




















1  АУЫЛ ШАРУАШЫЛЫҒЫН КЛАСТЕРЛІК ДАМЫТУДЫҢ СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТТАРЫН АНЫҚТАУДЫ ЖЕТІЛДІРУДІҢ ТЕОРИЯЛЫҚ ЖӘНЕ МЕТОДОЛОГИЯЛЫҚ НЕГІЗДЕРІ
1.1 Кластерлік жүйенің стратегиясын дамытудың ғылыми негіздері
Бәсекеге қабілеттілікті қалыптастырумен дамытудың көптеген теориялары бар. Бірақ, анағұрлым табысты фирмалармен экономикалық жүйелерді дамыту тәжірибесі көрсеткендей, кластерлік механизм теориясы экономикалық өсудің ең тиімді нысаны болып табылады. Оның негізінде «кластер» ұғымы жатыр, бұл - экономикалық қызметтің анаұрлым тиімді және өзара байланысты түрлерінің шоғырлануы, яғни мемлекеттің бүкіл экономикалық жүйенің «алтын кесіндісін» немесе батыстық мағынада «diamond - бриллиант» болып табылатын және салалық, ұлттық, әлемдік нарықтарда бәсекелестік ұстанымды қамтамасыз ететін, табысты бәсекелесетін фирмалардың өзара байланысты топтарының жиынтығы.
Экономикалық әдебиеттерде кластер - технологиялық тізбекпен байланысқан және секторлық тәсілге балама ретінде әрекет ететін, мамандандырылған жеткізушілер, негізгі өндірушілер мен тұтынушылар желілерінің аумақтық шоғырлануы негізінде қалыптастырылған индустриялық кешен ретінде айқындалады [1].
С.И.Соколенко кластер - деп өз қызметін әлемдік деңгейдегі өнім өндіруге бағыттайтын, тиісті өнеркәсіптік аймақ шегіндегі өзара байланысқан кәсіпорындар мен мекемелердің аумақтық бірлестігін анықтаған [2].
А.Воропов осы мәселені зерттей келе, кластер - «бәсекеге қабілетті өнім шығаратын, мамандандырылған кәсіпорындардың реттелген жиынтығы» деген қорытындыға келеді [3]. В.М. Кутьиннің пікірінше, кластерлерде географиялық детерминизм жоқ, себебі, біріншіден, Ресей аймақтарының басым көпшілігі әлсіз, екіншіден, географиялық орналасуы  жақын бола тұра аймақтар ресурстық, адами әлеуетіжағынан ерекшеленетіндіктен, оларды бір экономикалық кластерге жатқызуға мүмкіндік жоқ [4].
Әлемдік тәжірибе көрсеткендей, нарық жағдайында кластерлер анағұрлым тиімді және икемді құрылымдар болып табылады. Олардың негізінде екі қағида бар, олар кооперация және бәсекелестік. Бәсекеге қабілеттілік көбінесе аймақтардың білім алмасуды, кәсіпорындар арасындағы өзара іс-қимыл мен желілік қатынастарды ынталандыруға қабілетті, өндірістік саладағы инновацияларға қабілеттілігінің нәтижесі ретінде қарастырыла бастады.
Кластерлердің бәсекелестікке әсер етуінің үш әдісі бар:
1) кластерлерге кіретін фирмалар мен салалардың өнімділігін арттыру арқылы;
2) инновацияларға қабілеттілікті арттыру және осылайша, өнімділікті арттыру арқылы;
3) инновацияларды қолдайтын және кластердің шекарасын кеңейтетін жаңа бизнестерді ынталандыру арқылы жүзеге асырылады. 
М. Портер кластерлердің бәсекелестікке үш әсерінің әрқайсысы белгілі бір дәрежеде тұлғааралық қатынастарға, жеке байланыстарға, сондай-ақ жеке кәсіпкерлер мен ұйымдар желілері арасындағы өзара әрекеттесуге байланысты екенін атап өткен.
Кластердің дамуына кепілдік болмайындығына қарамастан, үдеріс басталғаннан кейін тізбекті реакция сияқты нәрсе байқалады, содан кейін себеп-салдарлық байланыстар жылдам байқала бастайды. Бұл жағдайда орын алатын үдеріс қолданыстағы байланыстардың немесе кері байланыс тізбегінің тиімділігіне тәуелді, мысалы, жергілікті білім беру, заңнамалық және басқа құрылымдар кластердің қажеттіліктеріне немесе ықтимал жеткізушілердің оның қажеттіліктеріне қаншалықты тез жауап беретініне әсер етеді.Үш арнайы сала ерекше назар аударуға лайықты, олар: жергілікті көлемдегі бәсекелестіктің қарқындылығы, осы аймақта экономикалық қызметтің жаңа түрін қалыптастырудың жалпы ортасы, сондай-ақ кластер қатысушыларын бірге ақпараттандырудың ресми және бейресми тетіктерінің тиімділігі. Кәсіпкерлікті жедел жетілдіру мен дамытудағы елеулі қозғаушы күш - жоғарғы  бәсекелестік күрес болып табылады. Кәсіпкерліктің дамуы жүріп жатқан климат өте маңызды, өйткені жаңа фирмалар мен институттарды құру кластерді дамытудың ажырамас бөлігі. Экономикалық қатынастарды ұйымдастыру және құру тетіктері қажетті, өйткені кластердегі артықшылықтар жеке адамдар мен топтардың арасындағы байланыстар мен өзара әрекеттесуіне өте тәуелдіболып табылады.
Экономистер кластерлер құлдырауының келесідей себептерін атап көрсетеді:
· эндогендік- өздігінен оқшалану нәтижесі ретінде;
· экзогендік - кластердің кеңеюімен немесе сыртқы ортада ажыраудың пайда болуымен байланысты.
«Кластер» мағынасын анықтауға қатысты қазіргі көзқарастарды екі топқа бөлуге болады: біріншісіне кластердің географиялық мәніне көп көңіл бөлетін, ал екіншісіне «географиялық мәнге»аз назар аударатын авторлар кіреді.
Кластерлік даму теориясының негізін қалаушы М. Портер кластерге өнеркәсіптік топ ретінде анықтама береді, атап айтқанда кластер - бұл белгілі бір салада жұмыс істейтін және ортақ қызметпен сипатталатын және бірін-бірі толықтыратын, географиялық жағынан көршілес өзара байланысты компаниялар және олармен байланысты ұйымдар тобы.
Кластерлер экономиканы ұйымдастырудың, оның қарқынды дамуының және аймақтарда мемлекеттік саясатты жүргізу қағидасының жаңа және қосымша тәсілін білдіретін, бәсекелестік субъектілерінің жиынтығында жаңа құрылымдық элементті бөліп көрсету - бұл теорияның артықшылығы   болып табылады. Аймақтардағы кластерлердің жай-күйін түсіну кластерлер экономикасының өндірістік әлеуетінің ішкі қасиеттерінің және олардың болашақта дамуы үшін қазіргі шектеулердің маңызды пайымын қамтамасыз етеді. Алайда, ұсынылған теорияда, ең алдымен, мәселені зерттеудің жеткіліксіз деңгейімен байланысты кемшіліктер де бар.Біріншіден, кластердің экономикадағы кәсіпорындардың «қарапайым» жиынтығынан қалай ерекшеленетіні түсініксіз. Дэн Хааг кластерді «мамандандырылған жеткізушілер желілерінің аумақтық шоғырлануы және технологиялық тізбекпен байланысқан, секторлық тәсілге балама ретінде әрекет ететін, басты өндірушілер негізінде қалыптастырылған индустриялық кешен» ретінде айқындаған [5].
А.Ю.Андрианов пен Лотар Линцен келесі анықтаманы ұсынады: кластер - бұл ғылыми, қаржылық мекемелермен және жергілікті билік органдарымен тығыз жұмыс істейтін, кәсіпорындардың аумақтық-салалық бірлестігі. Кластерлер ерекше құрылымға ие, мұнда желіні орталық компания басқарады, ол тендерлер негізінде қосымша өнім өндіретін қосалқы мердігер ұйымдарды таңдайды [5]. Дегенмен, жұмыстың барысы мен нәтижелерін, сондай-ақ аймақтардың бәсекелестігінде әртүрлі қатысушылардың кластер маңыздылығын түсінуі келесі қорытынды жасауға мүмкіндік береді:  кластерлік тәсілді одан әрі қолдану жетістігі көбінесе оның нәтижелеріне мүдделі және өңірдің жалпы дамуына нақты үлес қоса алатын адамдарды қаншалықты тартуға болатындығымен айқындалады. Мұндай субъектілердің қатарына өнеркәсіпшілер мен кәсіпкерлер, жергілікті, аймақтық билік органдары, сондай-ақ қоғамдық бірлестіктер кіреді [6].
Бәсекеге қабілеттілікті қалыптастырудың экономикалық үдерістерін зерттеуге кластерлік тәсіл басқа да бірқатар теорияларда қолданылады. Осылайша, Е.Лимер ұлттық деңгейде сауданы талдау кезінде корреляциялық экспорттың жоғары деңгейі бар кластерлерді қарастырды [7].
Кластерлік тәсіл шведтік теоретиктердің еңбектерінде де қолданылады. Олардың кластерлік теориясы негізінен ұлттық экономика құрылымында, дәлірек айтқанда, ірі көпұлтты шведтік корпорациялардың өзара байланысын зерттеуде қалыптасады. Мұнда кластерлер Е.Дахменнің «даму блоктары туралы» тезисіне негізделген [8].
Сонымен, Дахменнің ойынша, бәсекелестік жетістігін дамытудың негізі-бір сектордың даму қабілеті мен екіншісіндегі прогрессті қамтамасыз ету қабілеті арасында байланыстың болуында. Даму кезең-кезеңмен немесе басқа салалармен байланысты бір сала шегінде «іс-қимыл ауқымы» бойынша жүргізілуі тиіс, бұл бәсекелестік артықшылықтарға қол жеткізу мүмкіндігін қамтамасыз етеді.
Кластерлер негізінде бәсекеге қабілеттілікті дамытудың анағұрлым заманауи теорияларын В.Фельдман әзірледі. Бұл теорияның артықшылығы-олар әртүрлі елдердегі әртараптандырудың кең эмпирикалық зерттеулеріне негізделген [9]. Теорияның мәні мынадай: әртараптандыру көбінесе «шығындар-өндіріс» матрицасына немесе салалар арасындағы, жеткізілім және сатып алу қатынастарымен үйлескен байланыстарға сәйкес келеді. Бұл кластерлердің пайда болуына әкелетін тетіктерге сәйкес келеді. Сонымен қатар, инновациялық белсенділіктің неғұрлым өміршең кластерлері әртараптандыру негізінде қалыптасады.
Осылайша, кластер - бұл өз өнімдерінің бәсекеге қабілеттілігін арттыру және ілеспе нәтиже ретінде өңірдің тиімді экономикалық өсуі мақсатында ғылыми және қаржылық мекемелермен және жергілікті билік органдарымен тығыз ынтымақтасатын кәсіпорындардың аумақтық-салалық ерікті бірлестігі.
Кластердің негізгі белгілері мынадай:
1.	Кластерлік технологиялар негізінде кәсіпорындардың, ғылыми мекемелердің, оқу орындарының,жергілікті билік органдарының интеграциясы мен ынтымақтастығы, ортақ мақсаттар мен мүдделер;
2.	Өндірісті жоспарлау, ұйымдастыру және басқарудағы жаңа технологиялар мен инновациялар;
3.	Өндірістік тауарды өткізу;
4.	Кластер қатысушылары арасында білім мен тәжірибе алмасу, деректер қорын құру және интернет арқылы сұраныс пен ұсыныс нарықтарына, жұмыс күші нарығына және т. б. қол жеткізу.
5.	Адал бәсекелестік шеңберіндегі ынтымақтастық және достық;
6.	Қызметтің нарық қажеттіліктеріне, тұтынушылардың сұранысын қанағаттандыруға бағытталуы; 
7.	Кластермен байланысты кәсіпорындарды қолдау және дамыту.
Кластерді құру бір ерекше аймақ шеңберінде нақты технологиялық саладағы өндірістік бизнес-жобаларды, іргелі әзірлемелерді және жаңа өнімдерді жобалаудың заманауи жүйелерін біріктіру және осы өнімдерді өндіруді дайындау қажеттілігімен байланысты.
М. Портер жеке компаниялар деңгейінде бәсекелестік мәселесімен айналысқан. Осы тақырыптағы зерттеулердің негізгі нәтижелері оның «Бәсекелестік стратегиясы: салалар мен қарсыластарды талдау әдістері» және «Бәсекелестік артықшылығы: сәтті қызметті құрай және қолдай отырып» атты екі кітабында жарияланған. 
Алынған материалға сүйене отырып, М. Портер келесі логикалық тізбекті құрды: егер бәсекеге қабілетті компаниялар болса, онда олар ел экономикасының бәсекеге қабілетті салаларын құрайды, олар өз кезегінде әлемдік нарықтардағы мемлекеттің жалпы бәсекеге қабілеттілігін қолдайды. Сондықтан әр тауардың әлемдік экспортындағы сол елдің үлесі елдің бәсекеге қабілеттілігінің өлшемі ретінде таңдалды. Мемлекеттің бәсекеге қабілеттілігі деп компаниялардың сыртқы экономикалық қызметі арқылы көрінетін оның экспорттық бәсекеге қабілеттілігі түсінідіріледі. Осылайша, М. Портер жалпы экономикаға емес, экономиканың белгілі бір салалары мен секторларына назарын шоғарландырады.
М. Портер зерттеулерінің негізгі нәтижесі негізінде бәсекелестік артықшылықтардың ромбы құрылады:
1) өндіріс факторлары үшін жағдайлар;
2) сұраныс жағдайы;
3) жақын және қолдаушы салалар;
4) тұрақты стратегия, құрылым және жарысушылық.
Аталған төрт детерминантқа екі тәуелсіз күш әсер етеді:
1) Үкімет, өйткені ол елдердің бәсекелестік артықшылықтарын құруда жетекші рөл атқарады.
2) Жағдай, өйткені бұл факторды басқару мүмкін емес.
М. Портер барлық кластерлердің дамуын қолдау керек деп санайды, өйткені қай кластердің тезірек және қайсысы баяу дамитынын болжау мүмкін емес. Сондықтан қазіргі уақытта даму қарқыны жоғары кластерлерге ғана көмек көрсетілетін үкіметтің саясаты, оның пікірінше, қате болып табылады. Осылайша, бәсекелік артықшылықтардың ромбы мен кластері теориядан тәжірибеге ауысты [10].
Салыстырмалы артықшылықтардың қарқынын көрсете отырып, кластерлер қалыптасады, кеңейеді, тереңдейді, бірақ уақыт өте келе тарылып, жинақталып, ыдырай алады. Кластерлердің мұндай қарқындылығы мен икемділігі экономикалық жүйені ұйымдастырудың басқа нысандарымен салыстырғанда оның тағы бір артықшылығы болып табылады.
Әлемдік нарықта бәсекеге қабілеттілікке қол жеткізетін бір немесе бірнеше компания айналасына ең жақын өзінің әсерін таратады, олар: жеткізушілер, тұтынушылар және бәсекелестер. Өз кезегінде, қоршаған ортаның жетістіктері осы компанияның бәсекеге қабілеттілігінің одан әрі өсуіне оң әсер етеді. Нәтижесінде «кластер» - бір-бірінің бәсекеге қабілеттілігінің өсуіне өзара ықпал ететін, тығыз байланысқан салалардың  фирмалар қауымдастығықалыптасады. Мемлекеттің бүкіл экономикасы үшін кластерлер ішкі нарықтың өсу нүктелері және халықаралық экспансия қоры рөлін атқарады. Біреуінен кейін экономикада жаңа кластерлер жиі пайда болып, елдің халықаралық бәсекеге қабілеттілігі артады. Елдің жоғары бәсекеге қабілеттілігі жекелеген кластерлердің арқасында сақталады, ал оларсыз тіпті ең дамыған экономикада орташа нәтижелер көрсетуі мүмкін. Кластер құрылған кезде оның құрамындағы барлық өндірістер бір-біріне қолдау көрсете бастайды. Осылайша, ұлттық бәсекеге қабілеттілік көбінесе жекелеген кластерлердің даму деңгейіне байланысты болады. Бұл факт компанияның мемлекеттік саясаты мен стратегиясы үшін үлкен маңызға ие. 
Кластерлік даму жағдайында ауыл шаруашылығының қарқынды дамуын және кеңейтілген өндірісін қамтамасыз ету агроөнеркәсіп кешенінің қолданыстағы тәжірибесін, сондай-ақ жеке секторлардың ерекшеліктерін ескеретін тұрақты даму стратегиясын жасауды талап етеді.
Соңғы жылдары Қазақстан Республикасында стратегиялық жоспарлаудың стратегиялық басқарудың маңызды факторларының бірі ретіндегі рөлінің өсу тенденциясы байқалады. Стратегиялық басқарусыз агроөнеркәсіптік кешеннің тұрақты дамуы үшін тиісті жағдайлар жасау мүмкін емес.
Тәуелсіздік жылдарында Қазақстан экономикасындағы өзгерістерді сипаттай отырып, нарықтық қатынастарды ескере отырып, мемлекеттік жоспарлау жүйесін қалыптастыруға біртіндеп және кезең-кезеңімен көшуді атап өту қажет. Біздің ойымызша, елімізде мемлекеттік жоспарлаудың жаңа жүйесін қалыптастырудың үш кезеңін бөліп көрсетуге болады.
Бірінші кезең 1992 - 1997 жж. Бұл кезеңде қазақстандық қоғамның таратушы әкімшілік-командалық жүйесінен жеке меншік пен бәсекелестікке негізделген нарықтық жүйеге қатынастардың көшу үдерісі жүрді.
Екінші кезең 1997 жылы басталды. «Қазақстан-2030» Даму стратегиясы қабылданғаннан кейін елдің тұрақты дамып келе жатқан экономикасын құру мақсатында дамудың ұзақ мерзімді мақсаттары мен басымдықтарына қол жеткізудің жасампаздық үдерісі басталды.
Үшінші кезең мемлекеттік жоспарлау жүйесін қайта құрудың негізгі бағыттары айқындалған, Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2007-2009 жылдарға арналған бағдарламасы бекітілгеннен кейін, 2007 жылы басталды.
Қазақстанның тәуелсіз мемлекет ретінде қалыптасуы мен дамуының осы кезеңдері әртүрлі әлеуметтік-экономикалық қарқындар барысында орын алды. Тәуелсіз Қазақстан дамуының алғашқы жылдарында-ақ мемлекет басшысы қазақстандық қоғамды дамытудың нақты тұжырымдамасын ұсынды.
1992 жылы «Қазақстанның егеменді мемлекет ретінде қалыптасуы мен даму стратегиясы» жарияланды, мұнда еліміздің стратегиялық мақсаттары мен дамуының тұжырымдамалық моделі айқындалды[11]. Мақсаттар келесі үш салада тұжырымдалды: саясат, экономика және әлеуметтік даму. Сонымен қатар, ішкі және сыртқы саясаттағы стратегиялар анықталды.
1993 жылдың маусымында Қазақстан Республикасында индикативтік жоспарлау тұжырымдамасы әзірленді, ал осы жылдың желтоқсанында 1994 жылға арналған индикативтік жоспар жобасының сынама нұсқасы қалыптастырылды. Бір жылдан кейін, яғни 1995 жылдың тамызында 1996-2000 жылдарға арналған бесжылдық индикативтік жоспардың жобасы әзірленді.
ҚР Экономика министрлігінің атқарған жұмыстарының негізінде 1996 жылдың мамыр айында индикативтік жоспарларды әзірлеу жөніндегі Ережелер бекітуге ұсынылды және осы кезеңнен бастап өңірлер мен салалар бойынша бөле отырып, тұтастай елдің әлеуметтік-экономикалық дамуының жыл сайынғы индикативтік жоспарлары әзірленді [12].
Өтпелі кезең стратегиясының мақсаттарына қол жеткізе отырып, Қазақстанның әлемдік қоғамдастықтағы жаңа сипаты мен жаңа рөлін ескере отырып, оның басқа стратегиясын әзірлеу қажеттілігі туындады.
1997 жылдың қазанында ел Президенті «Қазақстан-2030» даму Стратегиясы: «Барлық қазақстандықтардың өсіп-өркендеуі, қауіпсіздігі және әл-ауқатын жақсарту туралы» жариялады [13]. Республиканың ұзақ мерзімді даму стратегиясы Қазақстанның ұлттық идеясының негізін қалаған «Қазақстан-2030» стратегиясы егемен мемлекет дамуының жеті басты басымдықтарын айқындады [14]. «Қазақстан – 2030» даму стратегиясының эволюциясын Президенттің Қазақстан халқына Жолдауларынан байқауға болады [15].
Нақты тарихи кезеңге арналған стратегиялық мақсаттар мен міндеттерді жетілдіру және өзектілендіру жүйесі Қазақстанға эволюциялық тұрғыдан жаңартылып отыратын, икемді және әрдайым өзекті даму стратегиясына ие болуға мүмкіндік береді. Мұндағы аралық мақсаттар мен міндеттер жаһандық өзгерістерді ескере отырып, жаңа сапаға ие болады. Қазақстан қазіргі әлемдегі өз орны мен рөлін дамытудың және сезінудің жаңа сатысына шықты. Елді жаңа нарықтық қатынастарға көшіру бойынша негізгі шаралар жүзеге асырылды.
Қазақстан 2000 жылға қарай тәуелсіздік алғанына тоғыз жыл болған кезге қарағанда, егеменді экономикалық мемлекет ретінде бәсекеге қабілетті және әлеуетті болды.
Қазақстан-2030 ұзақ мерзімді стратегиясының бастапқы кезеңін іске асыру мақсатында ҚР Президентінің (1998 жылғы 28 қаңтардағы № 3834) Жарлығымен Қазақстан Республикасының 1998-2000 жылдарға арналған стратегиялық даму жоспары бекітілді. Осы үш жылдық Стратегиялық жоспар тұтастай алғанда сәтті іске асырылды.
Қазақстан Республикасының Президенті Н. Ә.Назарбаевтың «Қазақстан-2030» ұзақ мерзімді стратегиясын іске асыру ұзақ мерзімді, орта мерзімді және қысқа мерзімді экономикалық жоспарлар жүйесінің арқасында қамтамасыз етілді.
2000 жылғы наурызда индикативтік жоспарларды әзірлеу ережелерінің жаңа редакциясы қабылданды және оның негізінде 2001-2005 жылдарға арналған индикативтік жоспар әзірленді. 2000 жылғы желтоқсанда 2015 жылға дейінгі кезеңге Өндіргіш күштерді дамыту және орналастыру сызбасының жобасы әзірленді және ұсынылды [16].
Қазақстан Республикасының әлеуметтік-экономикалық дамуын мемлекеттік жоспарлау жүйесінде Өндіргіш күштерді дамыту және орналастыру сызбасы ерекше орын алады. Ол ұлттық экономиканы дамыту және стратегияның материалдық-техникалық базасын құру бағдарларын белгілейді, ағымдағы және орта мерзімді кезеңге арналған жергілікті салалық және аумақтық даму жоспарларын әзірлеу үшін негіз болады.
2001 жылғы желтоқсанда ұзақ мерзімді 2030 - Стратегиясының бірінші кезеңін іске асыру мақсатында 2010 жылға дейінгі әлеуметтік-экономикалық дамудың стратегиялық жоспары қабылданды.
Бұл құжатта Қазақстанның 2010 жылға дейінгі даму моделі, сондай-ақ мақсаттары айқындалған. Мәселен, негізгі мақсат - ұзақ мерзімді жоспарда бәсекеге қабілетті экономиканың негізін салу [17]. 2002 жылдан бастап Үкімет экономикалық жоспарларды бюджет үдерісімен үйлестіруді жүзеге асыра бастады.
Осының нәтижесінде барлық даму бағдарламалары олардың «Қазақстан-2030» даму стратегиясының міндеттеріне сәйкестігін ескере отырып қабылданады. Қабылданған бюджеттік бағдарламалар оларды іске асыру үшін қаржы ресурстарымен және мемлекеттік инвестициялармен қамтамасыз етіледі. Республикалық орта мерзімді жоспар және облыстардың орта мерзімді жоспарлары тиісті жылға арналған республикалық және жергілікті бюджеттерді қалыптастыру кезінде негіз болып табылады.
Қазақстан Республикасында мемлекеттік жоспарлау жүйесінің қалыптасуы мен дамуында үкіметтің экономикалық жоспарларды бюджет үдерісімен үйлестіруді жүзеге асыра бастаған, 2002 жылды атап өту қажет. Осының нәтижесінде барлық даму бағдарламалары олардың «Қазақстан-2030» даму стратегиясының міндеттеріне сәйкестігін ескере отырып, экономикалық жоспарға қабылдана бастады. Бұл жағдайда қабылданған бағдарламалар оларды іске асыру үшін қажетті бюджеттегі қаржы ресурстарымен және мемлекеттік инвестициялармен қамтамасыз етіледі. Алайда, Қазақстанның жеке даму моделін іздестіру әлемнің қарқынды өзгеруін ескере отырып жалғасты.
«Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2007-2009 жылдарға арналған бағдарламасы» қабылданған Қазақстан Президентінің 2007 жылғы 6 сәуірдегі № 310 Жарлығы мемлекеттік жоспарлаудың одан әрі дамуына елеулі әсер етті [18].
Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2007-2009 жылдарға арналған бағдарламасында мемлекеттік жоспарлау- бірінші басым бағыт болып табылады. 2007 жылдан бастап индикативтік жоспар «Әлеуметтік-экономикалық даму болжамы» деген жаңа атауға ие болды [19].
Негізгі стратегиялық құжаттар- Президенттің Қазақстан халқына жыл сайынғы Жолдауларымен толықтырылған «Қазақстан-2030» Даму стратегиясы, «Қазақстан-2050» Даму стратегиясы, Қазақстан Республикасының 2010 жылға дейінгі әлеуметтік-экономикалық дамуының стратегиялық жоспары, Бес жылға арналған әлеуметтік-экономикалық даму болжамы, Үш жылға арналған орта мерзімді бюджет.
Әлеуметтік-экономикалық даму болжамы мен бюджеттік параметрлер орталық және жергілікті мемлекеттік органдардың стратегиялық даму жоспарларын, сондай-ақ үш жылдық кезеңге арналған республикалық және жергілікті бюджеттерді әзірлеу үшін негіз болып табылады.
Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2007-2009 жылдарға арналған бағдарламасына сәйкес орталық және жергілікті мемлекеттік органдар стратегиялық жоспар әзірлеуге міндетті [20,21].
Қазақстан Республикасындағы мемлекеттік жоспарлаудың қазіргі жүйесі ең алдымен Қазақстан Республикасы Президентінің 2009 жылғы 18 маусымдағы № 827 Жарлығы сияқты құжатпен байланысты, ол Қазақстан Республикасының мемлекеттік жоспарлаудың жаңа жүйесін бекітті. Бұл жарлық нәтижеге бағдарланған негізгі тәсілдерді бекітті; Қазақстан Республикасындағы мемлекеттік жоспарлау жүйесі қызметінің негізгі қағидалары мен тетіктерін белгіледі [22].
2012 жылдың желтоқсанында Қазақстан Республикасының 2050 жылға дейінгі Даму стратегиясы ұсынылды.
Оның басты мақсаты - мықты мемлекеттің, дамыған экономиканың және жалпыға ортақ еңбектің негізінде берекелі қоғам құру, Қазақстанның әлемнің ең дамыған отыз елінің қатарына кіруі. 
Қазақстан Республикасы Президентінің барлық стратегиялық құжаттарының, экономика салаларын және қызмет салаларын дамыту бағдарламаларының нақты орындалуы әлеуметтік-экономикалық дамудың орта мерзімді жоспарларын (болжамдарын) және үкімет пен жергілікті органдар деңгейінде мемлекеттік және жергілікті бюджеттерді, сондай-ақ ұлттық компаниялардың даму жоспарларын қалыптастыру және іске асыру жолымен қамтамасыз етіледі [23].
Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017-2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасы және ауылдық аймақтар мен АӨК салаларының дамуына қатысты бірқатар басқа да мемлекеттік бағдарламалар жүзеге асырылуда:
· Қазақстан Республикасының 2025 жылға дейінгі стратегиялық даму жоспары;
· Қазақстан Республикасының білімі мен ғылымын дамытудың мемлекеттік бағдарламасы;
· «Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағдарламасы;
· «Бизнестің жол картасы-2020» бизнесті қолдау мен дамытудың бірыңғай бағдарламасы;
· 2020 жылға дейінгі өңірлерді дамыту бағдарламасы;
· 2017-2021 жж. «Нұрлы жер» тұрғын үй құрылысы бағдарламасы;
· 2017-2021 жж. нәтижелі жұмыспен қамтуды және жаппай кәсіпкерлікті дамыту бағдарламасы;
· 2017-2021 жылдарға арналған кәсіпкерлік;
· 2018-2022 жылдарға арналған «Ұлттық инвестициялық стратегия» инвестицияларды тарту бойынша бағдарлама;
· «Ұлттық экспорттық стратегия» бағдарламасы.
Басым бағдарламалардың сәтті жүзеге асырылуына және алға қойылған мақсаттық көрсеткіштерге қол жеткізілгеніне қарамастан, ауылшаруашылық инфрақұрылымды жаңарту және АӨК-нің материалдық-техникалық базасын дамыту, гидротехникалық құрылыстарды технологиялық қайта жарақтандыру және суармалы жерлерді қалпына келтіру, ауылға әлеуметтік жағдай жасау, жұмысшылардың кадрлық құрамын сақтау және жаңарту, ауылға білікті кадрларды тарту мәселелерінде шешілмеген көптеген мәселелер бар [24].
Қалыпты жұмыс істеуі тек нарықтық реттеу Өңірлік агроөнеркәсіптік кешендердің экономикалық тиімділігін арттыру қажеттілігі аумақтардың алдына, ең алдымен қолда бар әлеуетті барынша пайдалануға ықпал ететін өңірлік экономиканың бәсекеге қабілетті моделін таңдаумен байланысты жаңа міндеттер қояды.
Бәсекелестік артықшылықтар теориясына кластерлік тәсілдің негізін қалаушы М.Портердің зерттеулеріне сәйкес, «ел ішінде (немесе халықаралық көлемде) сөзсіз бәсекелестік артықшылықтары бар салалардың фирмалары, әдетте, ел ішінде жүйелі тарап, елдің бір аймағында шоғырлануға бейім». Бәсекеге қабілетті фирмалар өзара әрекеттесетін нарық субъектілеріне: жеткізушілерге, тұтынушыларға және бәсекелестерге әсер етеді. Өз кезегінде, осы фирмалардың бәсекеге қабілеттілігін арттыру жетекші компанияның қызметі мен бәсекелестік мәртебесіне жағымды әсер етеді.Мұндай өзара әрекеттесудің нәтижесінде кластер, яғни бір-бірінің бәсекеге қабілеттілігінің өсуіне өзара ықпал ететін тығыз байланысты салалардағы фирмалар қауымдастығықалыптасады. Жекелеген кластерлер отандық және әлемдік нарықтарда өңір салаларының бәсекеге қабілеттілігін арттырады. Агрокластер-бұл қосымша құнды құрудың технологиялық тізбегіне кіретін агроөнеркәсіптік кешеннің әртүрлі салаларын қамтитын, ауыл шаруашылық өндірісі негізінде желілік ұйымның элементтері бар инновациялық бағытталған, аумақтық оқшауланған интеграцияланған құрылым.Біздің ойымызша, кластерлер интеграцияланған өзара әрекеттесудің өнімі болып табылады және ынтымақтастықтың осы түрлеріне тән көптеген жағымды қасиеттерге ие. Сонымен бірге кластерлер - отандық агроөнеркәсіптік өндіріске тән емес, біршама өзгеше жүйе болып табылады (1-кесте).
Өңірлік инновациялық кластерлер негізінде АӨК экономикасын басқарудың да өз артықшылықтары бар: ол салық салынатын базаны ұлғайтуға; ауыл халқының жұмыспен қамтылу деңгейін арттыруға, ауыл инфрақұрылымын дамытуға; шығыны көп аграрлық кәсіпорындарды қайта бейімдеуге; инвестициялық ағымдарды реттеуге және салымдардың тиімділігін бағалауға; өңірде АӨК нарықтарындағы кәсіпкерлік белсенділікті арттыруға; инновацияларды кластердің барлық кәсіпорындарына жылдам тарату арқылы АӨК агроөнеркәсіптік кәсіпорындарының инновациялық әлеуетін дамытуға мүмкіндік береді; статистикалық зерттеулер үшін ақпараттық базаны жетілдіреді.

Кесте 1 - Дәстүрлі тігінен интеграцияланған құрылымдар және кластерлік типтегі біріктірілген құрылымдардың ұқсастықтары мен айырмашылықтары

	
	Дәстүрлі тігінен интеграцияланған құрылымдар
	Кластерлік типтегі құрылымдар

	1
	2
	3

	Өндіріс негізі
	Қатаң мамандану, стандартталған өнім, бұқаралылық
	Инновациялық тәсіл, икемді мамандану

	Өндіріс құрылымы
	Корпоративтік өзара әрекет орталықтану
	Келісілген бағыттар бойынша орталықтанған координациялау

	Бәсекелестік
	Сыртқы нарықта, аймақ ішінде
	Шектелген аумақта

	Аумақтық орналасу
	Аймақ ішінде немесе аймақаралық
	Шектелген аумақта

	Экономикалық көрсеткіштер
	Салалар бойынша
	Кластерлік жүйеге кіретін, салалар жиынтығы бойынша

	Еңбек нарығы
	Еңбек күшінің төменгі ұтқырлығы
	Еңбек күшінің жоғарғы ұтқырлығы


1-ші кестенің жалғасы

	1
	2
	3

	Мемлекеттік реттеу
	Кәсіпорындар мен салаларды реттеу шаралары
	Кәсіпорындар мен кластерлерді реттеу шаралары

	Өзара әрекеттесу тетіктері
	Ресми
	Ресми, бейресмимен қатар (ақпарат, технология алмасу)

	Ескерту- [ 25] әдебиет көзінен алынды



Біз өндірісті кластерлік негізде дамытуда аймақтың бәсекелестік тұрақтылығын бағалауды келесі ретпен жүргізуді ұсынамыз:
- мақсаттар мен міндеттерді белгілеу;
- бағалау әдістерін таңдау;
- бағалау белгілері мен көрсеткіштері;
- салыстыру үшін балама;
- деректердің болуын тексеру;
- ақпаратты жинау және өңдеу;
- деректерді талдау және нәтижелерді түсіндіру.
Осы мақсатта бағалаудың статистикалық әдістері, нәтижелерді жалпылау және салыстыру әдістері, көрсеткіштер бойынша дәрежелік салыстырулар (рейтингтер құру) қолданылады. Қазақстанның барлық аймақтары бойынша (немесе ықтимал бәсекелестер болып табылатын іргелес аймақтар бойынша) көрсеткіштер талданады.
Біз аймақтың бәсекеге қабілеттілігін арттыруға негізделген кластерлік бағдарламаларды жүргізудің табыстылығын айқындайтын мынадай ықпал ету факторларын атап көрсеттік:
· ғылыми-техникалық қордың жақындығы;
· инфрақұрылымды дамыту;
· жеткілікті ресурстық қор;
· байланыстарды қалыптастыру тәжірибесін тарату үшін жұмыс тәжірибесі бар интеграцияланған құрылымдардың болуы;
· венчурлық капиталдың қол жетімділігі;
· жүйе ұйымдастырушыларының кәсіпкерлік қабілеттері;
· білікті кадрлардың болуы.
Сондықтан, өндірісті кластерлік негізде дамытуда аймақтық АӨК-нің бәсекелестік тұрақтылығын бағалаудың белгілері мен көрсеткіштері ретінде кәсіпорындардың қаржылық жай-күйінің, инвестициялық белсенділіктің, корпоративтік дамудың, инфрақұрылымның дамығандығының, еңбек ресурстарының сапасы мен кәсіпорындардың ресурстық қамтамасыз етілуінің индекстерін пайдалану орынды деп санаймыз.
Ауыл шаруашылығы саласының көшбасшылығында кластерлерді қалыптастырудың соңғы кезеңі - агроөнеркәсіптік секторды кластерлеу стратегиясын қалыптастыру болып табылады. Зерттелетін салада аумақтық-салалық кластерлерді қалыптастырудың жүргізілген талдауы мен қалыптасқан ұйымдық-экономикалық алғышарттарына сүйене отырып, біз ҚР АӨК-де аумақтық-салалық кластерлерді қалыптастыру кезеңдерін ұсынамыз (2-кесте).
Осы кластер өнімінің бәсекеге қабілеттілігі оның орналасқан аумағының табиғи-климаттық әлеуетін барынша толық пайдаланудың, сондай-ақ дамудың бірінші кезеңінде басым мемлекеттік қолдаудың арқасында мүмкін болады.
Бұл кластерді дамытудың негізгі міндеттері - елдің азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ету; ішкі нарық пен экспорт үшін ұнның нан пісіру қасиеттерін жақсартатын астық өндіру; жоғары сұранысқа ие астық өндірісін дамыту тетіктерін жетілдіру [25].

Кесте 2 - Қазақстан агроөндірістік кешенінде аумақтық-салалық кластерлерді (АСК) қалыптастыру кезеңдері

	Дайындық
	Аралық
	Қорытынды

	· АСК құру мен одан әрі дамыту керектігін және дұрыстығын негіздеу;
· Саланың қазіргі жағдайын талдау, дамуды тежейтін себептерді анықтау;
· Өткізу нарықтарының дамуын, нарықтық инфрақұрылым элементтерін талдау;
· Саланың нақты артықшылықтарын анықтау;
· АСК құрудың экономикалық тиімділігі
	· АСК-ның әлеуетті қатысушыларын анықтау;
· Олардың әл-ауқатын, мүмкіндіктері мен әлеуеттерін бағалау;
· Әр қатысушының негізгі қызметі мен жауапкершілігін анықтау;
· Өндіріс құралдарын жеткізушілермен және дайын өнімді тұтынушылармен тұрақты байланыстарды орнату; 
· Мемлекеттік қолдау мүмкіндігі мен осы кластерді дамыту мақсатында реттеу шараларын әзірлеу;
· Кластерлер элементтері арасында экономикалық өзара қатынастың нақты модельдерін әзірлеу.
	· серіктестік негізінде мемлекеттік органдармен республика деңгейінде өзара әрекеттесуді орнату;
· АСК құру мен қызметі бойынша іс-шаралар жоспарын және бағдарламасын бекіту;
· АСК координациялық кеңесін құру және бекіту;
· кластер қатысушыларын ақпаратпен қамтудың бірыңғай жүйесін ұйымдастыру;
· АСК-ның негізгі қатысушыларының өзара әрекеттесу тетіктерін бекіту мен қызмет етуі;
· оқыту, мамандарды қайта даярлау орталықтарын, ғылыми-зерттеу орталықтарын, консалтинг фирмаларын құру және дамыту;
· салааралық серіктестікті кеңейту

	Ескерту- [25 ] әдебиет көзінен алынды



Дамыған нарықтық елдердің тәжірибесі көрсеткендей, қоғамның толық өмірі, өндірісті кластерлік негізде дамытуда кәсіпорындардың механизмдерімен ғана қамтамасыз етілмейді, өйткені нарық бірқатар тежегіштер мен кемшіліктерге ие, қоғамның тиімді жұмыс жасау тетігі әліде толыққанды пайда бола қойған жоқ. Бұл әсіресе нарықтық экономика жағдайында кәсіпорындарға бәсекелестікке қарсы тұру, нарықтық үлесті шоғырландыру немесе ұлғайту және жиі туындайтын қолайсыз сыртқы факторлардың әсеріне қарсы тұру міндеті жүктелген кезде өте маңызды. Осы себепті әлемнің дамыған елдеріндегі ірі кәсіпорындар өз қызметін жоспарлаудың жоғары деңгейімен ерекшеленуі кездейсоқ емес. Сондықтан кез-келген кәсіпорынның экономикалық қызметін жоспарлау өндірісті басқарудың объективті және қажетті процесі болып табылады [26,27,28,29].
Б.Бручкус пен Ф.Хайек өндірісті кластерлік негізде дамытуда жалпы жоспарлауға қарсы емес, бәсекелестік, бастамашылық және автономияға қысым жасайтын жоспарлауға қарсы болды, нәтижесінде мәжбүрлі экономика пайда болады. «Жоғарыдан» нұсқаулық тапсырмалар қажет емес. Белгілі бір ұсынымдар, индикативті жоспардың индикаторлары түріндегі нұсқаулар пайдалы болады. Сонымен бірге жалпы экономикалық макроэкономикалық көрсеткіштердің болжамы қажет. Оның негізінде ұсынымдық, индикативті, бірақ ешқандай жағдайда директивалық жоспарды жасамау керек. Бұл тек жеке кәсіпорындарға ғана емес, сонымен бірге мемлекеттік кәсіпорындарға да қатысты, өйткені бұл оларды нарықтық жағдайдағы өзгерістерге сезімтал әрекет ету қабілетінен айырады, нәтижесінде банкроттыққа әкеледі.
Ауыл шаруашылық кәсіпорынның нарықтық жағдайда жұмыс істеуі кластер жүйесінің қызметін басқарудағы жоспарлаудың рөлі мен орнын айтарлықтай өзгертті. Нарықтық экономикалық жағдайлардың ерекшеліктеріне байланысты экономиканы жоспарлау мен басқарудың орны мен рөлін қайта қарастыру қажет.
Осылайша, нарықтық экономика жағдайында өндірісті кластерлік негізде дамытуда кәсіпорындардың тиімді жұмыс істеуі даму жоспарлары, өндірістік бағдарламалар және ауыл шаруашылығының әлеуметтік-экономикалық дамуының болжамдары жасалған жағдайда ғана мүмкін болады.
Қазақстан агроөнеркәсіптік ел болып табылады, онда ауыл шаруашылығы - халықтың негізгі бөлігінің айналысатын кәсібі. Бүгінгі таңда халықтың 43 %-ы ауылдық жерлерде тұрады, және тек осында жұмыс істейтіндердің ғана емес, сонымен бірге осы немесе басқа деңгейдегі адамдардың өмір сүру деңгейі де көбінесе ауыл шаруашылық өндірісінің даму деңгейіне байланысты. Көптеген қазақстандықтардың әл-ауқаты ауыл шаруашылығы өндірісінің даму деңгейімен тығыз байланысты.
Қазақстанда «Агробизнес 2020» стратегиялық жоспарлауды тестілеуден өткізгеннен кейін, ауыл шаруашылық құрылымдарының мақсаттары, оның әлеуетті материалдық және технологиялық мүмкіндіктері мен маркетинг мүмкіндіктері арасындағы стратегиялық сәйкестікті құру және қолдау, сондай-ақ бәсекелестерге қатысты стратегиялық артықшылықтарға қол жеткізу үшін басқарушылық қызмет ауылды дамытудың маңызды элементтері болып табылатындығы анықталды [30].
«Агробизнес-2020» стратегиялық жоспарлау бағдарламасының мәні өндірісті кластерлік негізде дамытуда ауыл шаруашылық кәсіпорындарының ұзақ мерзімді мақсаттарына қол жеткізуге зиян келтіретін ағымдағы табысты көбейтуге менеджерлердің ұмтылысын шектеу; менеджерлерді ауыл шаруашылық кәсіпорындарының макро және микро-ортасында болашақта болатын өзгерістерді болжауға неғұрлым көбірек бағыт беру; белгілі бір мақсаттарға қол жеткізу және экономикалық қызметтегі тәуекелді азайту және қол жетімді ресурстардың таңдалған басым бағыттарға шоғырлануын қамтамасыз ету үшін оларды жұмылдыру мақсатында әдетте шектеулі өндірістік ресурстарды бөлудің басымдықтарын белгілеу жағдайларын айқындауға жағдай жасаудан тұрады.
Болашақта нарықта сұранысқа ие ауыл шаруашылық өнімдерін өндіруді қамтамасыз ету үшін, сондай-ақ шағын және орта бизнесті ауыл шаруашылық кооперациясына тарту, ішкі нарықты қанықтыру және отандық өнімнің экспорттық әлеуетін дамыту, мемлекеттік қолдаудың қаржылық шараларын тиімді пайдалану, жер-су ресурстарын тиімді пайдалану, тауар өндірушілердің қауіпсіздігін арттыру, химия және химияландыру, сауда-логистикалық инфрақұрылымды дамыту, ғылыми-технологиялық, кадрлық ресурстар және агроөнеркәсіптік кешенді ақпараттық-маркетингтік қолдауға жағдай жасау 2017 жылғы 14 ақпанда Қазақстан Президенті «Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017-2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын бекіту және өзгерістер мен толықтырулар енгізу туралы» Жарлыққа қол қойды, «Мемлекеттік бағдарламалардың тізбесін бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Президентінің 2017 жылғы 13 наурыздағы №113 Жарлығында келтірілген [31,32,33].
Соңғы он жылдықта ауыл экономикасын көтеру мақсатында агроөнеркәсіптік кешенді (АӨК) және қаржылық ресурстармен қамтамасыз етілген ауылдарды дамыту мен қолдаудың мемлекеттік және салалық бағдарламалары қабылданды. Сонымен қатар, саланы мемлекеттік қолдау жүйесін жетілдіру мақсатында «ҚазАгро» Ұлттық Холдингі құрылды, оның құрамына: «Азық-түлік келісім шарт корпорациясы» АҚ, «Мал өнімдері корпорациясы» АҚ, «ҚазАгроҚаржы» АҚ, «Аграрлық несие корпорациясы» АҚ кіреді, «Ауыл шаруашылығын қаржылай қолдау қоры» АҚ, «ҚазАгроГарант» АҚ, «Казагромаркетинг» АҚ.
Жаһандық дағдарыс құбылыстары мен әлемдік экономикадағы серпінді өзгерістер жағдайында кәсіпорынның тиімді және тұрақты жұмыс істеуі мәселесі маңызды орын алады. Тиімді болу үшінұзақ мерзімді перспективада серпінді және тез өзгеретін іскерлік ортаның қазіргі жағдайында кәсіпорынның жұмыс істеуі, кәсіпорын қызметін жоспарлаудың жаңа тәсілдерін әзірлеу қажеттілігі атап өтілді. Бүгінгі таңда әлемдік тәжірибеде тиімділік пен бәсекеге қабілеттілікті қамтамасыз етудің мұндай құралы тиімді стратегиялық жоспарлау және болжау болып табылады [34].
Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарында кластерді дамытудың  стратегиясын қалыптастыру бірқатар әдістемелік қиындықтарға кездеседі, аталған қиындықтардың бірі -  тиімді даму стратегиясын таңдау болып табылады. Кәсіпорынның тиімді стратегиялық іс-әрекетін дамыту процесі көп салалы және күрделі міндет болып саналады, ол «кластерлік стратегия», «кәсіпорынды дамыту стратегиясы» ұғымдарын анықтауға негізгі теориялық көзқарастарды қарастыруды талап етеді.
Осылайша, кәсіпорындардағы кластерді стратегиялық жоспарлаудың негізгі міндеттері:
· шетелдік және отандық ғалымдардың «кластерлік стратегия» ұғымын анықтаудағы теориялық көзқарастарды зерттеу;
· «кәсіпорынды дамыту» ұғымын анықтауға көзқарастарды зерттеу;
· қарастырылған «кластерлік стратегия» және «кәсіпорынды дамыту» санаттарына сүйене отырып, «кәсіпорынды дамыту стратегиясы» болып табылады.

Кесте 3 - Кластерлік жүйені дамытуда стратегиялық жоспарлау ұғымын талдау

	Автор
	Стратегия түсінігі

	1
	2

	И.Ансофф [35]
	Стратегия - бұл ұйымда өз қызметінде басшылыққа алатын шешім қабылдау ережелерінің жиынтығы

	М.Портер [36]
	Стратегия дегеніміз - әр түрлі іс-шаралар арқылы бірегей және құнды позиция құру

	А.А.Томпсон,
А.Дж.Стрикленд [37]
	Стратегия - өзінің ұстанымын нығайтуға, қажеттіліктерді қанағаттандыруға және мақсаттарға жетуге бағытталған компанияны басқару жоспары

	Ф.Котлер,
Г.Армстронг,
[38]
	Компания стратегиясы - бұл компанияның тепе-теңдігін қамтамасыз ететін оның дамуы мен жұмыс істеуінің мәселелерін шешуге жүйелі тәсіл

	О.С.Виханский [39]
	Стратегия - бұл ұйым қызметінің ауқымына, құралдары мен формасына, ұйым ішіндегі қатынастар жүйесіне, сондай-ақ ұйымды өзінің мақсаттарына жетелейтін қоршаған ортадағы жағдайына байланысты ұйымның ұзақ мерзімді сапалы анықталған бағыты

	А.Т.Зуб [40]
	Стратегия - компания ресурстарын үйлестіру және бөлу арқылы ұзақ мерзімді мақсаттарға қол жеткізу үшін қажетті іс-әрекеттің жалпыланған моделі

	Л.Г.Зайцев,
М.И.Соколова[41]

	Стратегия - бұл компанияны жаңа жағдайға, бәсекелік артықшылықтар мен жаңа мүмкіндіктерге бейімдеу үшін жоспарланған әрекеттер мен жылдам шешімдердің жиынтығы және өзінің бәсекелестік позициясын әлсіретудің жаңа қауіптері



3-ші кестенің жалғасы

	1
	2

	А.И.Буравлев,
Г.И.Горчица,
В.Ю.Саламатов, [42]
	Стратегия - бұл мақсатқа жету үшін компания басшылығы әрекетінің бағыты мен әдісі

	В.Н.Глумаков.,
М.М.Максимцов.,
Н.И.Малышев[43]
	Стратегия - бұл барлық ресурстардың өзара әрекеттесу моделі, бұл ұйымға өз міндетін дұрыс орындауға және тұрақты бәсекелік артықшылықтарға қол жеткізуге мүмкіндік береді

	Н.Ю.Круглова.,
М.И.Круглов [44]
	Кәсіпорынның стратегиясы - ол  өндіріске, кірістер мен шығыстарға, инвестицияларға, бағаларға, әлеуметтік қорғауға қатысты ұзақ мерзімді, ең маңызды, мақсаттар, жоспарлар, кәсіпорын менеджментінің мақсаттары

	А.А.Сатыбалдин [45]
	Стратегияны іске асырудың басымдықтары - аймақтық экономиканың өсуін қамтамасыз ету, экономиканы және әлеуметтік саланы құрылымдық және технологиялық жаңарту негізінде аймақтардың әлеуметтік-экономикалық дамуы жағдайларына сәйкестендіру

	А.К.Кошанов [46]
	Стратегия - бұл нақты мақсаттарға жетуді көздейтін қызметтің ұзақ мерзімді моделі. Онсыз кез-келген салада тиімді жұмыс жасау мүмкін емес

	О.С.Сабден [47]
	Стратегия - бұл біздің үлкен жетістік немесе аз шығын деп болжайтын іс-әрекеттеріміздің сценарийі

	Б.С.Мырзалиев [48]
	Стратегиялық жоспарлау дегеніміз - мақсаттар мен басымдықтарды, сонымен қатар оларды іске асыру тетіктерінің негізін құра отырып, кәсіпорынның ұзақ мерзімді немесе орта мерзімді кезеңдегі әлеуметтік-экономикалық дамуының негізгі, маңызды бағыттары үшін экономикалық көрсеткіштердің мәндерін анықтау процесі

	Ескерту - [35-48] әдебиеттер негізінде құрастырылған



Шетелдік және отандық ғалымдардың «стратегия» ұғымын анықтауға арналған көзқарастардың қорытындысы жоғарыдағы кестеде көрсетілген (кесте-3). Түрлі ғылыми еңбектердің авторлары «стратегия» түсінігіне бірнеше анықтама беру арқылы терминнің мәнін түсіндіреді.
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда стратегияларды талдаудың терминологиялық айырмашылықтар мен стратегиялардың жіктелуі белгілеріне әртүрлі көзқарастар бар деген қорытынды жасауға мүмкіндік береді. Бұл ретте біз Миддлтон пікірімен келісеміз. Ол «стратегияны анықтау әрқашан ұйымның қызметін дамыту бағытын және осы қозғалыс бағытын таңдаумен байланысты» деп тұжырымдайды [49].
Стратегия ұғымына берілген барлық анықтамаларды үш топқа бөлуге болады [50]: 
1) стратегия кәсіпорын мақсаттарына жетудің құралы ретінде, оның іс-әрекеттерінің жоспары немесе моделі; 
2) стратегия шешім қабылдау ережелерінің жиынтығы ретінде; 
3) стратегия кәсіпорынның сыртқы ортадағы жұмысының бағдарламасы, яғни бәсекелестермен өзара әрекеттесу, тұтынушылардың қажеттіліктерін қанағаттандыратын, меншік иелерінің мүдделерін іске асыратын, кәсіпорынның бәсекелік жағдайын күшейтетін бағдарлама. 
Сонымен, бірінші топқа Мескон, Альберт, Хедури [51] стратегияларын айқындау тәсілдері кіреді, олар стратегия бұл ұйымның миссиясының орындалуы мен оның мақсаттарына қол жеткізуді қамтамасыз ету үшін тағайындалған егжей-тегжейлі жан-жақты жоспар екенін айтады. Екінші топтың мысалы ретінде Чандлердің стратегияны анықтауы [49] «кәсіпорынның ұзақ мерзімді мақсаттары мен міндеттерін анықтау, осыған байланысты қызметті реттеу және оның мақсаттарына жету үшін қажетті ресурстарды тарту». Осы анықтама бойынша, стратегия - бұл стратегиялық басқару тұжырымдамасына барынша сәйкес келетін мақсаттар мен ресурстарды үйлестіру құралы. 
О.С. Виханский [39] бойынша стратегия үшінші топ өкілдерін дәл сипаттайды. Біз өз кезегінде стратегияны шектеулі ресурстар жағдайында және динамикалық өзгеретін сыртқы және ішкі орта жағдайында кәсіпорынның тиімді жұмыс істеуі үшін қажетті ережелер, әдістер, даму тетіктерінің жиынтығы ретінде түсінеміз.
Н.П. Масленникова кәсіпорынды дамыту түсінігін қарастыра отырып,егер кәсіпорын белсенді қызмет атқара алмаса, кәсіпорын даму мәселелерімен толыққанды айналыса алмайтындығын, ал үнемі дамымайтын болса тиімді қызмет атқара алмайтындығын атап көрсеткен [52]. Бұл ретте дамудың негізгі қасиеттері ретінде өзін-өзі ұйымдастырудың ішкі тетіктерін іске асыруға негізделгенөзгермейтін, бағытталған, жүйелі түрде болатын өзгерістер болып табылады [53].
В.Н. Родионова кәсіпорынның дамуын тиімді жұмыс істеуге қол жеткізетін кәсіпорынның бизнес-үдерістерінің құрылымын, сипатын сапалы және бағытталған өзгерту ретінде анықтайды [54].
М.М. Купцов кәсіпорын деңгейіндегі дамуды қарастыра отырып, оны «... жаңа сапаның пайда болуына және жүйені нығайтуға әкелетін өзгерістердің жиынтығы, оның сыртқы ортаның деструктивті күштеріне қарсы тұру қабілеті» деп түсіндіреді [55]. 
Сондай-ақ, «кәсіпорынды дамыту» бойынша А.Дамодаранның анықтамасын атап өткен жөн. Ғалым оны қоршаған ортаның қазіргі және күтілетін жағдайларына қатысты ұйымның қызметін оңтайландыруға бағытталған жоспарланған ішкі ұйымдастырушылық шаралар жүйесі ретінде қарастырады [56].
«Кәсіпорынның дамуы» ұғымының анықтамасына деген көзқарастардың барлық алуан түрлілігі, ең алдымен, тиімділік индикаторын есептеу құралдарын таңдаудағы әдіснамалық тәсілдердің алуан түрлілігіне байланысты. 
Р.И. Акмаеваның пікірінше, оңтайлы даму тиімділігінің абсолютті өсуі ресурстар құнының абсолютті төмендеуімен, яғни әсер ету деңгейінің жоғарылауымен бір мезгілде ресурстар құнының төмендеуімен қатар жүретін жағдайда ғана мүмкін болады және дамудың бұл динамикасы, автордың пікірінше, «тұрақты әлеуметтік-экономикалық даму» терминіне сәйкес келеді [57].
«Кластерлік стратегия» және «кәсіпорынды дамыту» ұғымдарының аталған анықтамаларына талдау жасай отырып, осы категориялардың арасындағы тығыз байланысты байқауға болады. Атап айтсақ, М.Б. Шифрин [58, с. 156–161.], кәсіпорынның даму стратегиясы –нарықтық жағдай мен бәсекелестік ортаның өзгеру тенденцияларын және ресурстарды тарту үшін қол жетімді және мүмкін болатын уақытты ескере отырып, кәсіпорынның мақсаттары мен даму бағыттарының жүйесін қалыптастырудың итерациялық процесі болып табылады деп атап көрсеткен. В.Н.Парахина, А.С.Максименко, С.В. Панасенко кәсіпорын стратегиясын: 
1) өсу стратегиялары;
2) тұрақтылық стратегиялары; 
3) қысқарту стратегиялары сияқтыүш даму топтарына бөліп, оны дамыту стратегиясымен сәйкестендіріп анықтайды [59, с. 201]. 
Т.Х.Тогузаев сол идеяны ұстанады, сонымен бірге кәсіпорынның даму стратегиясын кәсіпорынның стратегиясымен анықтайды [60].
Е.П.Голубков [61] кәсіпорынды дамыту стратегиясын қалыптастыру қоршаған орта жағдайларын ескере отырып, нарықтағы кәсіпорынның мінез-құлық бағытын анықтауға; кәсіпорынның бәсекеге қабілеттілігі мен стратегиялық бәсекелестік артықшылықтарын бағалауға; өз қызметінің жаһандық мақсатын тұжырымдауға; мақсаттарға қол жеткізу үшін ресурстарды анықтауға және оларды тиімді пайдалануды қамтамасыз етугемүмкіндік береді деп тұжырымдайды.
Оның айтуынша, кәсіпорынның даму стратегиясын қалыптастыру келесі стратегиялық жоспарлау принциптеріне негізделуі керек:
- кәсіпорынның ұзақ мерзімді жаһандық мақсаттары мен иелерінің экономикалық мүдделеріне назар аудару;
- кәсіпорынның сыртқы ортасының өзгеруіне байланысты дамудың көптеген мүмкін бағыттары;
- стратегияны әзірлеудің үздіксіздігі, ішкі және сыртқы ортадағы өзгерістерге үнемі бейімделу;
- стратегияның күрделілігі, кәсіпорынның белгілі бір бағыттарындағы стратегиялық шешімдердің келісілуі, ресурстардың түрлері, функциялары және т.б.
 «Кластерлік стратегия» және «кәсіпорынды дамыту» ұғымдарының мазмұнын зерттей отырып, біз бұл категориялар бір-бірімен тығыз байланысты деп тұжырымдай аламыз. Бір жағынан, даму стратегияны іске асырудың нәтижесі ретінде көрінеді, ал екінші жағынан, стратегия ретінде анықталады. Стратегия кәсіпорынның дамуын қамтамасыз ететін құрал болып табылады.
Кәсіпорынды дамыту стратегиясы, стратегияны кәсіпкерлік субъектінің метастрегиясы ретінде қарастыратын, стратегиялардың динамикалық процесі деңгейінде мінез-құлқын әрекеттерін сипаттайтын және өзгермерлі қошаған орта мен шектеулі ресурстар жағдайында кәсіпорынның тиімділігін қамтамасыз етуге мүмкіндік беруі деп анықтама беруге болады.Стратегиялық жоспарлау жүйесі үш негізгі және төрт қосалқы жүйеден тұрады. Олардың негізгілері – шешім қабылдау, өзгерістерді басқару және стратегиялық бақылаудың ішкі жүйесі. Көмекшіге ақпараттық-аналитикалық, ұйымдастырушылық жатады. Кадрлар, әдіснамалық ішкі жүйелер және стратегиялық жоспарлауды басқару ішкі жүйесі. Оған мыналар кіреді:
· стратегиялық болжамдар және даму сценарийлері;
· стратегиялық жоспарлар;
· тактикалық жоспарлар;
· операциялық жоспарлар (1-суретте бейнеленген).

Стратегиялық жоспарлау жүйесі
Стратегиялық болжамдар және даму жоспары 
Стратегиялық жоспарлар
Тактикалық жоспарлар
Оперативтік жоспарлар
Стратегиялық принциптер, негізгі құндылықтар, басымдықтар
Мақсатты бағдарла-малар
Кәсіп-орынның, жобалары
Әкімшілік жоспарлар, рәсімдер, стандарттар, ережелер, нормалар
КМБ (жеке мақсаттар кешені бойынша басқару)

























Сурет 1 - Ауыл шаруашылығындағы стратегиялық жоспарлау жүйесі

Ескерту - [62,63] әдебиет негізінде автормен құрастырылған.

Аграрлық ғылымда стратегиялық жоспарлау ауа-райына және қызметтің сыртқы жағдайларына байланысты ауылшаруашылық құрылымдарының болашақ жағдайын анықтауға арналған логикалық, аналитикалық процесс ретінде құрылды деп санаймыз, ол қазіргі кезеңде өсу қарқыны мен жабдықтардың және технологиялардың ескіру процесін өзгертуге ұмтылады [64].
Сонымен бірге, тәжірибе көрсеткендей, тұрақты жұмыс істейтін ауыл шаруашылық кәсіпорындарда жоспарлауды ұйымдастыру әдетте төмен деңгейде.Сондықтан экономикалық тиімділікке байланысты маңызды резервтерді ауыл шаруашылық кәсіпорындары деңгейінде іздеу керек.Оларды іске асыру үшін әр ауыл шаруашылық кәсіпорында нақты стратегиялық жоспарлау жүйесі болуы керек.
Осылайша, стратегиялық жоспарлау процесі экономикалық қызмет саласындағы басқару шешімдерін негіздейтін құрал болып табылады. Оның маңызды міндеті - аграрлық құрылымдардың өміріне қажетті инновациялар мен ұйымдастырушылық өзгерістерді қамтамасыз ету болып табылады.
Қазақстанда ауыл шаруашылығын кластерлік негізде дамытудың стратегиялық бағытының бірыңғай жүйесі құрылуы тиіс, ол елдің және оның өңірлерінің ұлттық қауіпсіздігін қамтамасыз етудің негізгі міндеттерінің бірі ретінде қарастырыла бастады. Бұл жүйеде барлық деңгейдегі стратегиялық жоспарлаудың құжаттары мақсаттарға қол жеткізудің мақсаттары, міндеттері, басымдықтары мен көрсеткіштері бойынша келісілуі тиіс. 
1.2 Агроөнеркәсіптік кешенде кластерді қалыптастыруда стратегиялық жоспарлаудың ерекшеліктері
Қазіргі таңда аймақтардың кластерлік даму модельдері экономикасы дамыған елдерде кең таралған. Анағұрлым дамыған елдердің тәжірибесін талдау нәтижелері бойынша кластерлік тәсіл аймақ экономикасын дамытуда басымдыққа ие. 
Әлемдік тәжірибе кластерлік аймақтық саясатты іске асыру арқылы аумақтардың бәсекеге қабілеттілігі мен өндірістік кешендердің артуын мысалға келтіреді. Көптеген дамыған елдерде салалық кластерлер бизнес-қауымдастықтарды ұйымдастырудың бастапқы түріне айналды 65.
Түрлі елдерде соңғы онжылдарда іске асырылған кластерлік бастамаларды талдау көрсеткендей, олардың жоғарғы бәсекеге қабілеттілігі ұлттық экономиканы басқару тиімділігін жүзеге асыратын, жеке кластерлердің күшті ұстанымына негізделеді.
Осы ретте АҚШ, Жапония, Финляндия, Германия, Нидерланды, Франция, Канада, Португалия мен Қытай секілді елдердің тәжірибесі қызығушылық тудырады.
Әдебиеттерді талдау нәтижелері көрсеткендей, кластерлік тәсілді қолданған алғашқы ұйым АҚШ-тағы Кремний алқабын құрушылар болып табылады. Оның аумағында 87 мыңға жуық компаниялар, бірнеше ондаған зерттеу орталықтары мен бірнеше ірі университеттер орналасты. Кремний алқабы - бұл академиялық ортаның, бизнес және ғылыми орталықтар мен бизнес секторы арасындағы кадрлық алмасудың жемісті өзара әрекетінің классикалық мысалы. Кремний алқабында 180 жуық венчурлық фирмалар мен 700-ге жуық банктер қызмет көрсетіп, жекелеген компаниялардың жұмысын қаржыландырады 66.
АҚШ-қа қарағанда Жапонияның тәжірибесінде инновациялар жаңа түпкілікті ғылыми қағидалармен және шешімдермен емес, қалыптасқан өндірістік еңбек түрлерінің тиімділігін арттырумен байланысады 67.
Кластерлік тәсіл Финляндияда танымалдылыққа ие. ХХ ғасырдың 90 жылдарында бұл елдегі сала өнімі үлесінің әлемдік ЖІӨ мен осы саланың әлемдік саудадағы үлесі арасындағы арақатынас басты белгіге айналды. Мұнда екі кластерлер (тоғыздың ішінен) «күшті» танылды, соның ішінде орман кластері бар.
Анағұрлым «күшті» кластерлерді анықтау белгісі ретінде Нидерландының тәжірибесі бойынша мемлекеттің инновациялық саясаты барысында негізгі басымдықтарды анықтауда басшылыққа алынатындарына назар аудару керек, бұл кластерлер арасында «білім арнасын» талдауға негізделеді 65,67.
Германияның кластерлері негізгі үш түрі бойынша топтасқан: жоғары технологиялық кластерлер (аэроғарыш өнеркәсібі); өндірістік кластерлер (химия және автокөлік өндірісі); ауыспалы технологияларға бейімделген кластерлер (нанотехнологиялар, метахроника).
Ұлыбританиялық тәжірибенің ерекшелігі аймақтар бойынша кластерлерді айқын жіктейді: оңтүстік кластерлер қызмет көрсету саласына (іскерлік қызметтерге, бағдарламалық қамтуға), солтүстік - өнеркәсіпке бейімделеді.
Португалияның тәжірибесі ерекше: кластерлер ұлттық экономиканың бәсекеге қабілеттілігін зерттеу бойынша М.Портердің бағдарламасын іске асырудың теріс нәтижесі ретінде анықталды. Кластерлердің негізгі бөлігінің табиғи сипаты бар, яғни компаниялар георгафиялық жақындығына байланысты орналасқанымен, кластерішілік өзара әрекеттесу деңгейі жоғары болмады 67.
Францияда Ұлттық жоспарлау агенттігі (DATAR) 144 қызмет етуші және 82 қалыптасу кезеңіндегі кластерді анықтады. Норвегияда кластерлерді анықтау әлеуметтік зерттеу барысында іске асып, оның нәтижесінде 62 әлеуетті кластер анықталды. Испандық кластерлер (саны 142) өнеркәсіптің дәстүрлі салаларына маманданды [65].
Канада да кластерлік бастамаларды іске асыруда тәжірибе жинақталды (биотехнологиялық кластер, ақпараттық-телекоммуникациялық кластер, жоғарғы технологиялық кластер, мультимедиялық кластер, шарап жасау кластері, тамақ өнеркәсібі кластері). Ресей үшін кешенді аймақтық кластерлерді құруда бірқатар өнеркәсіптік кластерлерді (Эдмонтон) қосатын, Канаданың тәжірибесі қызығушылық танытады. Канадада биліктің барлық сатылары (федералдық, аймақтық, жергілікті) кластерлік бастамаларға көмек көрсеткенімен, қолдаудың нақты түрлері әр сатыда ерекшеленеді.
Бүгінгі таңда Оңтүстік-Шығыс Азия мен Қытайда, әсіресе Сингапурда аймақтық кластерлерді құру үдерісі белсенді іске асуда (әсіресе мұнай-химия саласында). ҚХР-ның «Шанхай аймағындағы» көшбасшы кәсіпорындар өндірістің арнайы моделімен жұмыс жасап, бір аймақтағы кластердің кәсіпорындары көршілес аймақтың табиғи, кадрлық және интеграциялық әлеуетін барынша пайдаланады 67.
Кластерлерді құрудың шетелдік тәжірибесін талдау кластерлерді құрудың ортақ әдістерінің болуын да, жеке алынған елдегі ерекшеліктердің болуын да көрсетті.  Ерекшеліктердің мысалына жеке салалардың басымдығын анықтау, аймақтың табиғи-ресурстық әлеуетінің сапасы жатады, сондықтан бұл отандық экономика жағдайында аймақтық кластерлерді құрудың өзіндік моделін пайдалану керектігіне негіз болды.
Аймақтық кластерлерді құру мен қалыптастырудың шетелдік тәжірибесін автордың талдауы кластерлік саясат іске асырылатын, либеральдік және дирижистік негізгі екі модельдің болатындығын көрсетті 65,68.
1) Либеральдік кластерлік стратегия дәстүр бойынша либеральдік экономикалық саясатты жүргізетін елдерге тән (АҚШ, Ұлыбритания, Австрия, Канада). Оның негізгі қағидасы бойынша, кластер - бұл нарықтық организм, мұнда мемлекеттің рөлі төмен, және оның табиғи дамуы үшін кедергілерді жоюдан, тікелей мемлекеттік араласпаудан тұрады.
2) Дирижистік кластерлік саясатты елдің экономикалық өміріне белсенді араласатын мемлекеттер іске асырады (Франция, Корея, Сингапур, Жапония, Швеция, Финляндия, Словения). Мұндай елдерде мемлекет кластерлерді құру үдерісінде белсенді рөл атқарады. Бұл саясатқа шаралар кешені кіреді- басым бағыттарды таңдаудан және аймақтық кластерлерді дамыту бойынша бағдарламаларды қаржыландырудан бастап, оларды сәтті дамытудың басты факторларын құруға дейін. Осылайша, дирижистік бағыт өкілдері кластерді құру үшін аймақты дербес таңдап, басым кластерлер үшін инфрақұрылымды қалыптастырып, оны қаржыландыру көлемін белгілейді, 4-кестеде кластерлік саясат модельдерінің типтері мен елдердің мысалдары, оларға тән модельдер ұсынылған.

Кесте 4 - Шетелдегі кластерлік саясат модельдерінің типтері

	Кластерлік саясат моделі
	Елдер

	Либеральдік
	АҚШ, Италия, Ұлыбритания, Канада

	Дирижистік 
	Германия, Франция, Финляндия, Қытай, Жапония, Австрия, Үндістан

	Ескерту -65,68 әдебиет негізінде жасалынған



Дирижистік модельдің классикалық либеральдік модельден үш айырмашылығын атауға болады 68:
1) Басымдықтарды таңдау. Дирижистік модельдің өкілдері мемлекеттік деңгейде салалық және аймақтық басымдықтарды, дамытуға мүдделі кластерлерді таңдайды. Ал либеральдік кластерлік саясат бастапқыда нарықпен құрылған кластерлерді жетілдіреді.
2) Инфрақұрылымның дамуы. Дирижистер басым кластерлер үшін инфрақұрылымды арнайы қалыптастырады, олар: университеттер, ғылыми-зерттеу инстутуттары, аэропорттар, жолдар. Үкіметтің либеральдік кластерлік саясаты  бар елдерде, керісінше, кластерлер үшін инфрақұрылымдарды салуға сирек қатысады.
3) Кластер құралатын аймақты таңдау. Дирижистер кластер құралатын аймақты дербес таңдайды, сонымен бірге қаржыландыру көлемін анықтайды. Ал либеральдер құрылатын кластер үшін барлық жауапкершілікті алатын аймақтық билікке ынталандыру жасайды[68].

Кесте 5 - Шет елдердегі кластерлердің негізгі салалық бағыттары [70, 71]

	Салалық бағыттар
	Елдер

	Электрондық технологиялар, байланыс, информатика
	Жапония, Швейцария, АҚШ

	Құрылыс
	Финляндия, Бельгия, Нидерланды, Дания, Германия, Қытай

	Агроөндіріс және азық-түлік өндірісі
	Финляндия, Бельгия, Франция, Италия, Нидерланды, Германия, Болгария, Венгрия

	Мұнай-газ кешені және химия
	Швейцария, Германия, Бельгия, АҚШ

	Орман-қағаз кешені
	Финляндия, Норвегия

	Жеңіл өнеркәсіп
	Швейцария, Австрия, Италия, Швеция, Дания,Финляндия, Қытай

	Денсаулық сақтау
	Швеция, Дания, Швейцария, Нидерланды, Израиль

	Коммуникациялар және көлік
	Нидерланды, Норвегия, Ирландия, Дания, Бельгия,Финляндия, Германия, Жапония

	Энергетика 
	Норвегия, Швеция, Финляндия

	Машина жасау, электроника
	Италия, Германия, Норвегия, Ирландия, Швейцария

	Фармацевтика, косметика
	Дания, Үндістан, Швеция, Франция, Италия, Германия,Франция

	Биотехнологиялар мен биоресурстар
	Нидерланды, Австрия, Германия, Великобритания,Норвегия

	Ескерту – [70, 71,72,73,74] әдебиетттер негізінде автормен жасалған



Көптеген шет елдерде кластерлер қатысушылары мен аймақ, тұтас ел тарапынан кластерлерді құру керектігі мен оның тиімді жұмысы туралы ой қалыптастыруға мүмкіндік беретін және сәтті қызмет атқаратын, экономиканың түрлі салаларында кластерлер құрылды[70,71]. Шетелдік теоретиктердің жұмыстарына жүргізілген талдау аймақты дамытудың кластерлік стратегиясын құру барысында мемлекеттік құрылымдар мен ғылыми институттардың маңызын анықтап және шетелдік елдердің экономикасын кластерлеудің негізгі салалық бағыттарын анықтауға мүмкіндік берді (5-кесте) 70, 71,72,73,74.
Шет елдерде кластерлерді құру барысында басты салалық бағыттарды талдау келесі қорытындыларды жасауға мүмкіндік береді:
· Жүргізіліп жатқан кластерлік саясаттың ұлттық ерекшеліктері кластерлік бастамалардың бағыттарын анықтайды;
· Стратегиялық кластерлік баламалар ұлттық ерекшеліктермен және қабылданған кластерлік тұжырымдамамен анықталады;
· Елдердің кластерлік саясаттары кластерлеу үдерісіне мемлекеттің араласуы деңгейі бойынша ерекшеленеді;
· Аумақты дамытудың кластерлік стратегиясының дұрыстығын  бағалау үшін инвестициялық әлеует пен инвестициялық белсенділік деңгейін сәйкестендіру керек;
· Аумақтық кластерлік стратегияны құрудың әдістемелік негіздері әзірге дайын емес.
Сонымен қатар, отандық және шетелдік авторлардың әдебиеттері негізінде түрлі елдерде кластерлерді ұйымдастыру ерекшеліктеріне салыстырмалы талдау жүргізілді. Оның арқасында анағұрлым тараған модельдерді ерекшелеуге мүмкіндік туындады 69, олар: итальяндық, жапондық, финдік, солтүстік-американдық, үнді-қытайлық, кеңестік модельдер. Аталған модельдердің әр қайсысы кластердің алты негізгі сипаттамаларының үйлесімділігін танытады: нарықтық байланыстар мен бәсекелестік дәрежесі, көшбасшыфирмалардың болуы, шағын бизнестің дамуы, инновациялар, көпұлттылық, тікелей шетелдік инвестициялардың (ТШИ) болмауы, 6-кестеде осы модельдердің негізгі белгілері сипатталады. Біздің ойымызша, Қазақстан үшін кластерлерді ұйыдастырудың үнді-қытайлық моделі анағұрлым тән.

Кесте 6 - Кластер модельдерінің сипаттамасы

	Модельдің атауы
	Модельдердің қысқаша сипаттамасы

	1
	2
	3

	Итальяндық модель
	Нарық/бәсекелестік, көшбасшы фирмалар, шағын бизнес, инновациялар, көпұлттылық, ТШИ
	Өнеркәсіптік кластер көптеген шағын фирмалардан тұрады, олар өздерінің бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін әртүрлі қауымдастықтарға біріктіріледі.
Модель технологиялық деңгейі төмен, дифференциацияның жоғары дәрежесі және сұраныстың ауытқуы бар өнімдер үшін қолданылады.







6-шы кестенің жалғасы

	1
	2
	3

	Жапондық модель
	Нарық/бәсекелестік, көшбасшыфирмалар, шағын бизнес, инновациялар, көпұлттылық, ТШИ
	Кластерде өндіріс көлемі жоғары және технологиялық тізбек түрлі кезеңдерінде әр түрлі жеткізушілердің үлкен санын біріктіретін көшбасшы - фирма бар.
Модель технологиялық тұрғыдан күрделі өнімді өндіру үшін қолданылады.
Өнімді әзірлеу сатудың үлкен көлемімен ғана өтелуі мүмкін жоғары шығындарды талап етеді.

	Финдік модель
	Нарық/бәсекелестік, көшбасшы фирмалар, шағын бизнес, инновациялар, көпұлттылық, ТШИ
	Кластер бизнес пен инновациялардың көп ұлттылығының жоғары деңгейіне ие. Бұл модель табиғи ресурстары тапшы және экспортқа бағытталған шағын елдер үшін қолданылады

	Солтүстік-американдық модель
	Нарық/бәсекелестік, көшбасшыфирмалар, шағын бизнес, инновациялар, көпұлттылық, ТШИ
	Фирмалар арасындағы бәсекелестік өте айқын, өзара қатынастардың көпшілігі нарық арқылы жүргізіледі.
Кластердегі жеткізушілер арасындағы бәсекелестік есебінен, сондай-ақ жаппай өндіріс есебінен бас фирмада түпкілікті өнімнің төмен өзіндік құнына қол жеткізіледі

	Үнді-қытайлық модель
	Нарық/бәсекелестік, көшбасшыфирмалар, шағын бизнес, инновациялар, көпұлттылық, ТШИ
	Негізгі рөлді қазіргі заманғы технологияларды, инвестицияларды әкелетін және әлемдік нарықтарға шығуға мүмкіндік беретін, тікелей шетелдік инвестициялар атқарады

	 Ескерту - 69 әдебиет негізінде автормен жасалынған.



Кластерлік тәсіл мен кластерлік саясатты пайдаланудың халықаралық тәжірибесі бұл тәжірибенің маңызды бөлігі бейімделген кезде ресейлік жағдайларға қолданылу мүмкіндігін көрсетеді. Қазақстанда қалыптасып жатқан мемлекеттік кластерлік саясат либеральдік те, дирижистік те модельдің құралдарын пайдаланады. Даму қарқынының шетелдік модельдерін салыстырмалы талдау негізінде аймақтық кластерлерді құрудың «аралас» моделін пайдалану ұсынылады. Біздің ойымызша, кластерлік саясатты іске асыру барысында кластерлерді құруда, бір жағынан, аймақтар мен аймақтық компаниялардың белсенді рөлін, екінші жағынан, федералдық билік органдары тарапынан кластерлік бастамаларды қолдауды қарастыратын «аралас» модель анағұрлым тиімді болып табылады.
Экономиканы кластерлеудің әлемдік тәжірибесін шолып зерттеу келесі жалпылама қорытындыларды жасауға мүмкіндік береді:
-кластерлік тәсілді қолдану экономиканы дамытуға заңды кезең болып табылады, ал оның жан-жақты таралуын барлық жоғары дамыған экономикалардың басты белгісі ретінде қарастырылу мүмкін;
-кластердің құрамына кіретін ұйымдардың жеке шаруашылық субьектілерімен салыстырғанда барлық жүйенің бәсекеге қабілеттілігін арттырудан көрініс табатын, синергетикалық әсер кластердің ерекшілігін танытады;
-кластердің ерекше белгісіне оның инновациялық бағыттылығы жатады;
-кластерлік саясатты жүргізу мемлекеттік билік пен жергілікті өзін өзі басқару, бизнес пен ғылыми-білім беру мекемелері арасында инновациялық өндіріс пен қызмет көрсету саласын арттыру үшін өзара байланысқа негізделіп, бұл өзара жетілдірілу мен жұмыс тиімділігін арттыруға септігін тигізеді.
Осылайша, аумақтың дамуын басқаруда қолданылатын, кластерлік тәсілді пайдаланудың шетелдік тәжірибесі әртүрлі. Нарықтық экономикасы дамыған және дамушы елдерде кластерлік тәсілді қолдану тәжірибесін талдай отырып, бірыңғай жалпы қабылданған тәсілдер мен кластерлерді құру және қызмет атқару сызбаларының жоқтығы туралы қорытынды жасауға болады. Әр мемлекет кластерлерді құрудың өзіндік тәсілдерін әзірлеп, аумақтың бәсекеге қабілеттілігінің ұлттық өндірістік стратегиясын іске асыруға жауапты мемлекеттік органдардың қызметін өзінше ұйымдастырады.
Қазақстанда өндірісті кластерлік негізде дамытуда стратегиялық белсенді шаруашылық субъектілерін қалыптастырудастратегиялық жоспарлаудың тиісті теориялық және әдістемелік базасын құруды және дамытуды қажет ететін табиғи процестер Қазақстанның ерекшеліктерін, сондай-ақ жекелеген салалардың ерекшеліктерін толығымен ескеруге мүмкіндік береді. Экономиканың агроөнеркәсіптік кешенінің материалдық өндірістің басқа салаларына қатысты айқын ерекшелігі бар, ол жүйелеу және стратегиялық жоспарлаудың негізгі қағидаттарының ерекшеліктеріне бейімделу негізінде осы салада арнайы тәсілдерді әзірлеу қажет.
Қазіргі кезеңдегі стратегиялық белсенді шаруашылық субъектілерін қалыптастыру – бұл Қазақстанның өзіндік ерекшеліктерін толығымен ескеруге мүмкіндік беретін стратегиялық жоспарлаудың тиісті теориялық және әдістемелік базасын құру мен дамытуды қажет ететін табиғи процесс. Бұл ерекшеліктің көптеген аспектілері бар. Бұл экономиканың өтпелі түрі ғана емес, сонымен қатар қазақстандық менеджерлердің басым бөлігінің менталитеті, өндіріс процесіне қатысушылардың тұлғааралық қарым-қатынас дәстүрлері, бизнес жүргізу этикасы, әсіресе экономикалық қызметті реттейтін заңнамалық және нормативтік актілер. Бұл белгілер экономиканың аграрлық секторына қатысты, олар өз кезегінде бірқатар ерекшеліктерге ие. Мәселен, өсуі таяудағы бес жылдағы басымдық болып табылатын отандық ауыл шаруашылығы өнімдерінің төмен бәсекеге қабілеттілігі Қазақстанға тән нарықтық қатынастардың ғана емес, сонымен қатар агроөнеркәсіптік кешеннің де мультипликативті әсері нәтижесінде дамиды [75,76].
Қазіргі уақытта қолданыстағы ауыл шаруашылық жүйелері айтарлықтай тозған, сондықтан ғалымдар өздерінің перспективалы нұсқаларын жасау қажеттілігі туралы мәселені көтеруде [77,78,79]. Әрине, стратегиялық жоспарлау процесінде өндіріс жүйелеріндегі өзгерістерді болжау, сонымен қатар кәсіпорындарды дамыту бағыттарын таңдау кезінде оларда көрініс табатын заңдар мен принциптерді ескеру қажет.
Бұл факторлар көбінесе ауыл шаруашылық өндірісінің тұрақсыздығын анықтайды, бұл қарқынды жоғарылау деңгейіне қайшы келетін қоршаған орта болғандықтан, тек аграрлық секторға ғана тән нақты стратегияларды анықтайды [80,81].
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда табиғи факторлардың әсер етуінің тағы бір аспектісі – өндірістің климаттық жағдайлардың әсерінен ауыл шаруашылығы жұмысының дұрыс жұмыс жасамауы. Агробизнестегі тәуекел жүйесінде табиғи және метеорологиялық тәуекелдер ерекше рөл атқарады, олар активтердің, кірістердің, пайданың және т.б. жоғалуының ықтимал қаупін туғызады.Осыған байланысты ауыл шаруашылық ұйымдарындағы стратегиялық жоспарлау процесі өндіріс нәтижелеріне кері әсер ету деңгейін өтеуге, алдын алуға, төмендетуге мүмкіндік беретін стратегиялық тәуекелдерді басқарудың негізгі функциясы болып табылады [82].
Бұл жағдайда ауыл шаруашылық саласының тағы бір ерекшелігі оның өте күрделі, әртекті және жылжымалы институционалды құрылымға ие болуы.  Оған әртүрлі ұйымдастырушылық-құқықтық формадағы ірі және орта ауылшаруашылық ұйымдары ғана емес, сонымен қатар шағын сектор да кіреді. Кәсіпорын мәртебесіне ие емес шаруа қожалықтары (жеке қосалқы учаскелер) әлі күнге дейін ауыл шаруашылық өнімдерін өндіруге айтарлықтай үлес қосуда. Шаруа (фермер) қожалықтарының үлесі анағұрлым қарапайым, бірақ бұл сектор соңғы жылдары тұрақты өсуді көрсетіп келеді, ал ірі және орта ауыл шаруашылық ұйымдарының өндіріс нәтижелері тұрақсыз [83].
Кластерлеуде аталған әртүрлі меншік нысанындағы және шаруашылық қызметтің әртүрлі ауқымындағы әрекет етуші тауарөндірушілер өзара технологиялық, әлеуметтік-экономикалық және басқада маңызды салалармен, елемеуге болмайтын қарым-қатынастармен тығыз байланысты. Ұжымдық ойлау еңбек ресурстары мен тұтынудың теңгерімділігімен бірге үш жүйенің қиылысуының ерекше жағдайына әкеледі: нарықтық, қоғамдық және тұрмыстық [84,85].
Осылайша, стратегиялық жоспарлау үдерісінде оның барлық субъектілерінің мүдделерін үйлестіруге, басқарудың барлық формаларының теңдігіне негізделген тәуелсіз, өзін-өзі басқаратын бөліктердің кешенді қалыптасуы ретінде жеке аумақтағы ауыл шаруашылық өндірісінің жүйелік сипатын ескеру қажет. Мысалы, ірі ауыл шаруашылық кәсіпорнын дамыту стратегиясын жасау кезінде жеке қосалқы учаскелерге қатысты қолдауды күшейтуге немесе азайтуға, белгілі бір салалардағы ынтымақтастыққа және т.б. бағытталған болуымүмкін саясатты ескеру қажет [86].
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда агроөнеркәсіптік кешеннің тағы бір ерекшелігі ауылшаруашылық кәсіпорындарының қызметі кез-келген басқа салаларға қарағанда айтарлықтай жоғары әлеуметтік жауапкершілік деңгейімен байланысты. Бұл жағдай реформаға дейінгі кезеңде дамыды, бірақ қазір де аз өзгерді. Көптеген ауылдық аудандардың даму перспективалары агробизнестің сәттілігіне тікелей байланысты, және олардың даму стратегиясын әзірлеу кезінде кәсіпорындар өз жұмысшыларының ғана емес, сонымен бірге осы аумақтың басқа да әлеуметтік қорғалмаған тұрғындарының әлеуметтік проблемаларын назардан тыс қалдырмайды [87].
Зерттеліп отырған мәселе бойынша шетелдік әдеби дереккөздерге шолу жасау нәтижесінде ғалымдардың фермалардағы стратегиялық жоспарлауға көп көңіл бөлетіндігін көрсететіндігі байқалады. Ф.Дэвидтің жұмысы стратегиялық менеджмент тұрғысынан ауыл шаруашылығы үшін қолайлы болатындығын дәлелдеді [88]. Олар фермерлердің шешім қабылдауының күрделілігін құрылымдауға көмектеседі. Т.Бенсонның айтуынша, стратегиялық жоспарлау агробизнестің өсіп келе жатқан күрделілік пен белгісіздік жағдайында болашағын қалыптастыруда реактивті емес, белсенді болуына мүмкіндік береді [89]. Нидерланды ғалымдарының бір тобы жасалған талдау нәтижелеріне сүйене отырып, өз қателіктеріңізден үйренудің тиімді болатындығын, ал стратегия болмаған жағдайда қателіктерден үйренудің тым қымбатқа түсетінін айтады [90]. Мұны К.Ф.Харлингтің зерттеулері растайды, оған сәйкес фермерлер стратегиялық менеджмент тұжырымдамасын өз қызметінде қолданбайтындарға қарағанда әлдеқайда сәтті қолданады [91].
Алайда, өндірісті кластерлік негізде дамытуда ғалымдар стратегияны дамыту мен оны жүзеге асырудың әртүрлі аспектілерін қарастыра отырып, ең алдымен, Еуропа мен АҚШ-та фермер жәй шаруа емес, сондай-ақ ол шаруашылықтың иесі, менеджері және жұмысшысы екендігіне назар аудартады. К.Ондерштайн бұл бірегейлікке негізделген деп көрсете отырып,позиция бойынша фермер стратегиялық жоспарлауға (кәсіпкер немесе менеджер ретінде), таңдалған жоспардың орындалуына (менеджер немесе қызметкер ретінде), жұмыс нәтижесіне (қызметкер ретінде) әсер етеді [69,70]. Осылайша, фермаларда әдетте әлеуметтік-психологиялық жағынан қайшылықтар болмайды.
Қазақстандық аграрлық өндірістің негізін құрайтын шағын  шаруа қожалықтары үшін бұл мәселе стратегиялық жоспарлау кезінде де, жоспарларды жүзеге асыруда да елеулі шығын әкелуі мүмкін. Мұндай мәселелер стратегиялық жоспарлау сипаттамасы мектептері өкілдерінің жазбаларында егжей-тегжейлі қарастырылған. Осылайша, шаруа (фермер) қожалықтары мен үй шаруашылықтарын дамыту стратегиясын әзірлеудің әдіснамалық тәсілдерінде өндіріс көлеміне, құрылымына, әлеуметтік-психологиялық факторларға және т.б. байланысты бірқатар айырмашылықтар болады [92].
Қазақстанда агробизнес саласында тұрғындар ауыл шаруашылық өнімдерінің негізгі бөлігін өндірсе де, «жеке қосалқы шаруашылық» категориясы әлі де заңмен реттелмеген. 2005 жылы «Жеке қосалқы жер учаскелері туралы» Қазақстан Республикасы Заңының жобасы туралы Қазақстан Республикасы Үкіметінің 31 желтоқсандағы №1331 қаулысы қабылданды, бірақ заң жобасы Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2009 жылғы 23 маусымдағы №964 қаулысымен Қазақстан Республикасы Парламенті Мәжілісінің қарауынан алынды [9]. 
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда тек аграрлық сала ғана емес, сонымен қатар жалпы агроөнеркәсіптік кешен күрделі құрылымға ие,бұл жерде ауыл шаруашылығы өндірісі жүйе құраушы болып табылады. Агроөнеркәсіптік кешеннің барлық элементтері дәйекті түрде бір-біріменөзара байланысты, яғни агроөнеркәсіп кешенінің әрбір келесі буыны көлемі мен құрылымы жағынан бір-біріне сәйкес бола отырып, алдыңғы буынның тұтынушысы ретінде әрекет етеді. Бұл әсіресе өнімнің көп түрін өндіретін ауыл шарушылығының қайта өңдеуші кәсіпорындары үшін аса маңызды болып табылады. Сондықтан ауыл шаруашылық тауар өндірушілерінің стратегиялық жоспарлары азық-түлік тізбегі бойынша серіктестерінің даму перспективаларында ескерулері қажет [94,95]. 
Реформалауға дейінгі кезеңде агроөнеркәсіптік кешеннің, жалпы ауылшаруашылық экономикасының да көптеген теңгерімсіздіктермен сипатталатындығына байланысты (мал басы санымен және жем өндіру көлемі арасындағы; алқаптық егістік көлемі және еңбек, сондай-ақ материалдық-техникалық ресурстардың; шикізат базасы мен қайта өңдеу қуаттары арасындағы және т.б) пропорциялардың мақсатты бағыттаған реттелуі аса маңызды болып табылады. Реформа жылдарында үйлеспеушіліктер айтарлықтай өсіп, олардың кейбіреулері күшейе түскен, ал кейбіреулері керісінше мағынаға ие болды. Реформалауға дейінгі жылдары егістік алақапты жерлерді техникамен қамсыздандыру төмен деңгейде болса, ал ауыл шаруашылық өнімін өндіру көлеміне қайта өңдеу әлеуетінің арақатынасының артуы, сонымен қатар еңбек ресурстарының артықшылығымен сипатталады [96].
Ауыл шаруашылығы өндірісінің стратегиялық жоспарлау объектісі ретіндегі тағы бір ерекшелігі өнеркәсіп салаларымен салыстырғанда экономиканың аталған саласының өндіргіш күштерінің даму деңгейінің салыстырмалы төмен болуымен байланысты. Мұндай ерекшелік тек отандық ауыл шаруашылығына ғана емес, сонымен қатар дамығын елдердің аграрлы саласынада тән, ол жерде жұмысшылардың физикалық еңбек күштерінің басымдылығымен, ал біліктілігі мен білім деңгейінің төмендігі байқалады. Алайда Қазақстанда өндіргіш күштердің даму деңгейінің төмен сипаттағы тағы бір саласы материалдық-техникалық база болып саналады. Реформалауға дейінгі кезеңдерде де ауыл шаруашылығы саласы қор және энергияның қол жетімділігінің төмен деңгейімен сипатталды, техникалық әлеуетті жаңарту мүмкіндігінің төмендеуінің нәтижесінде саланың материалдық базасының жағдайы апатты жағдайға жақын болды [97]. Сондықтан, стратегиялық жоспарлауда басты назар ауыл шаруашылығының материалдық-техникалық базасын қалпына келтіруге, тиімді пайдалануға және сапалы қайта құруға бағытталуы керек. Көптеген ауыл шаруашылық топтарының қанағаттанарлықсыз қаржылық-экономикалық жағдайы осы мәселелерді шешуге кедергі келтіреді.
Дамыған елдерде өндірісті кеңейтуге мүмкіндік беру үшін ауыл шаруашылығын мемлекет тарапынан қолдау көрсетудің тиімді жүйесі құрылған. АҚШ, Канада, Венгриядағы 1 га ауыл шаруашылық алқабына ауыл шаруашылық саласын дамыту мақсатында мемлекеттік субсидия - 100-200; Финляндия мен Норвегияда - 1600-3000 АҚШ доллары бөлінген. [98,99,100]. Қазіргі жағдайда мұндай қолдау аса қажет болып тұр, өйткені көптеген ауыл шаруашылық кәсіпорындары дағдарыстық жағдайды өз бетінше жеңе алмайды.
Сондықтан өндірісті кластерлік негізде дамытуда стратегиялық жоспарлау тек шаруашылықтарда ғана емес, сонымен бірге саланы басқару деңгейінде – мемлекеттік және аймақтық деңгейде қажет. Қазақстандағы ауыл шаруашылық өндірісін дамыту стратегиясы аймақтық агро-азық-түлік кешендерін дамыту стратегиясында қисынды жалғасуға және әр ауыл шаруашылық құрылымында стратегияны құруға басшылық бола алады. Осы тұрғыдан алғанда, ауыл шаруашылық өндірісі Г.Клейнер ұсынған тұжырымдамамен тиімді, яғни: стратегиялық жоспарлау тек компания ішілік басқарудың құралы ғана емес, оны көп деңгейлі кластер құбылысы ретінде қарастырған жөн [101]. Бұл тәсілдің негізі - мемлекеттік салалық саясаттың реттеушілік әсері ғана емес, сонымен қатар мезоскалдың экономикалық субъектінің бірқатар ішкі жүйелерінің дамуына әсері болып табылады. 
Н.А.Далисова мен О.В.Зинина агроөнеркәсіптік кешенді кластерлік негізде дамытуда стратегиялық жоспарлаудың ғылыми негіздерін қарастыра отырып, агроөнеркәсіптік кешенді сызықтық емес кері байланысы бар өзін-өзі ұйымдастыратын ашық жүйеге жатқызуға болатындығын атап өтті, оның маңызды ерекшелігі параметрлердің монотонды жоғарылауы немесе төмендеуі аясында болады. жүйе өз күйінде кенеттен өзгеруі мүмкін [101,102].
Стратегиялық жоспарлау тұрғысынан бәсекелестіктің сипаттамасының бірінші тұжырымы – сол климаттық белдеуде орналасқан және ұқсас өндіріске ие көптеген ауыл шаруашылық кәсіпорындары үшін сыртқы орта бірдей болады.
Ауыл шаруашылық құрылымдарға сыртқы ортаны стратегиялық талдауды жүргізуге көмек қажет, сонымен қатар ішкі жағдайды зерттеудің арнайы әдістері де аса маңызды болып саналады [103].
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда аграрлық сектордағы стратегиялық жоспарлау ерекшеліктерінің маңызды аспектісі нарықтық қатынастардың ерекше сипаты болып табылады. Маркетингтік инфрақұрылым, дамыған маркетингтік кооперация, өндірушілер бірлестіктері болмаған кезде, ауыл шаруашылық өнімдерін жеткізудің тым көп болуы бағаның төмендеуіне әкеледі [104]. 
Қазақстанның ауыл шаруашылық тауар нарықтары ұсыныс бағасын төмендететін тағы екі жағдаймен сипатталады. Біріншіден, еңбекті көп қажет ететін технологияларды қолданатын жеке үй шаруашылықтарын арзан салықтармен қамтамасыз ету, жоғары салықтардан босатылған, сондай-ақ өндіріс құралдарының бір бөлігін мемлекет есебінен жеңілдетілген негізде алу. Екіншіден, қарыздарды өтеу үшін өнімді төмен бағамен сатуға дайын шағын және орта мөлшердегі дәрменсіз кәсіпорындардың көп болуы [105].
Нәтижесінде ауыл шаруашылық тауар өндірушілерінің дайын ауылшаруашылық өнімдерінің бөлшек бағасындағы үлесі реформаға дейінгі кезеңдегі 60%-ға жақын болса, қазіргі кезеңде 15-30%-ды құрайды. Мұндай жағдай Қазақстандағы бәсекелестік азық-түлік өнімдерін басқарудың тиімді тетіктері болып саналмайды, ол кезде нарық пен экономика шығындарын үнемдеу стратегиясына баса назар аудару қажет. Ауыл шаруашылығы құрылымдарының маркетингтік стратегиясы сонымен қатар моделі - өнеркәсіп пен қызмет көрсету саласы үшін жасалынған классикалықтан түбегейлі ерекшеленеді [106].

Кесте 7 – Ауыл шаруашылық өндірісін кластерлік негізде дамытуда стратегиялық жоспарлау ерекшеліктерін жүйелеу

	Ауыл шаруашылық өндірісінің ерекшеліктері
	Жалпы көрінісі
	Стратегиялық жоспарлаудағы көрінісі

	1
	2
	3

	Табиғи факторлардың әсері, өндірістік тәуекелдің жоғарылауы
	Шығындар мен нәтижелер арасындағы тығыз байланыстың аз болуы
	Стратегиялық жоспардың жоғары икемділігі, ауыл шаруашылығын жүргізудің аймақтық жүйелерінің байланысы

	Ұзақ өндірістік цикл, жер мен жұмыс күшінің өзгермеуі
	Сыртқы және ішкі ортадағы кез-келген өзгерістерге реакция жылдамдығының баяулауы
	Экономикалық ұтқырлықтың болмауы үшін экономикалық массаны көбейту стратегиясы бойынша өтемақы

	Меншіктің әртүрлі нысандарындағы өндірушілердің болуы, басқару, қызмет ауқымы
	Өндірістік, экономикалық, ұйымдастырушылық айырмашылықтар
олардың қызмет етуінің әлеуметтік-психологиялық шарттары
	Әр түрлі секторлардың өзара байланысын ескере отырып, әртүрлі типтегі өндірушілер үшін стратегиялық жоспарлауға көзқарастарды саралау

	Көптеген теңгерімсіздіктердің болуы және олардың
реформа жылдарындағы шиеленісу
	Инвестициялық тартымдылықтың жеткіліксіздігі мемлекет тарапынан мемлекеттік қолдаудың қажеттілігі
және аймақтық деңгейлер
	Көп деңгейлі кластер құбылысы ретінде ауыл шаруашылық өндірісін стратегиялық жоспарлау жүйесін қалыптастыру



7-ші кестенің жалғасы

	1
	2
	3

	Өндіруші күштердің дамуының төменгі деңгейі, олардың реформалар жылдарындағы тозуы
	Тез қалпына келтіру және қалпына келтіру қажеттілігі
	Материалдық-техникалық базаны дамыту стратегиясының басымдығы

	Нақты нарықтық қатынастар
	Жоғары бәсекелестік, сұранысқа әсер етудің шектеулі мүмкіндігі және т.б.
	Маркетинг стратегиясының рөлін төмендете отырып, шығындарды тиімді пайдалану стратегиясының басымдығы

	Жергілікті халық алдындағы әлеуметтік жауапкершіліктің жоғары деңгейі
	Экономикалық даму көрсеткіштеріне назар аударудың болмауы
	Жеке функционалдық стратегияны әзірлеу,
әлеуметтік даму, әлеуметтік индикаторларды кеңінен қолдану

	Ауыл тұрғындарының ерекше әлеуметтік-психологиялық өмір салты
	Сенімсіздіктің жоғарғы шегі және жаңаны қабылдауға дайын болмау
	Консультанттардың көмегі, перспективаларды нақтылау – стратегиялық тәсіл, жаңалықтар, ақпарат
Ынталандыру

	Ескерту - [106] әдебиет негізінде автормен жасалынған



Көптеген зерттеулер агроөнеркәсіптік кешенді кластерлік негізде дамытуда оның стратегиясын әзірлеу проблемаларына арналады, бұл сыртқы ортаның өзгермелігі мен белгісіздігі жағдайында экономикалық субъектінің дамуын басқару құралы ретінде стратегиялық жоспарлаудың құндылығымен байланысты. Ауыл шаруашылық өндірісі үнемі кездесетін маңызды проблемалар, сонымен қатар оның ерекшеліктері қазіргі заманғы басқару құралдарын қолдануда ауыл шаруашылық кәсіпорындарының артта қалуын арттырады. Ауыл шаруашылық өндірісінің ерекшелігін талдау әрбір өндірістік, басқарушылық, әлеуметтік-психологиялық сипаттағы бірқатар мәселелермен байланысты екенін көрсетеді. Экономиканың агроөнеркәсіптік кешенінде стратегиялық жоспарлаудың тиісті теориялық және әдіснамалық базасын әзірлеу үшін басқа да маңызды салалық ерекшеліктерін жүйелеу мүмкіндігі басымды-бағдарланған тәсілді қамтамасыз ете алады, оның нәтижелері 7-кестеде келтірілген.
Жоғарыда келтірілген көзқарас бойынша ауыл шаруашылығындағы өндірісті кластерлік негізде дамытуда стратегиялық жоспарлаудың әдістері мен құралдарын игеру мәселесі, жалпы заңдармен қатар, ауыл шаруашылық өндірісінің ерекшелігін толығымен ескеруге мүмкіндік береді, саладағы стратегиялық үдеріс жүйелік сипатқа ие.
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда ауыл шаруашылық кәсіпорындарының басқару тәжірибесін талдау көрсеткендей, олардың қызметінде стратегиялық жоспарлаудың кеңінен іске асырылуына объективті және субъективті сипаттағы бірқатар себептер кедергі келтіреді, олардың бастысы [107]:
· Ауыл шаруашылық кәсіпорындарының басым бөлігінде ұзақ мерзімді даму тұжырымдамасына ғылыми негізделген тұжырымдамасының жоқтығы, ұзақ мерзімді мақсаттардан қысқа мерзімді мақсаттардың басым болуы;
· қоршаған орта факторларының белгісіздігі. Нарықтық жағдайда, әсіресе ауыл шаруашылық кәсіпорындарда, олардың бүгіні мен болашағы туралы жеткілікті мәліметтер жоқ, олар жоспарлау кезеңінде болуы мүмкін өзгерістерді (ауа-райы, нарық конъюнктурасы, инфляция, бағаның өзгеруі және т.б.) болжай алмайды;
· жоспарлаудың қосымша шығындары. Жоспарланған қызмет - зерттеуге, жоспарлау бөлімін ұйымдастыруға, жоғары білікті қызметкерлерді тартуға қосымша шығындарды талап етеді. Сонымен қатар, стратегиялық жоспарлау мерзімі стратегиялық жоспарда бекітілген уақытпен аяқталмайды, ол икемділік пен үздіксіздік қағидаттарына сәйкес жалғасуы керек және стратегиялық жоспардың өзі сәйкесінше қажет болған жағдайда түзетіледі. Бұған айтарлықтай қаржы ресурстары бар ірі ауылшаруашылық ұйымдары ғана қол жеткізе алады, шағын ауыл шаруашылық кәсіпорындары мұны қажет деп санамайды және жеткілікті қаржылық ресурстарға ие емес;
- ұзақ мерзімді жоспарлау саласында жергілікті білікті мамандардың жетіспеушілігі, стратегиялық жоспарлауды ұйымдастырушылық, технологиялық және әдістемелік қамтамасыз етудің әлсіз деңгейі.
Осылайша ұйымдастырушылық және әдістемелік мәселелер бүгінде өзекті болып қала береді.
Әдістемелік мәселелерді шешу кез-келген ауыл шаруашылық кәсіпорнында, оның қызметіне қарамастан қолдануға жарамды бірыңғай стандартты техниканы жасауды талап етеді, бұған заманауи компьютерлік және ақпараттық технологияларды шаруашылық ішінде жоспарлау тәжірибесіне кеңінен енгізу арқылы ықпал етуі тиіс [108].
2-ші сурет бойынша ауыл шаруашылық өндірісті дамыту стратегиясы тік құрылымға ие болуы және ең алдымен Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешенін дамыту стратегиясын қамтуы керек, соған сәйкес аймақтық стратегияларды қалыптастыру қажет. Олар өз кезегінде оңтайлы ауыл шаруашылық стратегияларын және әр ауыл шаруашылық өндірушілердің стратегияларын әзірлеуде басшылық рөлде болуы керек. Бұл тәсіл әртүрлі деңгейдегі стратегиялық құжаттардың мазмұнды иерархиялық сәйкестігін білдіреді, оны өлшеу үшін біз мазмұнды талдау мен сараптамалық пікірлердің жиынтығына негізделген стратегиялардың вертикалды сәйкестігін бағалау әдістемесін ұсынамыз.





Бірінші деңгей: өңірлік агроөнеркәсіптік кешенді дамыту стратегиясының мемлекеттік бағдарламаларға сәйкестігін анықтау
- Құрылымдық бағдарламалар
- Әр лауазымға сараптамалық қорытынды
- Бес балдық жүйе бойынша бағалау
- Жалпы сәйкестікті бағалау
- Стратегияның мәнін анықтау және құрылымын талдау
- Мамандандыруға сәйкес категориялық сәйкестік схемаларының жүйесін жасау
- Дақылдар мен жануарлардың таралуының нақты түрлеріне сәйкестігін анықтау
- Нақты дақылдар мен жануарлар түрлеріне сәйкестікті айқындау
- Нақты мәдениеттер мен жануарлар түрлеріне сәйкестікті айқындау;
- Жергілікті жағдайларға категориялық сәйкестік көрсеткіштерін есептеу - рейтинг құру үшін кешенді коэффициентті есептеу
Екінші деңгей: 
ауылдық округтің агроөнеркәсіптік кешенін дамыту стратегиясының мазмұнын бағдарлау және олардың аймақтың мамандандырылуына сәйкестігін бағалау
- Ауылдық жерлерде және ауыл шаруашылық кәсіпорындарында агробизнесті дамытудың стратегиялық бағыттарын құру
- Экономикалық стратегияны құру
- Экономикалық стратегияның әр позициясы бойынша сараптамалық қорытынды
- Бес балдық жүйе бойынша бағалау
- Қолдаудың мүмкіндіктері мен бағыттарының маңыздылығын ескере отырып, жалпы сәйкестікті бағалау
- Экономикалық стратегияның бірегейлігін бағалау

Үшінші деңгей: саладағы аграрлық құрылымдардың экономикалық стратегиясына сәйкестігін анықтау








							
							

















Сурет 2 - Өндірісті кластерлік негізде дамытуда әр түрлі деңгейлердегі стратегияларды бағалау әдістемесі

Ескерту – [108] әдебиет негізінде автормен құрастырылған.

Алайда, қазіргі кезеңде өндірісті кластерлік негізде дамытуда ауыл шаруашылық кәсіпорындарын жоспарлаудың ақпараттық технологиялары кең қолданылмаған, өйткені нарықта ауыл шаруашылық өндірісінің ерекшелігін ескере отырып, стратегиялық жоспарлауға (бизнес-жоспарлауға) арналған компьютерлік бағдарламалар іс жүзінде жоқ, көп жағдайда олар өнеркәсіптік өндіріс салаларында «айқындалады» [109,110,111].
Бұл тек қана қаржылық мәселе емес, сонымен қатар саланы басқарудың барлық деңгейлерінде мемлекет тарапынан ақпараттық және бағдарлы қолдау болып саналады. Бұл әсер етудің негізгі құралы шаруашылық жүргізуші субъектілердің, аумақтық және салалық агроөнеркәсіптік кешендердің мақсатты дамуын басқарудың жүйелік элементі ретінде стратегиялық жоспары болуы керек [112].
Біз «үлгілік нұсқалық» және «іргелі» стратегиялардың дәрежелерін сараладық, олардың соңғысы кәсіпорынның өндірістік және маркетингтік қызметінің дамуының жалпы бағытын анықтайды, сонымен қатар «ресурстар/мүмкіндіктер» стратегиясы ретінде көрсетілген. Негізгі стратегия аясында бірнеше құрамдас бөліктерден құрылады: жалпы даму бағытының негізгі элементтері нақтыланады; қызметтің стратегиялық бағыттары, ресурстар қалай бөлінетіні және мақсаттарға қандай әдістермен қол жеткізілетіндігі анықталған (8-кесте).

Кесте 8 - Өндірісті кластерлік негізде дамытуда анықтамалық стратегияларды ауыл шаруашылық кәсіпорындарында қолданудың жіктемесі

	Қолданылуы

	Эталонды стратегиялардың түрлері
	Себеп, қолдану шарттары

	1
	2
	3

	Тиімді қолданылу
	Шығындарды азайту
	Жеткізушілер мен сатып алушылардың қысымы салааралық бәсекелестікпен бірге ауыл шаруашылық кәсіпорындар үшін өндірістік шығындарды төмендетеді

	
	Әртараптандырылған өсу
	Ауыл шаруашылығындағы өндірістердің үйлесуі биологиялық негізделген, қолда бар ресурстарды тиімді пайдалануды қамтамасыз етеді, өзін-өзі сақтандыру әдісі болып табылады

	Белгілі бір жағдайларда пайдалану мүмкін
	Қарқынды өсу арқылы шоғырланған өсім
	Инвестициялық капитал қажет

	
	Қысқарту
	Белгілі бір салалардағы белсенділіктің төмендеуі. 

	
	Тауашалық
	Қызметтің жаңа бағытын, шағын фермалар мен жеке қосалқы учаскелерді дамыту мүмкін

	Шектеулі қолдану
	Саралау; бейімделгіш
	Жоғары бәсекелестік және стандартты өнімдердің таралуы

	
	Назар аудару
	Өнеркәсіптерді біріктірудің қажеттілігі жоғары мамандандырылған өндіріс жоғары технологиялық деңгей жағдайында ғана мүмкін болады

	
	Біріктірілген өсу
	Капиталдың болмауы

	
	Нарықты дамыту арқылы шоғырланған өсу
	Төлем қабілеттілігі шектеулі және жоғары бәсекелестік

	
	Зорлық (күш)
	Бөлек жұмыс жасайтын көптеген сатушылардың рөлі шамалы; тек аса ірі ауылшаруашылық корпорациялары үшін мүмкін

	
	Тәжірибелік (пионерлік)
	Өнімнің өмірлік циклі туралы түсінік ауылшаруашылық өнімдеріне толықтай сәйкес келмейді

	Ескерту – [112] әдебиет негізінде автормен жасалған



Көрсетілген кестеде өндірісті кластерлік негізде дамытуда таңдалған стратегия ұзақ мерзімді, орта мерзімді және жедел жоспарлар жүйесінде, саланы дамытудың арнайы бағдарламаларында жүзеге асырылады. Нақты айтқанда, стратегиялық жоспарлау - күрделі көп сатылы үдеріс, оны іске асыру барысында әлеуметтік-экономикалық және ғылыми-техникалық мәселелерге қатысты көптеген сұрақтар шешілуі керек, оның нәтижесі сыртқы ортаны және оның қызметінің мүмкін болатын ішкі болашағын зерделеу нәтижесінде анықталған даму стратегиясы болып табылады.
Жоғарыда айтылғандарға сүйенсек, өндірісті кластерлік негізде дамытуда өндіріс стратегиясын құру бүкіл агроөнеркәсіптік кешеннің эволюциясын құрайтын оқиғалар уақыт пен кеңістікте дәйекті дамудың гипотетикалық көрінісі болып табылады. Бұл жерде бейімделу стратегиясы әлеуметтік-экономикалық жүйенің шындықтың объективті талаптарына бейімделуін қамтамасыз ететін өзгерістер енгізуге бағытталған. Басқаша айтқанда, бейімделу жүйесі дегеніміз - «өзгеретін ішкі және сыртқы жағдайларға бейімделе алатын» жүйе [113,114].
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда бейімделген басқаруды қолдану әлеуметтік-экономикалық жүйелерде болатын процестердің күрделілігіне байланысты шектеулі; осы өзгерістерге тән уақыттың сыртқы ортадағы өзгерістерге бейімделу уақытының асып кетуі әлеуметтік-экономикалық жүйенің тұрақты дамуының стратегиялық аспектілерін ескерудегі қиындықтар болады. Бұл тұрақты дамуды басқару міндеттерінде бейімделу тетіктерін шектеулі қолдануға әкеледі. Сонымен бірге, бейімделу әдісі жедел және стратегиялық деңгейлерде әлеуметтік-экономикалық жүйенің тұрақтылығын жан-жақты қолдаудың басқа тәсілдерімен үйлесімде қолданылатын бірқатар мәселелерді шешуге бағытталған бірқатар нақты жағдайларда қолданыла алады [115,116].
Өндірісті кластерлік негізде дамытудаүдерісті басқаруды жүзеге асырудың мысалы экономиканың бірқатар салаларын қамтитын мемлекеттік бағдарламаларды жүзеге асыру болып табылады. Ауылшаруашылық салаларында тұрақтылықты сақтап нығайту үшін технологиялық тәсілді қолдану тиімділігі көбінесе агроөнеркәсіптік кешеннің ерекшелігімен анықталады, онда өндірістік-шаруашылық қызметтің көптеген салалары және басқарудың көп деңгейлі құрылымы болып бөлінеді [117,118].
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда ауыл шаруашылығының инновациялық стратегиясы аграрлық сектордың жаңа технологияларды, жоғары білікті қызметкерлер мен менеджменттің жаңа тәсілдерін қолдануға негізделген жоғары дәрежелі бәсекелік артықшылықтарын экономикаға енгізуді көздейді [119,120]. Перспективалы ұлттық кластерлерді қалыптастыруда агроөнеркәсіп кешенін дамыту стратегиясын жасау осы саланың өзіндік ерекшеліктерін ескеру керек, өйткені агроөнеркәсіп кешені тұтастай алғанда бүкіл ауылшаруашылық жүйесінің қалыпты жұмыс істеуі мен дамуын қамтамасыз ететін өзара байланысты және өзара тәуелді элементтер мен секторлардан тұратын күрделі ашық әлеуметтік-экономикалық жүйе ретінде қызмет етеді.
Ауыл шаруашылық өндірісті кластерлік дамытуда стратегиялық жоспарлауға қатысты болжамды рәсімдер төмендегі 9-кестеде көрсетілген.

Кесте 9 - Өндірісті кластерлік негізде дамытуда стратегиялық жоспарлаудың қағидалық бағыттары

	Мәселенің қойылуы
	Мәселенің сипаттамасы
	Жетілдіру бағыты

	1
	2
	3

	Теориялық және әдістемелік
	Ұзақ мерзімді стратегиялық жоспарлау
	Қоршаған ортаның өзгеруін болжау үшін құралдарды жасау және жағдай жасау

	
	«Жоспар» және «болжам» ұғымдарының қосындысы
	Стратегиялық басқарудың барлық кезеңдерінде болжау әдістерін әзірлеу және енгізу

	Әдістемелік
	Стратегиялық жоспарлау мен болжаудың классикалық әдістерін ауылшаруашылық салалары мен нарықтарының ерекшеліктеріне бейімдеудің жоқтығы
	Көп факторлы тәуекелдерді талдау және болжау әдістемесін жасау

	
	Қаржылық нәтижелерін жоспарламай өндіріс көлемін жоспарлау, стратегиялық баламалардың экономикалық тиімділігін бағалаудың болмауы
	Стратегияның өндірістік және қаржылық бөлімдерін біріктіру әдістерін әзірлеу және енгізу

	Ұйымдық
	Әкімшілік рәсімдердің болмауы және стратегияларды әзірлеу үшін жауапкершілікті бөлу
	Салалық және ұйымдастырушылық деңгейлердегі стратегиялық жоспарлау үдерістерін нормативтік қамтамасыз етуді дамыту

	
	Экономикалық қызметтердің тәжірибесі аз болуы және білікті мамандардың әлсіз ұсыныстары
	Оқу бағдарламаларын іске асыру,мамандандырылған бөлімшелер мен қызметтерді құру

	Психологиялық
	Менеджерлердің тиімді ұзақ мерзімді стратегияны әзірлеу қажеттілігі мен мүмкіндігіне сенімсіздік
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	Ескерту - [120] әдебиет негізінде автормен дайындалды



Қ.Б.Жұманазаров, А.Д.Тлеубекованың пікірінше егер салалық талдау бізге салааралық пропорцияларды анықтауға мүмкіндік берсе, онда өнімнің анализі салааралық пропорцияларды және ең алдымен, өнімнің әр түрінің өндірушіден тұтынушыға дейінгі қозғалысындағы технологиялық өзара байланысты зерттеу үшін маңызды болып табылады [121].
Кластерлік даму АӨК-нің бәсекеге қабілеттілігін арттыру құралы ретінде аймақтық агроөнеркәсіптік кешенді дамыту стратегиясының бастапқы әдіснамалық қағидаты – бұл ауылшаруашылық өндірісінің экономикадағы шешуші рөлі және оның өнімдерінің халық өміріндегі жоғары әлеуметтік маңызы.
Агроөнеркәсіптік өндірістің одан әрі дамуын анықтайтын факторлар агроөнеркәсіптік әлеуеттің мүмкіндіктері, ауыл шаруашылығының негізгі қорларына салынған инвестициялардың динамикасы, кадрлардың біліктілігі мен экономикалық қызығушылық деңгейі, тауарлардың бәсекеге қабілеттілігі және нарықтық жағдай, ауылшаруашылық кәсіпорындарды басқару болып табылады [122].
Түркістан облысының «Тұран» шаруа қожалығы мысалында ұйымды кезең-кезеңмен реформалау схемасы 3 - суретте қарастырылған. 
Ұйымдағы жоспарлау мен талдаудың қолданылатын әдістерінен жүйенің артықшылықтары: әр ұйым үшін жүйені қалыптастыру мен дамытуға жеке көзқарас жиынтығы; кез-келген уақытта ұйымның деректер базасын сақтау және жаңарту; өндірістік және қаржылық жоспарды (бизнес-жоспар) автоматтандырылған қалыптастыру; кез-келген ақпараттық блокқа қол жетімділік және жүйенің толық ядросы болған кезде пайдаланушыға өзара байланысты жоспарлау және аналитикалық ішкі жүйелердің қосымша кең спектрін өз бетінше құру мүмкіндігі; дербес шоттарды автоматтандырылған түрде құру арқылы өндірістік бөлімшелер үшін өзін-өзі қамтамасыз ететін міндеттердің толық пакетін қалыптастыру; вариантты аналитикалық және жоспарлы стратегиялық есептеулерді жүргізу (4-сурет).
Ұйымдастырушылық деңгейден холдинг, агрофирма, жергілікті аграрлық құрылым деңгейіне дейін экономикалық балансты модельдеу алгоритмін өзгертіп, әрбір шаруашылық жүргізуші субъектіде «шығыс-кірістер» негізгі ақпаратын ұйымдастыра отырып, агроөнеркәсіптік кешенді дамытудың мақсатты бағдарламалары жүйесінің қаржылық компоненттеріне өту керек(әдетте, бұл өндірістік және ресурстық потенциалды қарапайым және кеңейтілген өндіріс үшін меншікті ресурстарды толықтыру үшін ақша және материалдық ресурстарға қажеттілік).












«Тұран» ШҚ мүшелерінің меншік құқығының мәртебесі мәселесін шешу
Кәсіптің күшті (резервтік) және әлсіз жақтарын анықтау
Дамудың стратегиялық аспектілерін әзірлеу. Мақсаты: резервтерді сату, өндірісті тұрақтандыру, қаржылық нәтижелерді оңтайландыру
І 
кезең
ІІ 
кезең
Өндірістің ішкі экономикалық мамандануын жетілдіру
Кадрлар әлеуетін бағалау
Экономикалық қатынастардың үлгілерін жетілдіру
Нормативтік-экономикалық ақпаратты әзірлеу және бейімдеу
Жаңа ұйым үшін біртұтас ақпараттық ортаны құру, экономикалық модельдеу (шаруашылықтағы қатынастардың динамикалық тепе-теңдігін дамыту және жетілдіру
Жаңа формацияны дамытудың стратегиялық жоспарын құру
Жаңа ұйымның ауылшаруашылық өндіріс жүйесін қалыптастыру
Меншік қатынастарының экономикалық негізін дамыту 
Стратегиялық жоспарды іске асыру үшін жұмыс бағдарламаларын қалыптастыру 
Бюджеттеу, заттау және құндылық
Ақша ағынын өлшеу және бағалау
Бақылау
ІІІ 
кезең
Жаңа ұйымды дамытудың стратегиялық жоспарын тұзету
Аймақтың мақсатты стратегиялық бағдарламалар жүйесіндегі ақпарат
































Сурет 3 - «Тұран» шаруа қожалығын кластерлік жүйенің қатысушы ретінде кезең-кезеңмен реформалау схемасы.

Ескерту - [122] мәліметтер негізінде автормен құрастырылған.


Шаруашылық жүргізуші субъектілерге назар аударғанда екі тәсіл мүмкін: аймақтағы барлық ұйымдар агроөнеркәсіптік кешенде қалыптасып жатқан цифрландыру жүйесі немесе жоспарлаудың нақты бірлігі ретінде ұсынылады (бұл аймақта бірыңғай ақпараттық жүйе болған жағдайда мүмкін) немесе барлық субъектілер өздерінің өндірістік және ресурстық әлеуеттерінің аймақтық жалпы көрсеткіштері бар агроқұрылымдардың агрегатталған жүйелерін ұсынады [123]. 
Мемлекеттік стратегия, ауыл шаруашылық өнімдеріне ішкі және сыртқы сұраныс
Мемлекеттік стратегия, ауыл шаруашылық өнімдеріне ішкі және сыртқы сұраныс
Аймақтық деңгейдегі стратегияларды қалыптастыру (түзету)
Экономикалық-математикалық модельдеу және аймақта өндірістің орналасуы мен мамандандырылуына ұтымды параметрлер іздеу 
(блок, қажет болса, дискретті-динамикалық модель)
Аймақтық стратегиялық жоспарлаудың жиынтық модельдеу моделі
Жиынтықтар мен облыстық бюджеттер блогы
Аналитикалық блок
Ауыл шаруашылығын мемлекеттік қолдау бойынша аймақтық пакет пен ұсыныстар пакетін қалыптастыруға арналған ақпараттық блок
Аймақтың мақсатты стратегиялық бағдарламалары жүйесіндегі ақпарат

























Сурет 4 - Өндірісті кластерлік негізде дамытуда аймақтық ауыл шаруашылығы саласының стратегиялық жоспарын құру сызбасы

Ескерту – [122] мәліметтер негізінде автормен құрастырылған.

Сонымен, өндірісті кластерлік негізде тиімді дамытуда аймақтағы шаруашылық жүргізуші субъектілердің барлық түрлерін стратегиялық жоспарлау мақсатты бағдарламаларды қалыптастыру және біртұтас тетік құру процестерімен алгоритмдік өзара байланысты болуы керек. Өндірістік және ресурстық әлеуетті пайдалану тиімділігінің ықтималды сипатын айқындайтын ауылшаруашылық өндірісінің нақты жағдайларын ескере отырып, аймақаралық және мемлекетаралық деңгейдегі агроөнеркәсіптік сектордың тұрақсыз бәсекеге қабілеттілігі, агроөнеркәсіптік кешенді стратегиялық жоспарлау және бағдарламалық-басқаруды (мақсатты бағдарламалар арқылы) бір-біріне бағыттап, табу керек. итерациялық процестер, консистенцияның ұтымды нұсқасы. Бұл барлық деңгейдегі шаруашылық жүргізуші субъектілердің стратегиялық бағдарламаларын мақсатты іске асыру деңгейіне жақындатады, ал агроөнеркәсіптік кешенді мақсатты басқару оны жаңа, тиімді деңгейге көтереді.
1.3 Ауыл шаруашылығының кластерлік дамуы жағдайында жоспарлау тетігіне әсер ететін факторлар
Қазақстан үшін кластерлік басқаруды қалыптастыру саласындағы мүмкіндіктерді пайдалану жалпы алғанда, агроөндірістік кешенде ұзақ мерзімді жоспарлауды енгізудің мемлекеттік стратегиялары бағыттарының біріне айналып, атап айтқанда, оларды дамыту үшін түрткі болуы мүмкін. Әдістемелік тұрғыдан бұл  мәселелердің маңыздылығы, стратегиялық даму жағдайында экономиканың аграрлық секторында кластерлік басқару мәселелерін шешу амалдарының жеткіліксіздігі қазіргі кезеңде Қазақстандағы АӨК дамуының өзекті мәселелерінің бірі болып табылады. 
	Сонымен бірге, экономиканың агроөнеркәсіптік кешенінің қарқынды дамуы жағдайында кластерлік басқару мәселесіне көзқарастарды көрсететін зерттеулер, агроөнеркәсіптік кешеннің шаруашылық жүргізуші субъектілері арасындағы қарым-қатынастарды жақсарту аспектілерін жеткіліксіз ашатындығын айту керек.
Кластерлік басқару тетіктері толық көлемде жасалып бітпеген. Соған орай,  ауылшаруашылығындағы кластерлік басқарудың ерекшеліктерін анықтау және талдау негізінде осы мәселені теориялық және тәжірибелік тұрғыда дамыту қажеттілігі өзекті.
Салааралық баға қатынастары, халықтың төлемқабілетті сұранысы, мемлекеттік реттеу тетіктері, инфляция әсерінен қалыптасатын елдегі макроэкономикалық жағдай агроөнеркәсіптік кешеннің даму қарқынына тікелей әсер етеді. Азық-түлік саласындағы кәсіпорындар мен ұйымдардың қызмет етуінің экономикалық жағдайларын жақсарту бойынша шаралар қабылданғанымен, оның тұрақты және қарқынды дамуын қамтамасыз ету әлі мүмкін болмай келеді.
Экономиканы жедел модернизациялау және Қазақстан экономикасындағы жоғарыда аталған мәселелерді шешу мақсатында ел Үкіметі экономиканың басым секторларында кластерлерді құру мен дамыту бойынша бірқатар кешенді шараларды қабылдады [124,125].
Әлемдік тәжірибе көрсеткендей, соңғы жиырма жыл ішінде кластердің қалыптасу үдерісі анағұрлым белсенді болды. Жалпы, сарапшылардың бағалауы бойынша, қазіргі таңда кластерлеу әлемнің жетекші елдерінің экономикаларының шамамен 50%-ын қамтиды. АҚШ-та кластерлер шегінде мекемелердің жартысынан көбі жұмыс істейді, ал оларда өндірілген ЖІӨ үлесі 60% -дан асты. ЕО-та 2 мыңнан астам кластерлер бар, оларда еңбек күшінің 38% -ы қызмет атқарады [126].
Дегенмен, талдау нәтижелері бойынша, қазақстандық кластерлер аумағында тек мемлекет қана белсенді қызмет атқарады, алайда ол инвестициялық қызметтің бірігуі немесе жылдамдауы үдерістерінің қарқынды іске асуына ниетті болу үшін қазақстандық кәсіпкерліктің белсенділігін арттыру үшін кластерлер аумағында тиімді ынталандырушы құралдарды қалыптастырмады. Бұл құн өсуінің «тізбегіне» де, компания аралық қатынастарды құруға және кез-келген инвестициялық топтарға қосылуға да қатысты. Қазақстандық кәсіпкерлер «еркін» болып қалуды қалайды. Себебі, ауылшаруашылық өндірісінде жылжымайтын мүлік пен жердің жеке меншікке берілгеніне көп уақыт болмады, ал жерді пайдалануда туындаған бірқатар жағымсыз құбылыстар ауылшаруашылық тауар өндірушілердің Қазақстан Республикасында болуы мүмкін кез-келген интеграциялық процестерге сенімсіздігін тудырды.
Сондықтан, кластерлік стратегияның сәттілігі Қазақстандағы әлеуметтік-экономикалық жағдайды жаңарту қажеттілігімен, қоғамның кез-келген мүшесіне қатысты заңдарды орындау жүйесін дамыту қажеттілігімен және кез-келген біріктірілген компаниядан кетуге және одан шығуға ниетті шағын капитал иелері мен шағын бизнес үшін, олардың құқықтарын қорғау саласында тәуекелдерді сақтандыру туралы заңнаманы түсіндіру қажеттілігімен тікелей байланысты.
Бұл мәселелер тек кластерлер аумағында ғана емес, тұтастай алғанда елдегі заңнаманы жетілдіруді талап етеді, ал кластерлер үшін олар дербес күшейтілу керек.
Кластер аумағында орналасқан ауыл шаруашылық тауар өндірушілерге әсер етудің басқа әдістерімен қатар, олар республикада ресми қабылданған Қазақстан Республикасындағы кластерлеу үдерістерін дамыту туралы заңға енгізілу керек.
Агроөнеркәсіптік кластерлер ауылшаруашылық үлесі жоғары өңірлерде және жалпы агроөнеркәсіптік кешенде жалпы өңірлік өнімде үлкен сұранысқа ие. Бұл өңірлер құрамдас бөліктерінің бірі ауылшаруашылық сипаттағы өндірістік жүйелер болып табылатын, жергілікті бәсекелік артықшылықтардың сапасына назар аудара отырып, аумақтық даму стратегиясын қалыптастыруы керек. Жоғарыда айтылғандар Түркістан облысының экономикасынада қатысты.
Түркістан облысының ауыл шаруашылығындағы қолайлы жағдайлар мен қорларға сәйкес,  аграрлық азық-түлік кластер жүйесін ұйымдастыруға үлкен мүмкіндіктер бар [127,128].
Кластерлік саясатты іске асырудың қиындықтары негізінен жергілікті аумақтарды мамандандыруға қажетті ресурстармен қамтамасыз етуді технологиялық тұрғыдан қарау мен талдауға негізделген, сәйкесінше агроөнеркәсіптік типтегі агроөнеркәсіптік агломерациялар арасында нақты айырмашылықтар жасауға мүмкіндік бермейтін оның әдістемесін қайта қарау мәселесін көтереді.
М.Портер жұмысынан бастау алатын, кластерлік дамудың дәстүрлі теориясының институттар және институционалдық өзгерістер теориясымен синтезі агроөнеркәсіп кешеніндегі кластерлік саясатты теориялық негіздеуге жаңа мүмкіндіктер ашады [129,130].
Агроөнеркәсіптік бизнесте осы уақытқа дейін кластерлік құрылымдар негізінде интеграциялық түзілістердің дамуына және олардың инвестициялық тартымдылығын арттыруға кедергі келтіретін қиындықтар бар. Шартты түрде бұл қиындықтарды факторлардың екі тобымен байланыстыруға болады:
1) елдегі жалпы экономикалық жағдаймен және 
2) кластерлік құрылымдардың даму ерекшеліктерімен. 
Факторлардың бірінші тобына мыналар жатады:
        -экономиканың анағұрлым пайдалы салаларына (сауда, несие-қаржы саласы және отын-энергетика салалары) капиталдың құйылуына әкелетін, елеулі ауытқулармен сипатталатын ел экономикасындағы экономикалық, қаржылық және құқықтық үдерістердің қарқыны;
	- аумақтардың, жекелеген қызмет түрлерінің және агроөнеркәсіптік бизнес ұйымдарының даму жағдайлары мен деңгейінің әркелкілігі;
	- көлік инфрақұрылымы мен байланыс құралдарының нашар дамуы кезінде шаруашылықтардың орасан зор аумақтарға шоғырлануы;
	- әр түрлі меншік түрлері мен өндіріс ауқымындағы ауыл шаруашылығы кәсіпорындары, шаруа, фермер және жеке қосалқы шаруашылықтар нысандары мен үлгілерінің алуан түрлілігін қамтитын, қазақстандық ауыл шаруашылығы құрылымының ерекшелігі;
- еңбекке қабілетті халықтың, әсіресе жастардың ауылдан қалаға кетуі, бұл жоғары білікті мамандардың тапшылығына алып келеді.
Агроөнеркәсіптік бизнесті дамыту саясатын айқындайтын және кластерлік құрылымдардың даму үдерістеріне әсер ететін факторлардың екінші тобына ақпараттық тапшылық және статистикалық деректердің өзекті еместігі, сондай-ақ аймақтардың әлеуеттілігі және кластерлік құрылымдарды дамыту мәселелері бойынша инвесторлар үшін сараптамалық зерттеулердің төмен қолжетімділігі жатады. Мұндай жағдай кластерлік құрылымдардың ұтымсыз орналасуына ықпал етеді. Бұдан басқа, өңірлік кластерді құрудан экономикалық әсерді бағалау әдістемесінің болмауы кластерлік саясатты қалыптастыруды қиындатады және кластерлік құрылымдарды дамытуға инвестициялардың тартылуына кедергі келтіреді [131].
Агроөнеркәсіптік кластерлер толыққанды кластерлік құрылымдар болып табылмайды, олар баяу қалыптасуда, ірі нәтижелеріне, өңірдің бәсекелік тұрақтылығына бірнеше жылдан кейін ғана қол жеткізеді. Мұндай құрылымдар АӨК саласында серпіліс жасауға мүмкіндік бермейді, алайда өңірлік деңгейде тиімді жұмыспен қамту саясатын жүргізу және салық базасын кеңейту кезінде маңызды мәнге ие.
Сондай-ақ агроөнеркәсіптік өндіріс саласындағы кластерлердің артықшылықтарына тамақ өнімдерін өндіру бойынша өңірдің географиялық орналасуына, климатына, өңірлердің агроөнеркәсіптік өндірісінің ауқымды аймақтарына және т.б. байланысты бәсекелестік артықшылықтарын, оларға технологиялар техникасын жетілдіруге бағытталған интеграцияланған жүйе ретінде тән мүмкіндіктерді іске асыруды толық көлемде жатқызуға болады.  Кластер элементтерінің өзара іс-қимылы тауарлармен, технологиялармен, ақпаратпен, қызметтермен және т. б. алмасу арқылы жүреді.
Агроөнеркәсіптік кластердің қатысушылары: ауыл шаруашылығы кәсіпорындары (шикізат берушілер); ауыл шаруашылығы машиналарын жасау кәсіпорындары (жабдық жеткізушілер); тамақ индустриясының қайта өңдеу кәсіпорындары; агроөнеркәсіптік интеграцияланған кешендер (корпорациялар); консалтингтік ұйымдар; ғылыми институттар; білім беру мекемелері; заңнамалық институттар; мемлекеттік билік органдары; қаржы институттары бола алады.
АӨК саласындағы кластерлік бастамаларды дамытудың белгілі бір алғышарттары Қазақстанның көптеген өңірлерінде қалыптасуда. Алайда, мұндай қайта құрудың орындылығы мәселесіне жауап беру қажет.
Кластерлерді құру өңірлік деңгейде бірқатар зерттеулер жүргізуді көздейді, олар, ең алдымен, өндірістің қандай да бір саласындағы өңірдің бәсекелестік артықшылықтарын айқындауға қатысты. Өңірдің бәсекелестік әлеуетін кешенді бағалау өңірдің даму стратегиясын әзірлеу немесе түзету мақсатында оның бәсекелестік артықшылықтары мен тежеуші факторларын анықтауға мүмкіндік береді.
Өңірлік АӨК жағдайын талдау кезінде ондағы интеграция мен кооперацияның даму дәрежесін, тиімді меншік иелерін қалыптастыру үдерістерін, инновациялық даму деңгейін; кәсіпкерлік пен аумақты белсенді дамыту мүддесінде өсіп келе жатқан ынтымақтастық пен бәсекелестік жағдайында қызметке дайындығын, ауыл халқының экономикалық белсенділік деңгейін, АӨК өнімдерінің экспорты мен импортының құрылымын, халықтың табысын және өзге де көрсеткіштерді бағалау қажет.
Аймақта агрокластердің қалыптасуы күрделі үдеріс. Тік интеграцияланған бизнес-топтардың көмегімен кластерлер құру кластерлік тәсілдің белгілі бір бейімделуі болуы мүмкін. Яғни кластерлер мен тік интеграцияланған құрылымдарды дамыту бір-бірін толықтыра алады: кластерлік тәсіл тік корпорацияларды дамыту міндеттерімен қайшы келмейді, бұл көптеген аймақтарда аграрлық өндірістің қалыптасқан құрылымында маңызды.
Қызмет көрсету инфрақұрылымының дамуы, консультациялық көрсетілетін қызметтердің, ғылыми және білім беру мекемелерінің, машиналар мен жабдықтарды жеткізушілердің (кластер құрылымында) болуы шығындарды азайтады және кез келген интеграцияланған ірі құрылымның бәсекеге қабілеттілігін арттырады.
Мұндай бірлестіктер жекелеген кәсіпорындарға ғана емес, тұтастай алғанда өңірдің экономикасына да оң ықпал етеді, өйткені кластер үш сектордың: бизнестің (кәсіпкерлік құрылымдар, серіктестіктер, коммерциялық банктер), институционалдық (университеттер мен ғылыми орталықтар, қоғамдық ұйымдар, сауда-өнеркәсіптік палаталар) және мемлекеттің (жергілікті билік органдары, салық қызметтері және т.б.) өзара іс-қимылын көздейді.
Агрокластерді тікелей құру төрт кезеңнен өтуді көздейді: дайындық, талдау, стратегиялық және әлеуетті дамуды жоспарлау (10-кесте).
Кластерлік жүйеге кіретін кәсіпорындардың өндірістік қызметінің бағытын кластер құрылатын сала ретінде бәсекелестік артықшылықтарды талдау арқылы бағалауға болады.

Кесте 10 - Агроөнеркәсіптік кластерді құру кезеңдері

	Кезең атауы
	Негізгі сипаттамалар

	Жобаның дайындығы
	Өнім өндірісі бағытын анықтау

	
	Кластер қатысушыларын бірлескен жұмыс шарттарымен таныстыру мақсатында пилоттық жобаны дайындау

	
	Кластерді құру жобасын жасау

	
	Агрокластердің қызмет етуінің нормативтік-құқықтық базасын құру

	Сараптамалық талдау
	Ықтимал кластердің аумағында инновациялық қызметтің қиындықтарын анықтау үшін мониторинг жүргізу, мақсат пен міндеттерді белгілеу 
Мақсатқа жету, жобаларды уақытпен байланыстыру, бағдарламаны түзету үшін нақты шараларды (жобаларды) жасау

	
	Кластердің ішкі құрылымын, оның қызмет ету қағидаларын талдау

	
	Кластердің сыртқы ортасын талдау

	Стратегияны жасау
	Қатысушылардың бірлескен қызметінің көлемін анықтау

	
	Агрокластердің инновациялық дамуы тұжырымдамасын жасау

	
	Кластердің инновациялық бағдарламасын құру

	
	Кластердің кадр саясатын жасау негіздерін құру

	Ұзақ мерзімдік дамуды жоспарлау
	Кластерлік байланыстардың тиімділігін мониторингтеу

	
	Агроөнеркәсіптік аймақтық кластердің ұзақ мерзімдік даму барысын әзірлеу

	Ескерту- зерттеу негізінде автормен құрастырылды



Есептеулер үшін біз аймақтың мамандану коэффициентін есептеу әдісін қолдандық.
Өңірлік мамандандыруды сипаттау мақсатында IS (index of specialization) көрсеткіші құрылады, ол мынадай формула бойынша есептеледі:

                                        (1)
                                                                                                           
Мұндағы: - өңірдің барлық санаттағы шаруашылықтарындағы өнімнің өндірістік санатының көлемі,
 -өңірдің ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру көлемі,
K -қаралатын өңірлер саны
Жоғарыда келтірілген мамандандыру индексі өндірісті локализациялау индексінің модификациясы болып табылады және осы санаттағы өндірістің жалпы көлеміндегі аймақтың үлесі зерттелетін аймақтардың жалпы ауылшаруашылық өндірісінің жалпы көлеміндегі сол аймақтың үлесінен қанша пайызға жоғары екенін көрсетеді [131].
Қорлардың шектеулілігі мен әдістемелік қателіктердің нәтижесінде ТМД елдеріндегі, соның ішінде Қазақстанда агроөнеркәсіптік кешеннің көптеген сегменттеріндегі кластерлік үдерістер тек қағаз жүзінде жүреді. Тіркеулерге енгізілгендіктен, көптеген кластерлер «кластер» ұғымына сәйкес келмейді, яғни олар агроөндірістік мезожүйелерде (квазикластерлер) өзара әрекеттесудің кластерлік емес формалары болып табылады [132].
Сонымен қатар, шаруашылық субъектілерінің кластерлерге ресми түрде ғана бірігуінің мысалдары бар, олар бізге «жалған кластерлер» туралы айтуға мүмкіндік береді, өйткені оның қатысушылары бір-бірімен тікелей жүйелі байланыс орнатпайды, яғни, олар кеңейтілген локализацияланған мезожүйе емес. Көбінесе шаруааралық өзара әрекеттестіктің кластерлік емес формалары имиджді жақсарту және кластерді дамытуға инвестиция тарту үшін кластерлер деп аталады [133].
Өкінішке орай, Қазақстанның ауыл шаруашылығының кластерлік басқаруға ғылыми негізделген ауыстырылуы бойынша отандық ғалымдардың көптеген еңбектеріне қарамастан, бұл мәселе шешімін таппай келеді және Қазақстан экономикасында аграрлық кластерлерді енгізу алғышарттары әлі толық байқалмайды[134,135,136].
Қазақстанның агроөнеркәсіп кешенінің дамуындағы жетістіктерге қарамастан, кластерлік дамуды игеруге кедергі келтіретін қиындықтар бар. Көптеген қиындықтар елдегі жалпы экономикалық жағдайға да, агроөнеркәсіп бизнесін дамытуға қолданған амалдарыға да қатысты.  Агроөнеркәсіп кластерлерін құру мен дамыту анықталған қиындықтарды шешуде маңызды мәнге ие. Кластерлер шағын және орта бизнесті елдің азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ету үдерістеріне тарту әлеуетін иеленеді, ол үшін кластердің құрылымның инвестициялық тартымдылығын арттыру тетіктерін қалыптастырып және жетілдіру керек, экономиканың тек аграрлық секторына ғана инвестиция салмай және қайтаөңдеу мен тамақ өнеркәсібін ауыл шаруашылық кәсіпорындар құрылымына енгізу қажет. Кластерлік технология амалдарында көптеген нұсқалардың болу мүмкіндігіне орай, шағын және орта бизнестің интеграциясына, оның агроөнеркәсіп бизнесіндегі капиталдың қозғалысы мен өсуі жүйесіне енгізілуіне, инвестициялық институттардың дамуы мен жетілдірілуіне ерекше назар аудару керек [137].  
Ауылдық елді-мекендердегі кәсіпкерлік саласын экономикалық категория тұрғысынан ғана қарастырмай, оның әлеуметтік маңызын ескере отырып қарастыратынымыз белгілі. Қазақстанда нарықтық экономика қалыптасқан алғашқы жылдары ірі және орта ауыл шаруашылық кәсіпорындар саны жоғары болса, қазіргі таңда ауылдардағы ауылшаруашылық кәсіпорындарының негізіне, әлеуметтік тұрақтылықтың кепілдігіне шаруа (фермерлік) қожалықтары, халықтың шаруашылықтары мен басқа да ұсақ ауыл шаруашылық кәсіпорындары жатады. Сәйкесінше, агроөнеркәсіп кластерінде кәсіпкерлік қызметтің ұйымдық түрлері экономикалық және әлеуметтік қызметтердің орындалуын қамтамасыз ету керек [138]. 
Ауылда кәсіпкерлік белсенділіктің тиімді қызмет етуіне мүмкіндік беретін, шағын бизнестегі ұйымдастырылған өзараәрекеттің негізгі түріне өнеркәсіпті ұйымдастырудың кооперативтік формасы жатады[139].
Жалпы және АӨК саласымен жеке алғанда ел экономикасын кластерлеу үдерістерімен жағдайды талдау көрсеткендей, олардың дамуына кедергі келтіретін жүйелі қиындықтар бар. Кластерлерге бейімделген басқару құралдарын қалыптастыру үшін кластерлер мен басқа да АӨК ұйымдарының категорияларын анық айқындау керек, себебі олардың ерекшеліктері бар[140]. 
Біздің ойымызша, осы жағдайларда агроөнеркәсіптік кешендегі кластерлік үдерістің моделі ауылшаруашылық өндірісіне және агроөнеркәсіптік кешеннің жұмысына қатысатын өндірістің үш саласына, ауылшаруашылық өнімнің өзінде және ауылшаруашылық өнімін сақтау мен өңдеуге қатысты салалық көзқарас тұрғысында әзірленуі керек [141].
Сарапшылардың бағалауы бойынша, бүгінгі таңда кластерлеу әлемнің жетекші елдерінің экономикаларының шамамен 50% қамтиды ЕО-да 2 мыңнан астам кластер бар, оған жұмыс күшінің 38% -ы тартылды. Әлемдік экономиканың кластерлік үдерісі келесі сандармен сипатталады. Ұлыбританиядағы кластерлер саны - 168, Германияда - 32, Данияда - 34, Италияда - 206, Үндістанда - 106, Нидерландыда - 20, АҚШ - 380, Финляндияда - 9, Францияда - 96 [142].
Кластерлерді олардың аумақтық локализациясының өнеркәсіптік агломерациясы ретінде айқындау құрал ретінде және ақпараттық қамтамасыз ету жағынан да, ең дамыған әдістемелік тәсіл болып табылады[143]. Саланың кеңістіктік құрылымының біркелкілік дәрежесі (қызмет түрі) келесі көрсеткіштің мәндерлерін анықтауға мүмкіндік береді:
1. Салалар бойынша Джини индексі (агломерация коэффициенті). Бұл коэффициент саланың кеңістіктік құрылымының біркелкілігін бағалау үшін қолданылады. Талданған мәндердің аймақтар бойынша біркелкі таралуын сипаттау үшін Лоренц қисығы мен Джини индексін қолдануға болады. Джини индексі неғұрлым жоғары болса, өндірістердегі және жұмыспен қамтудағы үлестердің аймақтар арасында біркелкі бөлінбеуі соғұрлым жоғары болады, демек бірдей жағдайда салалардың аумақтық шектеу жоғары болады. b саласы үшін Ak агломерация коэффициенті былай анықталады:

			    		                 (2)

мұнда:    R аймақтар саны; 
        Abn - n аймағыныңb саласында қызмет ететін жұмысшылар; 
Ab –ел бойынша b саласында қызмет ететін жұмысшылар;
tn- n аймағының экономикасында қызмет ететін жұмысшылар;
T –ұлттық эконмикада қызмет ететін жалпы жұмысшылар.
Ak = 0 болғанда, сала аймақтар бойынша тең таралады, ал Ak  1-ге жақындаса, онда салалық өндіріс бірнеше аймақта(немесе аз көлемде) шоғырланады. 
Бұл коэффициент жұмысшылар санымен емес, өндірістің құндық(немесе натуралдық) көрсеткіштері негізінде есептеледі.
2. Херфиндаль-Хиршман концентрациясының индексі. Бұл көрсеткіш әдетте монополизация дәрежесін бағалау үшін қолданылады (яғни өндірісті өнеркәсіптік кәсіпорындар арасында біркелкі емес бөлу және саладағы әр кәсіпорынның сату үлесінің квадраттарының сомасы ретінде есептеледі). Алайда, біздің ойымызша, осы көрсеткіш өнеркәсіптік өндірістің аймақтар бойынша біркелкі емес бөлінуін бағалау үшін де қолдануға болады. Бұл жағдайда формула келесідей болады:

	                                                 (3)  
 
Мұнда: Pbn  -n аймағында b саласында өндіріс үлесі елдегі салалық өндірістің жалпы көлемінде пайызбек көрсетіледі.
Херфиндаль-Хиршман индексінің 1800 < ННІ < 10000 мәнінде b саласы аймақтық кең таралмағандықтан,, ал 1000  < ННІ <  1800 мәнінде аймақтық біршама ауыздықталған.  Сонымен қатар, аймақтағы өндірісті шектеу коэффициенті жалпы экономиканың жекелеген салаларында құрылған өнімнің аймақтық жалпы өнімдегі меншікті салмағы мен ел экономикасының жекелеген салаларында құрылған өнімнің жалпы ішкі өнімдегі үлес салмағының қатынасы ретінде есептеледі:

                                                    (4)

мұнда: Lbn n аймағының аумағында b саласыныңө ндірісті шектеу коэффициенті 
Pbn   n аймағында b саласының жалпы өнімі;
Pn    жалпы аймақтық өнім көлемі;
Pb  b  ұлттық саласының жалпы өнімі;
P      елдің жалпы ішкі өнімі.
3. Сала  өнімдерін жан басына шаққандағы өндіру коэффициенті өндіріс көлемінің нақты ауырлық дәрежесінің аймақтың өнеркәсіптік көлеміне елдің тиісті саласының өнімі көлеміндегі және аймақ халқының ел халқының санына қатынасы арқылы анықталады:

	                                                (5)

мұнда: Dbn - n аймағының аумағында b саласының жан басына шаққандағы өндіріс коэффициенті;
Xbn   n аймағының b саласының заттай өнім көлемі;
Xb     ұлттықb саласының заттай өнім көлемі;
Yn    n аймағының халық саны;
Y    елдің халық саны.
4. Аймақтың белгілі бір саладағы территориялық еңбек бөлінісіндегі мамандандыру коэффициенті белгілі бір салада жұмыс істейтін адамдар санының аймақ экономикасында жұмыс істейтін адамдардың жалпы санының елдегі тиісті көрсеткішке қатынасы ретінде анықталады (аймақтың ұлттық саласында жұмыс істейтін адамдардың санының ел экономикасында жұмыс істейтін адамдардың жалпы санына қатынасы):

                                                    (6)

мұнда: Sbn - n аймағының b саласында мамандану коэффициенті;
   Tbn  бүкіл ел бойынша n аймағындағы b саласының жұмысшылар саны;
	 Tn   n аймағы экономикасындағы жұмысшылардың жалпы саны;
	 Tb   ұлттық b саласындағы жұмысшылар саны;
	 T    ұлттық экономикадағы жұмысшылардың жалпы саны.

Қазақстанның оңтүстік облыстарындағы аграрлық кәсіпорындардың қызметтерін зерттеу арқылы алмасудың жергілікті, аймақтық және аймақаралық үлгілерін анықтау барысында қолданылып, кластерлердің қалыптасуына негіз бола алады. Мұндай зерттеулер агроөнеркәсіп кешеніне кіретін таңдамалы компаниялардың өкілдерімен сұхбаттасу, қаржы есептілігін талдау, сонымен қатар, ашық ақпарат көздерінен аграрлық компаниялар туралы ақпарат жинақтау көмегімен жүргізілу мүмкін. Арнайы зерттеулер кластерлердің шекараларын айқындауға, жеке аграрлық компаниялардың кластерлерді құру мен жүргізуде алатын орнын анықтауға мүмкіндік береді[143].	
Отандық және шетелдік ғалымдардың көптеген зерттеулері көрсеткендей,  агрокластерлердің қалыптасуы мен тиімді жұмыс істеуін әдістемелік қамтамасыз ету мәселелері өзін-өзі дамытудың және мемлекеттік реттеудің ішкі әлеуетінің әсерінен болатын күрделі көпфакторлы үдеріс болып табылады. Мұнда кластердің әлеуетті қатысушыларының бірігуіне ықпал ететін, ұйымдастырушылық-басқарушылық тетіктер басты рөл атқарады. Бұл жағдайда «интеграциялық үдерістер мен экономикалық қатынастар үйлестірушілік, кооперациялық, ақпараттық және бәсекелестік тетіктерді кеңінен қолдануға негізделген» [144,145,146].
Аграрлық кластерді әдістемелік қамтамасыз етудің кемшілігіне зерттеулерді жүргізуге қажетті шығындардың үлкен мөлшері жатады, сондықтан оларды қолдану деңгейі шектеулі болады. Сонымен бірге арнайы зерттеулер жүргізу басқа кластерлерді анықтаудың өзге де әдістерімен үйлесімділікте қолданылу мүмкін (11-кесте).	

Кесте 11 - Кластерлерді анықтаудың әдістерін салыстыру 

	Әдісі
	Артықшылығы
	Кемшілігі

	Сараптамалық бағалау
	Төменгі шығындар;
Толық ақпарат алу мүмкіндігі
	Жүйелеудің  жетіспеушілігі;
Ақпаратты жалпылаудағы қиындықтар

	Аумақтық локализация коэффициенттері
	Ресми статистиканы қолдану;
Есеп айырысудың жеңілдігі
	Салалар арасындағы байланысты бағаламау

	Өндірістік салааралық баланстар
	Салааралық қатынастарды сандық бағалау
	Бірнеше аймақтарда орналасқан кластерлерді бөлудегі қиындықтар;
Нәтижелердің тез ескіруі

	Технологиялық және салааралық  баланстар
	Технологиялық өзара байланысты бағалау мүмкіндігі;
Дәстүрлі салааралық баланстарды толықтырушы ретінде тиімді
	Теорияның жеткіліксіз зерттелуі;
Бірнеше аймақтарда орналасқан кластерлерді бөлудегі қиындықтар;
Мәліметтердің болмауы;


	Желілік талдау
	Кластердің кәсіпорынға дейінгі шекарасын анықтау мүмкіндігі;
Кластердің жұмыс істеуі үшін жеке кәсіпорындардың маңыздылығын анықтау мүмкіндігі
	Мәліметтерді жинауда және нәтижелерді түсіндірудегі қиындықтар;
Теорияны жеткіліксіз әзірлеу;
Бағдарламалық қамтамасыз етудің жеткіліксіздігі

	Арнайы зерттеулер
	Мәліметтерді жинақтаудағы икемділік;
Кластер шекарасын анықтаудағы салыстырмалы нақтылық;

	Жоғарғы шығындар

	Ескерту -[143,147] әдебиеттер көздері негізінде автормен құрастырылған 



Біздің ойымызша, кластер - бұл аймақтық немесе аймақтық-географиялық белгісі бойынша байланысқан, түпкілікті өнімді құруда кластерге қатысушылардың жұмысының экономикалық тиімділігін арттыруды қамтамасыз ететін, инновациялық дамуға ықпал ететін, өзара тиімді серіктестікке түсетін өндірістік, қоғамдық және ғылыми-білім беру секторына, сондай-ақ мемлекеттік органдар мен түрлі қаржы институттарына байланысты әртүрлі қатысушылардың (ұйымдардың) бірігуінің белгілі бір нысаны. 
Аграрлық сектордың заманауи кластерлері бұл әр түрлі материалдық және зияткерлік қорларды барынша тиімді байланыстыруға мүмкіндік беретін, нақты институционалды нысаны бар агроөнеркәсіптік кешеннің салааралық құрылымы ретінде ұсынылуы мүмкін. Нарықтағы сәтсіздіктерге және агроөндірістік кешеннің жүйелік қиындықтарына уақытылы жауап беру шараларын жасау зерттеудің маңызды аспектісі болып табылады.
Бірініші бөлімді қорытындылай келе, ауыл шаруашылық құрылымдарында өндірісті кластерлік негізде дамытудастратегиялық жоспарлаудың теориялық негіздерін қарастыра отырып, стратегиялардың тұжырымдамасы мен түрлері туралы ғалымдардың негізгі көзқарастарын сарапталды, яғни - кластерлік тәсілді стратегиялық жоспарлау деп ұйымның, саланың немесе жалпы аймақтың мақсаттары, олардың әлеуетті мүмкіндіктері мен нарықтық қызметтегі сәттілік мүмкіндіктері арасындағы стратегиялық сәйкестікті құру мен сақтаудың жоспарланған үдерісін білдіреді. 




















2 ТҮРКІСТАН ОБЛЫСЫНЫҢ АУЫЛ ШАРУАШЫЛЫҒЫН КЛАСТЕРЛІК ДАМУЫНДАҒЫ СТРАТЕГИЯЛЫҚ ЖОСПАРЛАУДЫҢ БАСЫМ БАҒЫТТАРЫ ЖӘНЕ ЖАҒДАЙЫН БАҒАЛАУ
2.1. Аймақтың ауыл шаруашылық кластерлерін қалыптастырудың негізгі кезеңдері және оларды тәжірибеде пайдалану тиімділігін бағалау
Әр елдің немесе аймақтың ұлттық экономика жүйесіндегі рөліне сәйкес өзінің кластерлік белгілерін, олардың мамандануы және жіктелуін иеленеді. Кластерді жіктеудің әртүрлі тәсілдері бар: нысандар бойынша (өңірлік, ұлттық, халықаралық), көлемі бойынша (ірі, орта, шағын), салалар бойынша (салалық, салааралық), кластерлік стратегия бойынша (географиялық, көлденең, тік және т.б.). Осы зерттеудің объектісі ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру, сақтау, қайта өңдеу және өткізу салаларындағы салалық кластер болып табылады. Кластерлік тәсіл шикізат өндіруден бастап дайын өнімге дейінгі бірыңғай технологиялық үдеріспен байланысты, кәсіпорындарды біріктірудің жаңа нысандарын құру үшін бір сала мен оның шектес салаларының ішінде кәсіпорындардың тиімді өзара іс-қимылының негізін құрайды.Салалық кластердің негізгі мақсаты- оның құрамдас бөліктерінің бір-бірімен үйлесімділігін, сыртқы ортамен өзара әрекеттесуін, құрылымның икемділігі және тауарлар мен қызметтер нарығының қарқынды өзгеретін жағдайларына, үздіксіз жұмыс істейтін және сенімділікті қамтамасыз ететін мамандарға бейімделу болып табылады. Кластерлік типтің қалыптасуының өндірісті ұйымдастырудың басқа нысандарына қарағанда маңызды белгілерінің бірі - кластерде жеке салаларға емес, салалар, кәсіпорындар мен ұйымдар арасындағы байланыстарға назар аудару болып табылады:
- өндіріс пен бәсекелестікті дамыту; 
- жаңа технологияларға қолжетімділікті жеңілдету; 
- бірлескен қызметтің түрлерінде тәуекелдерді бөлу; 
- сыртқы нарыққа бірлесіп шығу;
- бірлескен ғылыми зерттеулерді және мамандарды даярлау мен қайта даярлау үдерісін ұйымдастыру; 
- трансакциялық шығындарды төмендету және т. б.
Кластерлер АӨК экономикасы мен оның дамуына жаңа көзқарасты, агробизнестің, үкіметтің жаңа рөлдерін және «агробизнес-үкімет» немесе «бизнес-институттар» сияқты өзара қарым-қатынастарды құрылымдаудың жаңа тәсілдерін негіздейді. Кластер құрылымындағы ең бастысы- бағаны қалыптастырудың тұтас тізбегіне инновацияны тарату болып табылады.
Қазақстан экономикасын кластерлеу үдерістерін зерттеу негізінде АӨК-де салалық кластерлерді қалыптастырудың негізгі кезеңдері айқындалды (2-кесте).
Қазақстан экономикасының кластерлік дамуының қалыптасу кезеңдеріне және АӨК-де салалық кластерлердің қалыптасуына жүргізілген талдау олардың дамуын тежейтін факторларды анықтауға ықпал етті.
Олардың негізгілері: 
- бизнестің (ірі компаниялар, шағын және орта бизнес) басқарудың және өзін-өзі ұйымдастырудың жұмсақ сипатына бағдарланған кластерлік модельдерді қабылдауға жеткіліксіз әзірлігі;
- салалық кластерлерді қалыптастыруды мемлекеттік реттеу шаралары негізінен кластерлерге қатысушыларда стратегиялық жоспарлау қорлары мен дағдыларының жеткіліксіздігіне байланысты макроэкономикалық ынталандыру шараларына келтірілді; 
- даму институттары инфрақұрылымды дамытуға (ауыл шаруашылығы өнімдерін сақтау және қайта өңдеу жөніндегі кәсіпорын салу және т. б.) және оларды қаржылық қолдауға баса назар аударып, бірақ оларды инновациялық дамыту көңіл бөлінбеді;
- АӨК-нің технологиялық байланысқан кәсіпорындарының кластерлік интеграциясы жағдайында жұмыс істегісі келетін кәсіпорындар, қатысушылар арасында тұрақты салааралық байланыстардың, ұзақ мерзімді келісім шарттық қатынастардың болмауы; 
- АӨК экономикасын дамытудың жаңа тәсілдері мен әдістерін әзірлеуді талап ететін, АӨК негізгі салаларын экономикалық дамытудың жаңа жағдайлары (мемлекетаралық экономикалық интеграцияны дамыту, Қазақстанның ДСҰ-ға, ЕАЭО-ға кіруі); 
- азық-түлікке тұтынушылық сұраныстың артуы, азық-түлік өнімдерінің бәсекеге қабілеттілігін айқындайтын олардың қауіпсіздігінің, табиғилығының және экологиялылығының жоғары талаптары; 
- кәсіпорындардың салааралық өзара іс-қимылын дамытуға, интеграцияның барлық қатысушыларының бәсекеге қабілеттілігін арттыруда көрінетін синергетикалық әсер алуға, ұлттық және халықаралық нарықтарда жұмыс істейтін, әрекеттегі  ірі агроөнеркәсіптік интеграцияланған құрылымдардың болуына бағдарлану; 
- аралық (шикізат) емес, дайын өнім шығаруға өндірісті бағдарлау мақсатында ауыл шаруашылығы өнімін өндіру, сақтау, қайта өңдеу және өткізу жүйесін дамыту ретінде АӨК-нің негізгі басымдығын анықтау, АӨК-нің инновациялық рельстерге көшуі, ауыл шаруашылығы өнімін сақтау және қайта өңдеу салаларында басым индустриялық-инновациялық жобаларды іске асыру ретінде айқындау;
- «Агробизнес 2020», Бизнестің Жол картасы, Индустрияландыру картасы, ҚР АӨК дамытудың 2017-2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын және т. б. бағдарламаларды іске асыру жағдайында АӨК-нің сақтау, қайта өңдеу және басқа да ауыл шаруашылық кәсіпорындарды белсенді мемлекеттік қолдау, мемлекеттік-жекеменшік әріптестікті дамыту;
- аграрлық-инновациялық кластерлерді қалыптастыру қажеттілігін мойындау, Қазақстан Республикасының әлеуетті ұлттық кластерлерін қалыптастырудың 2020 жылға дейінгі тұжырымдамасын [148], Қазақстан Республикасын индустриялық-инновациялық дамытудың 2015 - 2019 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын [149], «Инновациялық технологиялар паркі» арнайы экономикалық аймағының базасында әлеуетті ұлттық кластерлерді қалыптастыру жөніндегі 2013-2018 жылдарға арналған Жол картасын [150], индустриялық-инновациялық қызмет субъектілеріне мемлекеттік қолдау көрсету қағидаларын қабылдау (12-кесте) [151].

Кесте 12 - ҚР АӨК-де салалық кластерлерді қалыптастырудың негізгі кезеңдері
	Кезеңдер
	Сипаттамасы

	I кезең (2005-2010 жж.)
	АӨК-де пилоттық салалық кластерлерді қалыптастыру әрекеті (Солтүстік Қазақстан, Ақмола, Қостанай облыстарында астық, Қостанай, Шығыс Қазақстанда - сүт, Алматы, Жамбыл, Түркістан облыстарында жеміс-көкөніс кластерлері)

	II кезең (2011-2013 жж.)
	АӨК-нің сақтау және қайта өңдеу кәсіпорындарын жаңғырту мақсатында мемлекеттің белсенді қатысуымен кластер құрудың «дирижистік» моделін қалыптастыру, салалық кластердің әлеуетті қатысушылары ретінде ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілерді қаржыландыру

	III кезең (2013-2017 жж.)
	Экспортқа бағдарланған сиыр еті мен қой шаруашылығы өнімін өндіру бойынша мал шаруашылығы кластерін қалыптастыру, аграрлық-инновациялық кластерлерді қалыптастыру қажеттілігін негіздеу, ұсақ шаруашылықтарды біріктіру және өнімді өндірушіден тұтынушыға дейін ілгерілету үдерісінде инфрақұрылымды дамыту мақсатында ҚР АӨК-нің әлеуетті салаларында салалық кластерлерді (сүт, ет, жеміс-көкөніс және т. б.) қалыптастырудың бастапқы кезеңі ретінде ауыл шаруашылығы өнімін өндіру, сақтау, қайта өңдеу бойынша ауыл шаруашылығы кооперативтерін құру

	Ескерту –[151] әдебиет көзінен алынған



Бүгінгі күні кластерлік интеграцияның отандық тәжірибесінде ҚР АӨК-де салалық кластерлерді қалыптастырудың және жұмыс істеу модельдерінің бірыңғай пысықталған тәртібі жоқ. Алайда, мұнда шетелдік тәжірибе және отандық кластерлеу тәжірибесінегіз бола алады, олар АӨК-нің сабақтас салалары арасындағы салааралық байланыстардың қиындықтарын шешу барлық кәсіпорындардың - ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру, сақтау, өңдеу және өткізуге дейінгі өнімді өндірушіден тұтынушыға дейін жылжытудың технологиялық үдерісі қатысушыларының күш-жігерін біріктіру кезінде ғана мүмкін болатындығын көрсетеді.
Оңтүстік өңірдің әрбір облысында көкөніс өнімдерін өндірудің әлеуетті мүмкіндіктерін ескере отырып, біз кластерді қалыптастыру жағдайында егіс алаңдары мен көкөністердің жалпы жиынының көрсеткіштерін ұсындық. Мәселен, ҚР-ның оңтүстік өңірлерінің көкөністерге арналған егіс алқаптарының әлеуетті мүмкіндіктері-139 мың га (оның ішінде Жамбыл облысы - 26,1; Алматы облысы - 31,6; Түркістан облысы - 36,5 мың га), олардың ішінде көкөніс кластерін қалыптастыруға тартылған алқаптар 16,7 мың га құрайды (оның ішінде Жамбыл облысы - 5,2 мың га, Алматы облысы - 5,5 мың га, Түркістан облысы - 6 мың га), (13-кесте).

Кесте 13 - Қазақстанның оңтүстік өңірлерінде салалық кластерді қалыптастыру жағдайындағы көкөніс дақылдарының егіс алаңдары

	Облыс
	Шаруашылық санаттары бөлінісінде егіс алаңдары, мың га
	Барлық
егістер
	Оның ішінде
	Үлес салмағы

	
	Ауыл шаруа-
шылық кәсіпорындар
	Шаруа
қожалық
тары
	Үй шаруашы
лығы
	Шаруашы-лықтардың барлық санаттарында, мың га
	Көкөніс 
кластеріне тартылған алаңдар, мың га
	Көкөніс 
кластері алаңдары-ның үлесі, % 

	Алматы
	200,8
	728,0
	31,6
	960,4
	350,9
	36,5

	Жамбыл
	84,3
	587,2
	15,7
	687,2
	184,2
	26,8

	Түркістан
	245,4
	555,2
	26,2
	826,8
	332,4
	40,2

	Қалған облыстар
	12 596,7
	7 019,5
	125,3
	19 741,5
	3237,6
	16,4

	ҚР бойынша барлығы
	13 127,3
	8 890,9
	198,8
	22 217,0
	4105,1
	18,5

	Ескерту - [158] әдебиет негізінде автормен жасалды



2023 жылға арналған көкөніс өндірісінің ұсынылған болжамы ҚР-ның оңтүстік өңірінде салалық кластерді қалыптастыру жағдайында көкөністерді өсірудің, тамшылатып суарудың және т.б. прогрессивті технологияларын пайдалануды ескере отырып есептеліп, өнімділікті 2 еседен астам арттыруды көздейді (ҚР бойынша орташа – 291 ц/га). Кластерді дамыту есебінен көкөніс өндірісі 2023 жылға қарай 4601,8 мың т көрсеткішіне, оның ішінде салалық кластерге кіретін шаруашылықтарда 1048,7 мың т. көрсеткішіне жетуі мүмкін (14-кесте). 

Кесте 14 - Қазақстанның оңтүстік өңірлерінде салалық кластерді қалыптастыру жағдайында 2023 жылға арналған көкөніс дақылдары өндірісінің болжамы

	Облыс
	Көкөніс өндірісі, барлығы, мың т.
2023ж.
	Оның ішінде

	
	
	Салалық кластерге кіретін шаруашы
лықтарда, мың т.
	Жалпы өндірістің %-ы
	Салалық кластерге кірмейтін қалған шаруашылықтарда, мың т.
	Оның ішінде

	
	
	
	
	
	шаруа қожалық-тары, мың т.
	үй шаруа-шылығы, мың т.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Алматы
	1 032,6
	387,2
	37,5
	645,4
	64,5
	580,9

	Жамбыл
	1 067,8
	308,6
	28,9
	759,2
	191,1
	568,1

	Түркістан
	1 144,4
	492,1
	43,0
	652,3
	163,1
	489,2


14-ші кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Қалған облыстар
	1 346,1
	265,2
	19,7
	1080,9
	324,6
	756,3

	ҚР бойынша барлығы
	4 590,9
	1060,5
	23,1
	3530,4
	1235,6
	2294,8

	Ескерту – [158] әдебиет негізінде автормен жасалды



Аймақтың азық-түлік нарығы секілді күрделі объектідегі экномикалық қатынастардың кластерлік дамуын стратегиялық жоспарлаудың мәселелері әдістемелік принциптер тобына негізделеді:
· аймақтағы азық-түлік нарығын дамыту мен стратегиялық жоспарлау Қазақстанның саяси және экономикалық бірлігінен бастау алу керек;
· азық-түлік нарығын дамытудың стратегиялық жоспарын әзірлеу агроазық-түлік кешенінің шаруашылық жүргізуші субъектілері қызметінің мақсаттық бағытын ескеруі керек;
· азық-түлік нарығын стратегиялық жоспарлау жүйелік тәсілге негізделе отырып іске асады;
· азық-түлік нарығын стратегиялық жоспарлауөзгеретін экономикалық жағдайды, құрылымдық жәнетехнологиялық өзгерістерді ескере отырып, үздіксіз даму барысында қарастырылатын, қарқынды және кешендік тәсіл қағидаларын пайдаланумен жүргізілуі керек;
· аймақтағы азық-түлік нарығын дамытуды стратегиялық жоспарлау аймақтық экономикалық саясаттың болжамына сәйкес келуі керек;
Аймақтағы азық-түлік нарығын дамытуды стратегиялық жоспарлау үшін табиғи, шаруашылық және әлеуметтік құбылыстардың әртүрлі қатынастарын анықтаған маңызды.
Осылайша, табиғи ортаның ерекшеліктеріне орай, оның азық-түлік нарығының дамуына әсерін және болашақтағы әртүрлі әлеуметтік-экономикалық жағдайлардың табиғи ортаға ықтимал әсерін анықтай отырып, ол фактілерді іріктеуге, оларды талдауға, логикалық жүйеге келтіруге мүмкіндік береді.Сонымен бірге, аймақтың елдегі аймақаралық экономикалық жағдайы, оның аумақтық еңбек бөлінісіне қатысуы және оның өзгеруінің мүмкін қарқыны, аймақтың азық-түлік нарығының әлеуетті даму мүмкіндіктері мен ерекшеліктері және аумақтың мемлекеттік маңызы бар саяси және экономикалық мәселелерді шешудегі рөлі де ескерілуі керек.
Стратегиялық жоспарлаудың қиындықтарына экономиканы орталықтандырылған басқарудан түбегейлі басқа нарықты басқару әдістеріне ауысудың аяқталмауы, сондай-ақ экономикалық салалар мен үдерістерді басқаруда мемлекеттің қатысу шектері туралы түсінікті қалыптастырудың аяқталмауы жатады. Сонымен қатар, аймақтың дамуына тиімді аймақтық саясатты жүргізу үшін экономиканың инновациялық моделін құруға ресурстарды шоғырландыру мүмкіндігі айтарлықтай әсер етеді
Азық-түлік нарығы күрделі құрылымға ие болғандықтан, оны дамыту стратегиясы нарықтың жекелеген элементтерін дамыту стратегиясының жиынтығы ретінде ұсынылатын болады.
Біздің ойымызша, бірыңғай даму стратегиясы аясында аймақтық деңгейде ауылдық жерлердің негізгі әлеуметтік-экономикалық мәселелерініңшешімін біріктіретін тәсіл қалыптастыру керек. Жүйелік тәсілді қолдану,бір жағынан, ауыл шаруашылық өнеркәсіп салаларының теңдей дамуын анықтауға, екінші жағынан, ауыл тұрғындарының өмір сүру деңгейін көтеретін, әлеуметтік саланың барлық бағыттарының тиімді қызмет ету алғышарттарын анықтауға мүмкіндік береді.
Стратегиялық жоспарлау әдістерін қолдану ауылдық жерлердің жұмыс істеуінің тұрақтылығын білдіретін, мақсатты индикаторларды тиімді анықтауға мүмкіндік береді. Мұнда экономикалық дамудың кешенді (интегралды) көрсеткіштері де, ауылдық аумақтардың инфрақұрылымы мен әлеуметтік сала жұмысының көрсеткіштері де тұрақтылықтың индикаторы бола алады. 
Аймақтық деңгейде ауылдық жерлердің тиімді дамуын негіздеу үшін стратегиялық жоспарлау әдістерін неғұрлым көп қолдану қажет. Экономикасы дамыған елдерің мемлекеттік басқару жүйесінде ғылыми зерттеулердің осы тиімді әдістері өткен ғасырдың 70-ші жылдардан бастап қолданыла бастады.
Аймақтық деңгейде ауылдық жерлердің тиімді дамуын негіздеу үшін стратегиялық жоспарлау әдістерін неғұрлым көп қолдану қажет. Экономикасы дамыған елдерің мемлекеттік басқару жүйесінде ғылыми зерттеулердің осы тиімді әдістері өткен ғасырдың 70-ші жылдардан бастап қолданыла бастады.
«Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017–2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын іске асыру жөніндегі іс-шаралар жоспарын бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің қабылдауы ауылдық аумақтарды әлеуметтік-экономикалық дамытудың стратегиялық жоспарларын қалыптастыруға бағытталған әдістемелік көзқарастар мен ережелерді ғылыми сүйемелдеу мен нақтылауды анықтайды [35].
Белгілі бір аймақты стратегиялық жоспарлау әдістерін қолдану ауылдық елді мекендердің тұрақтылығын білдіретін, мақсатты индикаторларды тиімді анықтауға мүмкіндік береді. Мұнда тұрақтылықтың индикаторы ретінде экономикалық дамудың кешенді (интегралды) көрсеткіштері қолданыла алады.
Стратегиялық жоспарлау әдістерін қолданумен заманауи әзірлемелерді жүзеге асыру арқылықолданыстағы монофункционалды ауытқу моделінен көшуді ауылдық аймақтың барлық негізгі компоненттері үшін әртүрлі бизнес нысандары мен іс-әрекеттердің ең толық жиынтығын құрайтын,жаңадан құрылған Түркістан облысының үлгісін қолдана отырып, тар индустриялық тәсіл болып табылатын, көп функциялы модельге көшуге мүмкіндік береді. Стратегиялық жоспарлау әдістері мен жүйелік тәсілді қолдану әлеуметтік-экономикалық дамудың бірыңғай стратегиясын қалыптастыруға және аймақтық деңгейде ауылдық елді мекендер жұмысының тұрақтылығын арттыруға көмектеседі.
Ауылдықжерлердің әлеуметтік-экономикалықдамытустратегиясынқалыптастыру
Ауылдық жерлерді әлеуметтік-экономикалық дамыту стратегиясын әзірлеу кезеңдері
Ғылыми-зерттеу
әдістері
Кластерлік талдау әдістері
Графикалық әдістер             Панельдік деректер әдісі
Аймақтандыру әдісі
Статистикалық болжамдау
Ауылдық жерлердің кластерлік экономиканы дамыту стратегиясын қалыптастыру
Ауылдық жерлерді әлеуметтік-экономикалық дамыту стратегиясын әзірлеу кезеңдері
Қарапайым ауыл аймақтарды, «әлеуметтік» кластерлер мен аймақтың «өсунүктелері»
Оңтайландырушылық
модельдеу
Ауылдық аймақтардың өндіріс салаларын дамытудың тиімді нұсқасын анықтау
Ауылдық аймақтардың әлеуметтік салаларын дамытудың тиімді нұсқасын қалыптастыру

Нормативтік
(нормативтік-ресурстық) әдіс
Баланстық әдіс
Аймақтық және аумақтық деңгейде ауыл шаруашылық өнімдерімен өзін-өзі қамтатамасыз ету ауқымын есептеу
Жасанды модельдеу
Нұсқалық болжамдау
(нұсқалар әдісі)
Аймақтың ауылдық жерлерінің әлеуметтік-экономикалық дамуының нұсқаларын құру





































Сурет 5 - Түркістан облысының ауыл аймақтарының кластерлік экономиканы дамыту стратегиясын бағалау алгоритмі

Ескерту- [152] әдебиет көзі негізінде автормен құрастырылған.

Жоғарыда келтірілген суретке сәйкес, аймақтық деңгейде ауылдық елді мекендердің әлеуметтік-экономикалық даму стратегиясын қалыптастыру шегінде стратегиялық жоспарлау әдістерін қолдану ауылдық жерлердің жұмыс істеуінің тұрақтылығын білдіретін, мақсатты индикаторларды тиімді анықтауға мүмкіндік береді. Мұнда экономикалық дамудың кешенді (интегралды) көрсеткіштері де, ауылдық аумақтардың инфрақұрылымы мен әлеуметтік сала жұмысының көрсеткіштері де тұрақтылықтың индикаторы бола алады. 
Қазіргі кезде жергілікті өзін-өзі басқаруды реттеудің құралы ретінде стратегиялық жоспарлау әдістерін қолдана отырып, ауылдық аймақтардың дамуын жоспарлау және ұйымдастыру мәселесі нашар зерттелген. Ауылдық елді мекендердің басымбағыттарын анықтау тәжірибесі жоқтың қасы және стратегиялық құжаттардың нашар орындалуымен сипатталады.Аймақтық деңгейде ауылдық жерлерді әлеуметтік-экономикалық дамыту стратегияларын әзірлеу кезінде пайдаланылған, әдістерді қолданудың тәжірибелік  нәтижелері 15-кестеде келтірілген.

Кесте 15  - Түркістан облысының ауылдық аймақтарында кластерлік дамыту стратегиясын қалыптастыруда қолданылатын экономикалық зерттеулер әдістері

	Ғылыми зерттеулер әдістері
	Әдістерді қолданудың тәжірибелік нәтижелері

	1
	2

	Сараптамалы бағалау әдістері:
- дербес бағалау
(анкеталау, сұрақ-жауап)
- топтық бағалау (морфологиялық талдау әдісі, «Дельфи» әдісі, «ми шабуылы»)
	Ауылдық аймақтардың әлеуметтік-экономикалық дамуын сипаттайтын, негізгі көрсеткіштер мен индикаторлар жүйесін құру

	Кластерлік талдау әдісі:
- сатыбейнелі кластеризация әдісі; Варда әдісі; К - орта әдісі; «жүзбелі белгі» әдісі
Графикалық әдіс:
- «үш бұрыштар әдісі»
- аймақтандыру әдісі
	Ауыл аймақтар шегінде қарапайым шаруашылықтарды бөліп алу
Ауыл аймақтарды кластерлеу нәтижелерін талдау және графикалық көрсету

	Оңтайландырушылық модельдеу
	Ауыл аймақтардың қарапайым шаруашылықтарының тиімді өндірістік салалық құрылымын анықтау

	Статистикалық болжамдау:
- факторлық талдау;
- корреляциялық-регрессиялық талдау;
- индекстік әдіс
	Ауыл аймақтардың әлеуметтік саласының өндірістік көрсеткіштері мен өлшемдері арасындағы тәуелділікті анықтау
Ауыл халқының өмір сүру деңгейіне әсер ететін, факторларды іріктеу
Ауыл халқының өмір сүру деңгейінің интегралдық көрсеткішін анықтау



15-ші кестенің жалғасы

	1
	2

	Нормативтік (нормативтік-
ресурстық) әдіс:
- балдық баға
- рейтингтік баға
- сызықтық масштабтау
Баланстық әдіс

	Халықтың ауыл шаруашылық өндірісі мен тұтынысының нақты және әлеуетті көлемін анықтау
Ауыл тұрғындарының азық-түлік өнімдерін нақты тұтынысы көлемін азық-түлік өнімдерін тұтынудың ғылыми-негізделген нормалармен үйлестіру

	Имитациялық модельдеу:
- трендтік модельдерді құру
- экстраполяция әдістері
(қозғалмалы орта, экспоненциалдытегістеу)
Нұсқалық модельдеу
(нұсқалар әдісі)
	Ауылдықжерлердегіхалықтыңөмірсүрудеңгейінсипаттайтынкөрсеткіштердіболжау
Аймақтықжәне аумақтықдеңгейдеауылдардыдамыту нұсқаларын жобалау

	Ескерту- [152] әдебиет негізінде автормен жасалынған



Шағын және орта ауыл шаруашылық кәсіпорындарын әлеуметтік-экономикалық дамыту стратегиясын әзірлеу -  жоғары білікті мамандар мен жұмыстың технологиясын тартуды талап ететін оңай іс емес. Мысалы, отбасылық типтегі шағын шаруа қожалықтары қазіргі заманғы жоспарлаудың кешенді жүйесі бар ауыл шаруашылығының қызметін жақсы білетін жаңа типтегі мамандарды тарту мүмкіндігін иеленбейді, олардың ішкі және сыртқы факторларды ескере отырып, үй шаруашылығын модельдеу мен болжау үшін қаржылық мүмкіндіктері де жоқ.
Біздің ойымызша, ауылшаруашылық ұйымдарының стратегиясын әзірлеу және қабылдау үдерісінің нақты ауылдық аймақ моделіне арналған ғылыми негізделген заманауи әдістемесі келесі принциптерге негізделуі керек:
· ең алдымен, өз жобаларын іске асыру үшін өзіндік қаржы ресурстарын қамтамасыз ететін,бағдарламалар мен жобалар жасауға көмектесетін, ауылшаруашылық кәсіпорнының өз ресурстарына бағдарланустратегиясын әзірлеу;
· стратегиялық құжатты әзірлеудің стратегиялық үдерісінің барлық қатысушыларын жоғары ұйымшылдықпен ұйымдастыруға және олардың заңдар мен заңнамаларды сақтай отырып, белгіленген міндеттерін саналы түрде орындауына  бейімделу;
· жоспарлау көкжиегінде нақты өнімнің бәсекеге қабілеттілігін қолдаудың стратегиялық бағыттарын анықтау үшін күшті және әлсіз жақтарын, қауіптері мен мүмкіндіктерін үздіксіз талдау және өз өнімдерінің бәсекелік артықшылықтарын үздіксізанықтау және қалыптастыру.
Даму нұсқасының анағұрлым жалпы бағасына жататын, ұсынылғанәрекеттің тиімділігі алынатын нәтижеге (әсерге) шығындардың қатынасы ретінде қарастырылады, ол нәтижені алуға негізделеді, бірақ әр компания өзінің табысын есептегенімен, өндірісін түрлі себептермен дұрыс емес және нақты жоспарламаудан табыстаппайды. 
Жоспарлау тәжірибесі көрсеткендей, мұндай стратегия және қазіргі кездегі тиімсіз болжау қазақстандық фермерлерге де, Түркістан облысының ауылшаруашылық тауар өндірушілеріне де тән.
Ауыл шаруашылық өнімдерінің бәсекеге қабілеттілігі әр түрлі деңгейдегі азық-түлік нарығындағы сатып алушылардың қажеттіліктерін қанағаттандыруға мүмкіндік беретін, сапалық, тұтынушылық және құндылық қасиеттерінің жиынтығымен анықталады. АӨК экономиканың жаңа драйверіне айналуы тиіс, сондықтан ауыл шаруашылығы өнімдерін қайта өңдеудің, өнімділіктің, еңбек өнімділігінің өсуін және саланың экспорттық мүмкіндіктерін ұлғайтуды қамтамасыз етуге ерекше назар аудару қажет. Елдің бәсекеге қабілеттілігі мен азық-түлік қауіпсіздігі мәселелерін шешудің жолы- АӨК-нің инновациялық дамуында [153].
Сондай-ақ, олар өз шешімдерін өңірлер деңгейінде табуы қажет, өйткені дәл осы жерде белгіленген жобалар барынша іске асырылуда, мемлекет тарапынан да, бизнес-құрылымдар тарапынан да шаралар қабылдануда. Ауыл шаруашылығы машиналарын жаңарту, ғылыми-техникалық прогрестің жетістіктерін пайдалану талап етіледі [154]. Отандық бәсекеге қабілетті өнім өндірушілерді қолдаумен қатар, тауар және тұтыну нарықтарындағы нарықтық инфрақұрылымды жетілдіру, монополистер мен түрлі делдалдар тарапынан бәсекелестікке теріс әсерді жою, ауыл шаруашылығы өнімдерін өндірушілердің тұтыну нарығына кіруін оңайлату қажет. Агроөнеркәсіптік өндірісті басқару кәсіпорынның тез өзгеретін қоршаған ортаға сенімді бейімделуін қамтамасыз етуге, кәсіпорындардың отандық және әлемдік азық-түлік нарығындағы позицияларының тұрақтылығын және аграрлық өнімнің бәсекеге қабілеттілігін арттыруға мүмкіндік береді [155,156].



Сурет 6 - Тіркелген ауыл шаруашылығы өнімдерін өндірушілер, мың бірлік

Ескерту:[158] дереккөз негізінде автормен жасалынған.

2020 жылдың басында Қазақстанда ауыл шаруашылығы өнімдерін өндірушілер ретінде 17,4 мың заңды тұлға, филиалдар мен өкілдіктер тіркелді. Аграрлық сектордағы компаниялар санының жылдық өсімі 5,3% - ды құрады. Сондай-ақ, елде 219,4 мың шаруа және фермер қожалықтары (жылдық өсім- 8,1%) және кенттердің, ауылдардың және ауылдық округтердің 1,6 млн. үй шаруашылықтары (жылдық өсім-0,2%) тіркелген (6-сурет) [157]. 
Олардың ішінде жұмыс істеп тұрған ауыл шаруашылығы өнімдерін өндірушілер 13,9 мың заңды тұлғалар, филиалдар мен өкілдіктер (жылдық өсім – 7,5%) және 211,7 мың шаруа және фермер қожалықтары (жылдық өсім – 7,7%) болып табылады (7-сурет). Жұмыс істеп тұрған заңды тұлғалардың, филиалдар мен өкілдіктердің ең көп саны Түркістан, Ақмола және Алматы облыстарында жұмыс істейді. Өз кезегінде жұмыс істеп тұрған шаруа және фермер қожалықтарының ең көп шоғырлануы Түркістан, Алматы және Жамбыл облыстарына тиесілі.














Сурет 7 - Жұмыс істеп тұрған ауыл шаруашылығы өнімдерін өндірушілер, мың дана

Ескерту:[159] дереккөз негізінде автормен жасалынған.

Соңғы бес жылда жалпы өнім шығарылымы орташа жылдық 9% қарқынымен тұрақты өсімді көрсетті. Тамақ өнімдері өндірісінің құрылымында негізгі үлесті астық өңдеу (22,3%), сүт (16,7%), нан (15%), ет өңдеу (13,6%), май-тоң май (7,9%), жеміс-көкөніс (7,6%) салалары алады. Соңғы он жылда Қазақстанның ауыл шаруашылығы өнімдерінің жыл сайынғы экспорты 1,6 млрд. пен 2,7 млрд. долл. аралығын қамтып, 2018 жылы өндірушілер аралық шекарадан өтіп, 3 млрд. АҚШ долларын құрады (жылдық өсім 30,5% - ды құрады). 
Экспорттың оң серпіні басым нарықтарға тауар жеткізумен байланысты, атап айтқанда Иранға 2 есеге (экспорт көлемі – 329 млн.), Еуро Одақ елдеріне 20,8% - ға (329 млн.), Қытайға 43,7% - ға (258 млн.), Түркияға 34,2%-ға (113 млн.), ал Парсы шығанағы елдеріне (Катар, Кувейт, БАӘ, Сауд Арабиясы, Оман, Бахрейн) 3,8 есеге өсті (3,6 млн. АҚШ доллары). 2019 жылдың 10 айында экспорт 2,6 млрд. АҚШ долларын құрады, ал жалпы көлемніңтек 5,4%, яғни ауыл шаруашылығы сыртқы сауда қатынастарын дамытуға әлсіз әсер етеді. 
Салыстырмалы түрде, агроөнеркәсіптік әлеуеті жоғары елдерде ауыл шаруашылығының экспорты 4 млрд. АҚШ. долларынан асады. Мысалы, 2019 жылы Ресейде 7 млрд., Қытайда - 11,5 млрд., Жапонияда - 6 млрд. АҚШ-та. доллары. Қазақстан 2022 жылға қарай ауыл шаруашылығы өнімдері айналымының кірістілігін 2,5 есе арттыруы мүмкін. Жасымық, зығыр және соя сияқты жоғары өтімді дақылдардың өндірісін ұлғайту - өсу импульсі бола алады. 2019 жылы Қазақстан 400 АҚШ доллар бағасымен 33 мың тонна соя экспорттады, ал бидай тоннасы 2 есе арзан, сонымен қатар аталған жылы ауыл шаруашылығы өнімдерінің жалпы шығарылымы 5,2 трлн. теңгені құрап, 2018 жылдың ұқсас кезеңімен салыстырғанда 17%-ға ұлғайып, өнімнің жалпы шығарылымы бойынша үштікке Алматы (852 млрд. тг), Солтүстік Қазақстан (631,9 млрд. тг) және Түркістан (629,8 млрд. тг) облыстары кірді [160]. Түркістан облысында ауыл шаруашылығы өнімдерінің тиімділігі мен бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін келесідей іс-шараларды жүзеге асыру қажет: 
· Егістіктерге әртараптандыруды жүргізу, суармалы алқаптарды және қойлардың, түйелердің, сүтті табындар мен құстардың басын ұлғайту;
· Жеміс беретін дақылдар мен жүзімдіктер алаңдарын кеңейту;
· Малдың тұқымдық құрамын жақсарту, оны аурулардан қорғау, қайта өңдеу өнеркәсібін дамыту есебінен ет, сүт және оларды қайта өңдеу өнімдерін өндіруді ұлғайту. 
Осылайша, аграрлық ұйымдардың экономикалық даму үдерістерін реттеудің маңызды құралдарының бірі болып табылатын стратегия- оның болашақтағы дамуының негізгі бағыттарын айқындайды. Ауылшаруашылық кәсіпорындарын дамыту стратегиясын әзірлеу және қабылдау - бұл күрделі, көп сатылы үдеріс, оның мазмұны әр саланың және өнімнің ерекшелігіне байланысты өзгеріп отырады, бұл өз ресурстарына (әлеуетіне), сондай-ақ тартылған ресурстарды қосатын, жоспарлы кезеңде қалыптастырылатын ресурстарға негізделген, оның тұрақты әлеуметтік-экономикалық дамуын қамтамасыз етеді.



2.2 Түркістан облысының аграрлық секторын кластерлік дамытудың экономикалық шарттары

Қазақстанның ауыл шаруашылығы келесі айрықша белгілермен сипатталады: 
· топырақ жамылғысының анық аудандастырылуы (көлденең және тік);
· өңдеуге жарамды жерлердің жартысынан көбі шөлейттік және жартылай шөлейттік аймақтарда орналасқан; 
· ауыл шаруашылық мақсаттағы жерлердің 85%-ы (189 млн. га) жайылымға берілген; 
· Қазақстан бидай мен ұнның ірі экспорттаушыларының ондығына кіреді;
· өсірілетін дақылдардың ең көп үлесіне: дәнді дақылдар, жемістер, жидектер, майлы дақылдар, сондай-ақ мақта кіреді; 
· Қазақстанда мал шаруашылығы, сонымен қатар тері және жүн өндірісі дәстүрлі түрде дамыған.
Республиканың аграрлық секторының дамуы жер қатынастарының дамуымен және қайта құрылуымен тығыз байланысты. Соңғы онжылдықта республикадағы жер қатынастары айтарлықтай өзгерістерге ұшырады. Әсіресе реформа жүргізудің институционалды негізі жасалды. Нарықтық тетіктің элементтері, сонымен қатар жер нарығына салық салудың жаңа жүйесі дамуда. Мемлекеттік және экономикалық басқаруда құрылымдық қайтақұрылуы мен демонополизациясы жүргізілді.
Қазақстанда кейбір жылдардағы егін шығымдылығының үлкен ауытқулары ауа-райының қолайсыздығына байланысты ғана емес, сонымен қатар өндірістің барлық кезеңдерінде, оның ішінде егін жинаудан кейінгі үдерістермен, саланың технологиялық жабдықталуының төмендігімен байланысты.
Республиканың ауыл шаруашылығында азық-түлік өнімдерін өндірудің орташа жылдық өсу қарқыны тұтыну өсімі мен халықтың табысының өсу қарқынына жетпей, нәтижесінде нарықтағы жетіспеушілік импортпен толықтырылып, оның ішкі тұтынудағы үлесі өте маңызды болып қала беруде.
Түркістан облысы -  республиканың ірі өңірлерінің бірі. Аграрлық сектор облыс экономикасында маңызды орын алады. 2019 жылы 2018 жылмен салыстырғанда ауыл шаруашылығы өнімінің көлемі 3,8% - ға ұлғайып, 374 млрд. теңгені құрады, оның ішінде мал шаруашылығының көлемі 188 млрд.теңге, бұл 5% - ға артық. Түркістан облысында 2019 жылғы ауыл шаруашылығы дақылдары мен мал шаруашылығының жалпы өндірісі 16-кестеде көрсетілген. Облыстағы барлық егіс алқабы 826,3 мың га, оның ішінде мал азығы 200,6 мың га. 

Кесте 16 - Түркістан облысындағы ауыл шаруашылығы дақылдары мен мал шаруашылығының жалпы өндірісі, 2019 ж. шаруашылықтардың барлық санаттары, мың тонна. 

	Өнім
	2019 ж.
	Өнім
	2019 ж.

	1
	2
	3
	4

	Дәнді және бұршақты дақылдар:
	535,0
	Ет (тірі салмақта)
	222,6

	Астық
	306,7
	Ірі қара мал
	110,3

	Жүгері
	166,3
	Қой
	72,1

	Арпа
	43,6
	Шошқа
	1,5

	Күріш
	13,9
	Жылқы
	23,9

	Шитті-мақта
	330,5
	Түйе
	1,3

	Мақсары
	97,8
	Құс
	12,8

	Картоп
	251,1
	Сүт
	734,3

	Көкөніс
	915,8
	Жұмыртқы, млн.дана
	341,2

	Бақша дақылдары
	1 249,6
	Жүн
	7,5

	Жеміс-жидектер
	84,9
	Қаракөл, млн.дана
	2,8

	Жүзім
	59,0
	
	

	Ескерту: [158] дереккөз негізінде автормен жасалынған



Түркістан облысы бойынша 2019 жылы егіс алқаптары мен ауыл шаруашылығы дақылдарының өнімділігі 17-кестеде көрсетілген. Егін шаруашылығының көлемі 184,4 млрд. теңгені құрап, сәйкесінше 102,8% - ға артты. Ет өнімдерінің көлемі 6,7% - ға артып, 154,7 мың тоннаны құрады. Шетелге 4 600 тонна ет экспортталды, сүт өнімдерінің көлемі 3,2% – ға (555,6 мың тонна), жұмыртқа-9,2% - ға (146,7 млн. дана) артты. 

Кесте 17 - Түркістан облысы бойынша егіс алаңдары мен ауыл шаруашылығы дақылдарының өнімділігі, 2019ж.

	Көрсеткіштер
	Егістік алқабы, мың га
	Өнімділік, ц га 

	Дәнді және бұршақты дақылдар:
	259,4
	20,7

	Астық
	187,6
	16,4

	Жүгері
	37,7
	44,5

	Арпа
	29,2
	14,9

	Күріш
	2,1
	64,7

	Күнбағыс
	5,5
	14,2

	Мақсары
	115,2
	8,4

	Темекі
	0,3
	34,4

	Мақта
	135,5
	24,4

	Картоп
	14,3
	175,6

	Көкөніс
	37,7
	242,9

	Бақша дақылдары
	57,6
	218,1

	Жеміс-жидектер
	16,0
	45,9

	Жүзім
	9,3
	63,0

	Ескерту: [158] дереккөз негізінде автормен жасалынған.



2019 жылы республикада ауыл шаруашылығы өнімінің көлемі 14,1%-ды құрады. Көкөніс, картоп, бақша дақылдарынан рекордтық өнімі жиналды – 2,7 млн тонна, оның ішінде 500 мың тонна Ресей, Беларусь, Латвия, Германияға, 1 млн. тонна - Қазақстанның солтүстік өңірлеріне экспортталды. Жылыжайлар саны мен тамшылатып суаруды пайдалану деңгейі бойынша Түркістан облысы көш бастап тұр. Жылыжайлардың аумағы 1 285,4 га құрайды, тамшылатып суару 6,4 мың га пайдаланылады, барлық жылыжай шаруашылығының 80%-ы және тамшылатып суаруды пайдалану көлемінің 72%-ы Түркістан облысына тиесілі. Мал шаруашылығы бағытында 2019 жылы ІҚМ басы 9% - ға артып, 994,2 мың басты құрады. Атап айтқанда, ІҚМ басының құрылымында: қой мен ешкі 3%-4,1 млн. бас, жылқы 8% - 320,5 мың бас, түйе 8% -ға өсіп, 28,0 мың басты құрады, құстар-9% -ға артып, 2,04 млн басқа жетті (18-кесте).

Кесте 18 - Түркістан облысындағы мал мен құс саны (шаруашылықтың барлық санаттарында), 2019ж., мың бас

	Көрсеткіштер
	Мың бас

	Барлығы шартты ІҚМ-ға қайта есептегенде барлық мал мен құс
	1 718,2

	ІҚМ
	835,6

	Қой мен ешкі
	575,7

	Шошқа
	7,0

	Жылқы
	230,4

	Түйе
	19,4

	Құс
	50,1

	Ескерту: [158] дереккөз негізінде автормен жасалынған



Нәтижесінде Түркістан облысында ет өндірісі 5%-ға артып, 222 мың тонна өнім өндірілді, ҚР бойынша жалпы көлемде облыстың үлесі 3%-ға ұлғайды. Бұдан басқа, жұмыртқа өндіру 8%-ға (188,1 млн. дана өндірілді), сүт өндіру 3%-ға артып, 69 мың тоннаны құрады, осы көрсеткіш бойынша облыс республикада 2-ші орынды иеленді (19-кесте).

Кесте 19 - Шаруашылық санаттары бойынша мал мен құстың өнімділігі, 2019 ж. 

	Көрсеткіштер
	Кг/бас

	Мал мен құстың союға арналған орташа тірі салмағы:
	

	ІҚМ
	353

	Қой мен ешкі
	41

	Шошқа
	97

	Жылқы
	366

	Түйе
	440

	Құс
	2,9

	Бір сиырға орташа сауу
	2 316

	Орташа жұмыртқа, дана
	241

	Орташа жүн қырқу
	2,6

	Ескерту: [158] дереккөз негізінде автормен жасалынған


Бұрын шошқа өсірумен айналысқан шаруашылықтар бұқашықтарды бордақылауға қайта дағдыланды. Мәселен, Түркістан облысы Ауыл шаруашылығы басқармасының мәліметінше, 2019 жылы шошқа басы 13 мың бастан 8 мың басқа азайған, себебі ауыл шаруашылығының бұл саласы тиімсіз болып қалды. Бағаның үнемі өскенімен, ет құны көтерілмейді, сәйкесінше оған сұраныс төмендейді. Егер бұрын, сауда орындарында шошқа етін сатумен қатар, шұжық өнімдерін өндіру үшін бөлшектелген болса, қазір шұжық цехтарының көптеген иелері өз өнімдерінде шошқа етін құс етіне ауыстырған. Сонымен қатар, 2019 жылы облыстан Өзбекстанға, Иранға, БАӘ-не 9,6 мың тонна ет экспортталды, бұл республиканың жалпы ет экспортының 54%-ын құрайды. Сонымен қатар, ауыл шаруашылығы өнімдерін қайта өңдеу саласында облыстың 38 ет өңдеу кәсіпорны 19,6 мың тонна ет, 35 сүт өңдеу кәсіпорны - 59,1 мың тонна сүт, 34 жеміс-көкөніс кәсіпорны-24,6 мың тонна жеміс-көкөніс өнімдерін өндіреді. Жалпы, облыс кәсіпорындары 39,7 млрд. теңге сомасына ауыл шаруашылығы өнімін өңдеген, бұл көрсеткіш 2017 жылмен салыстырғанда 2,2 млрд. теңгеге артқан [160]. 
Түркістан облысында 2019 жылы ауыл шаруашылығының жалпы өнім көлемі 629,8 млрд. теңгені құрады,бұл 2018 жылмен салыстырғанда 85,5 млрд.теңгеге артып, өңір 3-ші орынға ие болды. Негізгі капиталға 55,4 млрд. теңге жеке инвестициялар тартылды, аталған көрсеткіш 23,7%-ға өсіп, республика бойынша өңір 2-орынды иеленді.
Ауыл шаруашылығы саласын қолдау мақсатында «ҚазАгро» ҰБХ» АҚ-мен еншілес мекемелері арқылы 36,8 млрд.теңге бағыттау жоспарлануда. Ауыл шаруашылығы саласында 3 347 жоба қаржыландырылды, 4 129 жаңа жұмыс орны құрылды, оның ішінде нәтижелі жұмыспен қамту бағдарламасы бойынша 8,2 млрд.теңге бөлініп, 2 155 жоба қаржыландырылып 2 504 жаңа жұмыс орны құрылған. Озық технологияларды қолдана отырып, 31,3 млрд.теңге сомасына 590 жоба іске асырылды, 2 287 жаңа жұмыс орны құрылды. Жылына 2-3 егін егу алқаптарын алу мақсатында 107 жоба іске асырылған, 132 ауылдық округте 5 мың гектарды қамтитын 1185 жобаны іске асыру жоспары жасалды. Түркістан өңірі 2019 жылдың қаңтар-қараша айларында 197,2 млн. АҚШ долларына, оның ішінде егін шаруашылығы бағытында 1 млн. 200 мың тонна, мал шаруашылығы – 32,8 мың тонна өнім экспорттады [157, 159].



Сурет 8 - 2010-2018 жылдардағы Қазақстан Республикасындағы ауыл шаруашылығының жалпы өнімі

Ескерту - ҰЭМ Статистика комитеті [158] дерек көздері незінде жасалынған.

Елдің ішкі жалпы өнімінде ауыл шаруашылығының үлесі 4,5% құрайды. Мемлекеттік ауыл шаруашылық азық-түлік бағдарламасына сәйкес 2025 жылдың соңына дейін ауыл шаруашылық өндірісінің болжамды өсімі 10% -дан жоғары. Қазақстанның ауыл шаруашылық өнімінің жалпы көлеміндегі ең үлкен үлесті Қостанай (14,2%), Түркістан (12,3%) Алматы (12,1%) және Солтүстік Қазақстан (12,0%) облыстары иеленеді (8-сурет).
Жалпы экономикалық қызмет түрлерінің мемлекеттік жіктеуішіне сәйкес - (ауыл шаруашылығы ЖЭҚЖ-і - А секциясы) орман және балық шаруашылығымен біріктірілді. Бұл секцияға өсімдіктер мен жануарлардан алынатын табиғи ресурстарды пайдалану кіреді, сонымен қатар ауылшаруашылық дақылдарды өсіру, жануарларды өсіру мен бағу, орман және басқа өсімдіктерді жинау, жануарларды фермаларда немесе олардың үйреншікті жерлерінде өсіру сияқты жұмыстар кіреді. Республикадаөсімдік шаруашылығы мен мал шаруашылығы екі негізгі қызмет түрін қамтиды: ауылшаруашылық дақылдары мен мал шаруашылығы өнімдерін өндіру, оларға егіншіліктің негізгі түрлері, мәдени дақылдар мен жекелеген мал тұқымдарын өсіру, жануарлар мен құстарды аулау және аң аулау кіреді (19-кесте).
Қазақстанда ауыл шаруашылық дақылдары ашық егін алқаптарында да, жылыжайларда да өсіріледі. Ауыл шаруашылығының және АӨК-мен байланысты салаларының дамуы мемлекеттің әлеуметтік-экономикалық саясатының басым бағыттарының бірі болып табылады. Экономиканың аграрлық секторына ірі бизнес, жаңа инвестициялар мен технологиялар келеді, бюджеттеудің, несиелеудің, саланы ақпараттық қолдаудың, негізгі азық-түлік өнімдері мен шикізат нарықтарын реттеудің заманауи тетіктері жасалды [170].
Ауылдық аймақтардың ерекшеліктері Түркістан облысындағы табиғи және экономикалық факторлардың аймақішілік әртүрлілігінде. Қ.А.Ясауи атындағы Халықаралық қазақ-түрік университетінің ғалымдары ауылдық аймақтардың климаттық және топырақ сипаттамаларына сәйкес төрт аймақты бөліп көрсетті:
Бірінші аймақ (өте құрғақ) - бұл аймақтағы табиғи факторлардың жиынтығы қой шаруашылығының, жылқы шаруашылығының, түйе шаруашылығының даму мүмкіндігін және қауіпті егін шаруашылығы жағдайында жоғары сапалы мал шаруашылығы өнімдерін өндіруге мүмкіндік береді (Созақ, Бәйдібек, Отырар аудандары); 
Екінші (құрғақ) аймақ - бұл аймақта мақта-шикізаты, ірі қара, қой және құс өсіруге қажетті алғышарттар бар (Жетісай, Мақтаарал, Ордабасы аудандары, Арыс қаласы);
Үшінші аймақ (тұрақсыз ылғалдандыру) - техникалық дақылдардың, бау-бақшаның, көкөніс өсірудің, жүзімнің, мал шаруашылығы мен құс шаруашылығының дамуы үшін қолайлы жағдайларды иеленеді(Қазығұрт, Келес, Шардара, Кентау аудандары); 
Төртінші аймақ (жеткілікті ылғалды) - облыстың және басқа аймақтардың тұрғындары үшін техникалық дақылдарды, көкөніс өсіру, бау-бақша, жүзім өсіру, жидек дақылдарын, туристік-рекреациялық қызметтерді дамыту үшін алғышарттарды иеленеді(Түлкібас, Төлеби, Сарыағаш, Сайрам аудандары, Түркістан қаласы).
Аталған аймақтардың ерекшеліктері Түркістан облысының аумағында орналасқан тиісті аудандардың шекаралары шегіндегі ауылдық аймақтарды әлеуметтік-экономикалық дамыту стратегиясының сипаты мен ерекшелігін анықтайды. Облыстың стратегиясы «2024 жылға дейінгі Түркістан облысының әлеуметтік-экономикалық дамуының Кешенді жоспарын бекіту туралы» 2018 жылдың 29 желтоқсанындағы № 938 Қазақстан Республикасы Үкіметі Қаулысының негізінде құрылды [124].
Қазір Қазақстанда шаруашылықтың үш негізгі формасы бар: ауылшаруашылық кәсіпорындары (ірі шаруашылықтар), фермерлік/шаруа қожалықтары (орта шаруашылық) және үй шаруашылықтары (ұсақ шаруашылықтар). Ірі шаруашылықтар заңды тұлғалар болып табылады, ал фермерлік шаруашылықтар ұйымдастырушылық-құқықтық формасы бойынша жеке кәсіпкерлер болып табылады және заңды тұлғалар емес. Үй шаруашылықтары шаруашылық-экономикалық форма ретінде алынып тасталды (заңды тұлғалар емес), бірақ оған қарамастан олар ауыл шаруашылық өнімдерін, әсіресе мал шаруашылығы өнімдерінің маңызды өндірушілер ретінде қала береді [171].
Түркістан облысы Қазақстанның негізгі ауылшаруашылық аймақтарының бірі болып табылады. Түркістан облысының аумағы - 116,1 мың км². Облыс құрамына облыстық маңызы бар 3 қала, 13 аудан, 836 елді мекен, 177 ауыл және ауыл округтері кіреді. 2020 жылдың 1 қаңтарындағы мәліметтерге сәйкес облыста  2 миллионнан астам адам тұрады (20-кесте).


Кесте 20 - Түркістан облысының ауылдық әкімшілік бірліктерінің құрылымы

	Аудандар (қалалар)
	Халқы, адам
(1 қазан 2019)
	Ауданы, шаршы шақырым
	Ауыл әкімшіліктер, бірлік
	Ауыл,
елді мекен, бірлік

	1
	2
	3
	4
	5

	Арыс қаласы
	74 656
	7 654
	6
	32

	Кентау қаласы
	204 796
	7 745
	6
	42

	Түркістан қаласы
	165 743
	196
	16
	-

	Бәйдібек ауданы
	54 033
	7 233
	-
	52

	Жетісай ауданы
	171 150
	1 046
	11
	111

	Қазығұрт ауданы
	106 479
	4 031
	12
	64

	Келес ауданы
	142 081
	3 451
	13
	83

	Мақтаарал ауданы
	132 538
	808
	12
	69

	Ордабасы ауданы
	119 541
	2 594
	11
	57

	Отырар ауданы
	54 050
	16 758
	10
	39

	Сайрам ауданы
	210 782
	1 148
	13
	42

	Сарыағаш ауданы
	187 088
	4 171
	11
	70

	Созақ ауданы
	61 679
	41 049
	13
	35

	Төлеби ауданы
	118 224
	3 064
	12
	54

	Түлкібас ауданы
	111 701
	2 275
	12
	61

	Шардара ауданы
	78 304
	12 872
	15
	25

	Түркістан облысы
	1 992 845
	116 095
	10
	836

	Ескерту - ҰЭМ Статистика комитеті [158] дерек көздері незінде жасалынған



Үй (жеке) шаруашылықтар ауылдық жерлерде тұратын, ауласында малы мен құстары, көлемі 0,25-1 га дейінгі бау-бақшасы бар отбасылардан тұрады. Шағындығына қарамастан, үй (жеке) шаруашылықтары бүгінгі таңда елдегі мал шаруашылығы өнімдерінің 70%-ын өндіреді.
Қазақстан Республикасының әр субъектісінің экономикалық статусы экономикалық жағдайды, қаржылық тепе-теңдікті және бәсекелестік жағдайларын отандық, сонымен қатар әлемдік нарықта бағалау үшін әртүрлі құралдарды қолдануды қажет етеді. Бұл құралдар аймақаралық теңсіздіктіжоюға, экономика мен саясаттың тұтастығын нығайтуға бағытталған тиімді мемлекеттік саясатты жүзеге асыру үшін аса қажет. Аймақтардың дербестігі аймақтық саясаттың өзектілігін арттыруға және жалпы аймақтық өнім сияқты көрсеткіштің маңыздылығына әкеледі.
Жалпы аймақтық өнім (ЖАӨ) - аймақтың экономикалық қызметінің және оның тиімділігінің жалпылама көрсеткіші, осы аймақтың аумағында өндірілген тауарлар мен қызметтердің жаңадан пайда болған құнын сипаттайды. ЖАӨ-нің артықшылығы - оның көмегімен белгілі бір субъектінің дамуы бағалаумен бірге, Қазақстан Республикасының әртүрлі субъектілерінің даму деңгейін объективті салыстыруға, сонымен қатар Қазақстан бойынша мәліметтермен салыстыруға мүмкіндік бар.
Түркістан облысының жалпы аймақтық өнімінің құрылымын талдау соңғы 30 жыл ішінде оның жан басына шаққандағы көлемі 42 есе өскенін, ал жалпы көлемде ауыл шаруашылығының ЖАӨ-і 22% -ға төмендегенін көрсетеді (21-кесте).

Кесте  21 - 1990-2019 жж. Түркістан облысының жалпы аймақтық өнімінің құрылымы

	Жылдар
	Жалпы аймақтық өнім

	
	Барлығы, млн.теңге
	Жан басына, мың теңге
	Оның ішінде ауыл шаруашылығында, млн.теңге
	Ауыл шаруашылығының ЖАӨ үлесі, %

	1
	2
	3
	4
	5

	19902
	3 908,5
	2,1
	1 621,2
	41,5

	19912
	6 986,4
	3,7
	2 826,0
	40,4

	1995
	39 849,6
	20,5
	9 245,1
	23,2

	2000
	179 108,4
	88,3
	26 768,1
	14,9

	2005
	358 008,7
	161,7
	59 560,5
	16,6

	2010
	1 205 298,2
	474,6
	108 561,
	9,0

	2015
	2 508 380,9
	891,1
	232 810,4
	9,3

	2018
	1 659 958,8
	838,6
	323 231,5
	19,5

	Ескерту - ҰЭМ Статистика комитеті [158] дерек көздері незінде жасалынған


12018ж. дейін Оңтүстік-Қазақстан облысы
21990-1991 жж. млн.рубль

Нарықтық экономика жағдайында нарық талаптарын мейлінше сауатты және құзырлы түрде анықтайтын, сұранысқа ие өнімдер өндіретін және өндірісті ұйымдастыратын, жоғары білікті мамандарды жоғарғы жалақымен қамтамасыз ететін кәсіпорын ғана жұмысын жалғастыра алады.
Ауыл шаруашылық құрылымдары ауылшаруашылық өнімдерінөндірушілердің негізгісі болып табылады, олардың негізгі мақсаты нарықтық экономика жағдайында пайда табуға бағытталады.
Елденегізгі тауарөндірушілердің үш түрі бар: ауыл шаруашылық кәсіпорындары - ірі және орта тауар өндірісі бар заңды тұлғалар (коммерциялық ұйымдар), нарыққа бейімделіп және ұжымдық еңбекке негізделеді. Қалған екі түрі - шаруа (фермер) қожалықтары (кәсіпкерлік қызметі заңды тұлға құрмай жүзеге асырылатын отбасылық шаруашылық нысаны) және үй шаруашылығы (ауыл, қала және жұмысшы елді мекендерінің тұрғындарының жеке қосалқы шаруашылықтары).
Шаруа (фермер) қожалықтарының санының артуы, ең алдымен, Үкімет жүргізіп отырған аграрлық реформаның және жер қатынастарын жетілдіру мен дамытудың нормативтік-құқықтық базасын қабылдаудың дұрыстығын білдіреді. Сондай-ақ, шаруа қожалықтарындағы ауыл шаруашылығы алқаптарының өсуі ірі тауарлы ауыл шаруашылық құрылымдарын құруға, атап айтқанда кооперативтер құру арқылы негіз бола алады. Мұндай үдеріс бірден жүзеге асырылып кетпейді, кейбір шаруа қожалықтары шығынға ұшырайды, ал нарықтық экономика заңы бойынша ауыл шаруашылық нарықта бәсекеге қабілетті шаруашылықтар күшейеді.
Қазақстанда ауыл шаруашылық өнімдерін өндіруші ретінде 2019 жылы 17,1 мың заңды тұлға, 26,0 мың жеке кәсіпкер және 215,6 мың шаруа (фермер) қожалықтары тіркелген. Сонымен қатар, 1635,9 мың үй шаруашылығы ауыл шаруашылық өнімдерінің басымды көлемін өндірген. Мұндағы Түркістан облысының ауыл шаруашылық тауар өндірушілерінің үлесі 15,6% -дан (үй шаруашылықтары) 33,0% -ға дейін (шаруа (фермер) қожалықтары). Айта кету керек, Түркістан облысы республика бойынша әрекет етуші ауыл шаруашылық өндірушілерінің саны бойынша көшбасшы болып табылады.
Түркістан облысында ауыл шаруашылық тауарөндірушілердің үлкен мөлшері тіркелген, олардың үлесі республикалық деңгейдің төрттен бір бөлігін құрайды (22-кесте).

Кесте 22 - Тіркелген ауыл шаруашылық өнім өндірушілер (2019 жылғы 1 шілдедегі жағдай бойынша)

	Ауыл шаруашылық өнімдерін өндірушілер
	Қазақстан Республикасы
	Оның ішінде Түркістан облысы
	үлесі, %

	Заңды тұлғалар
	17 023
	3 731
	21,9

	Жеке кәсіпкерлер
	26 041
	7 596
	29,2

	Шаруа немесе фермерлік қожалықтар
	215 633
	75 111
	33,0

	Ауыл, елді мекен, ауыл округтардың үй шаруашылықтары
	1635 861
	254 855
	15,6

	Ескерту - ҰЭМ Статистика комитеті [159] дерек көздері незінде жасалынған



Соңғы жылдары дамудың кластерлік технологиялары негізінде жоғары технологиялық өндіріс ресурстарын және ғылыми-зерттеу секторының әлеуетін біріктіру арқылы аймақтағы кәсіпорындардың технологиялық бәсекеге қабілеттілігін арттыру өзектілігіжоғарылауда. Техникалық жабдықтармен жеткіліксіз қамтамасыз етілуі, негізгі қорлардың тозуы, технологиялық артта қалушылық-Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешенінің негізгі мәселелерінің бірі болып  отыр.
Меншікті өндіріс пен қызмет көрсетудің үлесін сипаттайтын - тауар өндірісінің және қызмет көрсетудің арақатынасы. Егер бұл үлес азаятын болса, онда бұл экономикалық қауіпсіздіктің төмендегенін, аймақта жұмыспен қамтылудың және сатып алу қабілетінің төмендеуін білдіреді. Жалпы қосылған құн құрылымындағы тауарлық өнім үлесінің азаюы халықтың отбасылық бюджеттеріндегі ақша массасының төмендеуіне, сонымен қатар,аймақтық бюджет кірісінің азаюына әкеледі.
Аймақ экономикасының салалық құрылымын талдау өнім шығару, жалпы қосылған құн және жұмыспен қамту көрсеткіштеріне негізінде жүргізіледі. Аймақ экономикасының салалық құрылымы жалпы өнім көлеміндегі аймақтың әр саласының үлесі ретінде анықталады.
Аймақ экономикасының аумақтық құрылымы жалпы салалық өндіріс көлеміндегі әр аймақтың үлесі ретінде анықталады [172,173].
Агроөнеркәсіп кешені - халықты маңызды азық-түлік тауарларымен қамтамасыз ететін, сонымен қатар айтарлықтай экспорттық әлеуетке ие, Түркістан облысының маңызды саласы. Облыс бірқатар ауыл шаруашылық дақылдарының жалпы өнімі бойынша республикада жетекші орынды иеленеді.
Статистикалық деректерге сәйкес, республиканың жалпы көлемінде облыстағы ауыл шаруашылық өнімінің үлесі,% -бен: мақта - 100, жүзім - 70, қауын-қарбыз - 64, мақсары - 38, жеміс-жидектер - 36, көкөністер - 23.    
2019 жылғы қызмет қорытындысы бойынша Түркістан облысында негізгі капиталға салынған инвестициялардың жалпы көлемі 441,2 млрд. теңгені құрады, бұл өткен жылдың сәйкес кезеңімен салыстырғанда 38,5% -ға артық. Мемлекеттік бюджеттің қаражаты 198,5 млрд. теңгені құраған, үлесі - 45%, меншікті капитал - 199,2 млрд. теңге, үлесі - 45,1%, қарыз қаражаттарының үлесі 9,9% немесе 43,5 млрд. теңгені құрады.
Ауыл шаруашылығы саласындағы жүйелі өзгерістерді жүргізу, қиындықтарға қарамастан, ауыл шаруашылық өндірісінің дамуына оң әсер етеді. Шаруашылықты жүргізудің нарықтық қағидалары, жер игерудің әр түрлі түрлері, сондай-ақ меншік формаларының плюрализмі ауыл шаруашылығы өндірісінің жалпы өнімнің тұрақты және жоғары өсуіне ықпал етеді. 2019 жылы ауыл шаруашылығының жалпы өнімі 614,0 млрд.теңгені құрады, осылайша облыс ауыл шаруашылық өнім өндірудің жалпы республика көлемінде екінші (үлесі 11,8%) орын алды (23-кесте).

Кесте 23 -  1990-2019 жж. Қазақстан Республикасында және Түркістан облысында ауыл шаруашылығының жалпы өнімін өндіру (ағымдағы бағалармен, млн. теңге)

	Жылдар
	Қазақстан Республикасы
	Оның ішінде Түркістан облысы
	үлесі, %

	1990
	50,8
	4,1
	8,1

	Орташа 1991-1995
	65 915,6
	5 963,6
	9,0

	Орташа 1996-2000
	317 914,7
	33 116,3
	10,4

	Орташа 2001-2005
	630 410,5
	76 425,6
	12,1

	Орташа 2006-2010                                                
	1 356 572,0
	137 443,7
	10,1

	Орташа 2011-2015
	2 902 849,2
	362 716,9
	12,5

	2016
	3684 393,2
	480399,3
	13,0

	2017
	4070 916,8
	505293,4
	12,4

	2018
	4474 088,1
	548706,9
	12,3

	2019
	5 177 893,7
	614 006,3
	11,8

	Ескерту - ҰЭМ Статистика комитеті [158 https://stat.gov.kz/official/industry/14/statistic/5
]дерек көздері незінде жасалынған


1 2018 ж. дейін Оңтүстік-Қазақстан облысы
Түркістан облысы республика бойынша мақта өсіретін жалғыз аймақ. Түркістан облысының үш ауданында шоғырланған, Қазақстандағы мақта өндірісі тоқырау үстінде, себебі, соңғы 12 жылда мақтаның жалпы өнімі 455-тен 341 мың тоннаға (25%) азайды. Мақтаға бөлінген егістік алқаптары 2004 жылдан бастап азайып келеді, сонымен бірге мақта өндірісі де төмендеуде. Мәселен, егер 2004 жылы 223,7 мың га егіліп, жалпы түсім 467,1 мың тонна болса, онда 2018 жылы - сәйкесінше бұл көрсеткіштер 132,5 мың га және 343,6 мың тонна құрады.
Экспорт көлемі 183,4-тен 46,5 мың тоннаға дейін(75%) төмендеген. Шикізат алғаннан бастап, дайын өнімді әзірлеу мен оны дүкендерге жеткізгенге дейінгі технологиялық тізбектен тек жеке құрамдар қалып, олар да тоқырау үстінде. 22 мақта өңдеу зауыттарының тек 18-і әрең жұмыс жасап тұрғанымен, мақта шикізатының тұрақты жетіспеушілігінен өндірістің үштен бір бөлігі ғана қамтылып отыр. Сонымен қатар, мақта талшығана айналдырылып өңделген мақтаның 90% -ы таяу және алыс шетелдерге экспортталады. Осылайша, 2017 жылы шетелге 57,2 мың тонна, 2018 жылы 46,5 мың тонна сатылды. Негізгі мөлшері Латвияға - 16,7 мың тонна (жалпы көлемнің 36%-ы), Молдоваға - 13,9 мың тонна (30%), Қытайға- 9,9 мың тонна (21%) және Ресей нарығына -  2,6 мың тонна (6%) сатылды.
Салада тоқырауға әкелуі мүмкін бірқатар мәселелер қалыптасқан. Олардың ішінде: төменгі инвестициялық тартымдылық пен несиелік ресурстарға көптеген шаруа қожалықтарының қол жетімділігі аз тауарлық және техникалық қолдаудың төмен болуына байланысты. Бүгінгі таңда облыстың агроқұрылымдарының 55-60%-ында 1-ден 10 га дейінгі жер телімдері бар. Мұндай шаруа қожалықтары озық ауылшаруашылық технологияларын және ғылыми негізделген егінайналымын қолдана алмайды, жоғары сапалы тұқымдар мен жаңа жабдықтар алу мүмкіндігін иеленбейді. Мақта жинайтын комбайндарды, тракторларды, сепкіштерді және басқа техниканы тиімді пайдалану үшін жер телімі шамамен 120-150 га құрауы керек.
Айта кету керек, бұрын мақта аймақтағы ауыл шаруашылық өнімнің шамамен 40% -ын құраған және оның тұрғындарының үштен бір бөлігі осы дақылды өсіруден түскен табысқа өмір сүрген, ал қазір жағдай өзгерді. 2008 жылы бір гектар мақтаның шығыны 65 мың теңгені, 2014 жылы - 135 мың, ал 2018 жылы 186 мың теңгені құрады. Мақта өсіруден гөрі, дихандарға көкөністер мен бақша дақылдарын өсіру тиімдірек. Бұл түсінікті жағдай, өйткені 1 га қауыннан 2,5-3 млн теңге түссе, ал мақтадан бірнеше есе аз табыс түседі. Егер алғашқы уақыттарда қауын-қарбыз 10-15 мың гектарға егілсе, бүгінде ол 60 мың гектардан асады.
Мақта шикізатын сатып алу бағасы 2019 жылы 2018 жылмен салыстырғанда айтарлықтай төмендеді. «Қазақстанның мақта ассоциациясы» компаниясының зерттеулерімен анықталғандай, 1 кг шикі мақтаның бағасы 110 теңгеден төмен болған жағдайда, 18 мыңға жуық шаруа қожалықтары жұмыс істейтін мақта саласы дағдарысқа ұшырайды.
Ауыл шаруашылығының кеңейтілген дамуын бағалау кезінде оның келесі екі аспектісін ажырату қажет, олар: өндіріс қарқындылығының деңгейі және қарқындылықтың экономикалық тиімділігі. Ауыл шаруашылығы өндірісінің қарқындылығы өндіріс құралдары мен жұмыс күшінің сол жер телімінде шоғырлану дәрежесін көрсетеді. Қарқындылық деңгейін анықтау үшін құндық, табиғи және салыстырмалы көрсеткіштерді қамтитын көрсеткіштер жүйесі қолданылады. Ауыл шаруашылығы өндірісінің қарқындылығы деңгейінің құндық көрсеткіштеріне (Уi) мыналар кіреді [174]:
1. 1 га жер теліміне ауыл шаруашылығының жалпы шығындары (ауыл шаруашылығы мақсатындағы негізгі құралдар мен амортизациясыз өндіріс шығындары), теңге:
Уi = (НӨҚ + АӨШ - А) /Sс/х алқап                                (7)
мұнда НӨҚ - ауыл шаруашылығы мақсатындағы негізгі өндіріс қорларының құны, теңге; 
АӨШ - ағымдағы өндірістік шығындар, теңге; 
А - негізгі қорлардың амортизациясы, теңге; 
Сс/х ауыл шаруашылығы алқаптарының ауданы, га.
2. 1 га ауыл шаруашылық алқаптарына өндірістік қорлардың құны (негізгі және айналымдағы), теңге:
Уi = (НӨҚ + ӨАҚ) / Sс/х алқап                                       (8)
Мұнда ӨАҚ - өндірістік айналым қорлары, теңге
3. 1 га жер теліміне негізгі ауыл шаруашылық мақсаттағы негізгі өндіріс құралдарының құны (қорды қамтамасыз ету), теңге:
Уi = НӨҚ/ Sс/х алқап                                                       (9)
4. 1 га алқапқа ауыл шаруашылықтың ағымдағы өндірістік шығындарының мөлшері, теңге:
Уi = АӨШ/ Sс/х алқап                                                    (10)
Сонымен бірге, ауыл шаруашылығы дамуының нәтижелі көрсеткіштерінің бірі 100 га ауыл шаруашылық алқаптарына ауыл шаруашылығының жалпы өнімін өндіру болып табылады (24-кесте).

Кесте 24 - 100 га ауыл шаруашылық алқаптарына  есептегендегі ауыл шаруашылық өнімдерінің (қызметтердің) жалпы шығарылымы, мың теңге (2018 ж.)

	Көрсеткіштер 
	ҚР
	Түркістан облысы1
	ҚР-да Түркістан облысының үлесі%

	Жан басына шаққандағы ауыл шаруашылық өнімдерінің (қызметтердің) жалпы шығарылымы
	4 384,4
	13 607,1
	310,6

	соның ішінде:
егін шаруашылығының жалпы өнімі
	

2 363,2
	

7 257,2
	

307,1

	Мал шаруашылығының жалпы өнімі
	2 009,4
	6 331,7
	315,1

	Ескерту - ҰЭМ Статистика комитеті [159] дерек көздері незінде жасалынған


1 2018 ж.дейін.Оңтүстік-Қазақстан облысы
Берілген кестеден көрініп тұрғандай Түркістан облысының ауыл шаруашылығында өндіріс қарқындылығының деңгейі Қазақстан бойынша орташа көрсеткіштерден орта есеппен 3 есе жоғары. Себебі, елдің суармалы егістік алқаптарының 70%-ы шоғырланған бұл аймақта көкөніс, жүзім, мақта шаруашылығы және көкөніс, жеміс-жидек, көпжылдық жеміс ағаштары мен т.б. сияқты қарқынды ауыл шаруашылық дақылдары өсіріледі.
Қарқынды әдістерді қолданатын шаруашылықтардың тәжірибесі өндіріс қарқыны күшейген кезде еңбек шығыны өнім бірлігіне ғана емес, сонымен қатар,өңделетін егіс алқабына да азаятындығын дәлелдейді. Сонымен қатар, механикаландырудың бірдей деңгейінде, қарқындылық барысында бұрынғы, қазіргі еңбектің өңделетін алқап бірлігіне шығындары артады. Бұл, әдетте, көп еңбек талап ететін дақылдар мен мал шаруашылығы өнімдерін өндіруді арттыру барысында орын алады. Сондықтан, тек бұрынғы ғана емес, сонымен бірге қазіргі еңбектің де шығындарын ескеру қажет[175,176].
Ауыл шаруашылық өндірісінде жұмыс істейтін бір адамға шаққандағы жалпы өнімнің өндірісі де аймақтағы еңбек қарқындылығының деңгейін жанама түрде көрсетеді (25-кесте).

Кесте 25 - Жан басына шаққандағы ауыл шаруашылық өнімдерінің (қызметтерінің) жалпы өнімі, мың теңге (2018)

	Көрсеткіштер
	Қазақстан Республикасы
	Түркістан облысы1
	ҚР-да Түркістан облысының үлесі%

	Жан басына шаққандағы ауыл шаруашылық өнімдерінің (қызметтердің) жалпы шығарылымы
	244,8

	277,1

	113,2

	Соның ішінде:
Егін шаруашылығының жалпы өнімі
	

131,9
	

147,8
	

112,1

	Мал шаруашылығының жалпы өнімі
	112,2

	128,9

	114,9

	Ауыл шаруашылығы саласындағы қызметтер
	0,7

	0,4
	57,1

	Ескерту - ҰЭМ Статистика комитеті [159] дерек көздері незінде жасалынған


1 2018 ж.дейін.Оңтүстік-Қазақстан облысы
Кестеде көріп отырғанымыздай, жан басына шаққандағы ауыл шаруашылығы өнімдерінің өсім қарқындылығы облыс деңгейіндегі көрсеткіші республикамен салыстыра отырып, 13 пайызға жоғары екендігін айтуға болады. Дегенмен ауыл шаруашылығы саласындағы қызметтер 57 пайызға кеміген. Бұл өз кезегінде технологиялық даму процесімен тікелей байланысты екендігін көрсетеді.
Ауыл шаруашылығы өндірісін қарқындатудың экономикалық тиімділігі көрсеткіштер жүйесімен сипатталады:
· жалпы шығындардың 1 теңгесіне, 1 га жер ауданына, ауылшаруашылық мақсаттағынегізгі өндірістік қорлардың 1 теңгесіне, өндірістік шығындардың 1 теңгесіне, 1 жұмысшы мен 1 адам-сағатқа шаққандағы жалпы өнім көлемі(жалпы және таза кіріс);
· ауыл шаруашылық дақылдарды жинау;
· жануарлардың өнімділігі;
· өнім бірлігінің өзіндік құны;
· 1 га егіс алқабы мен малдың 1 басына шаққандағы пайда;
· өндіріс өтімділігінің деңгейі;
· қосымша шығындардың қайтарымдылығы - өндірісті қарқындатудың қосымша шығындарына жалпы өнімніңбаға өсімінің пайыздық қатынасы;
· қарқындатудың экономикалық әсері, келесі формула бойынша есептеледі:

                             (11)
Мұнда П,П2 — 1 га алқапқа (малдың 1 басына) пайданың өсуі, теңге;
S - алқап ауданы, га;
Мб -малдың басы;
· қарқындатудың деңгейі қарқындатудан экономикалық әсердің қосымша шығындарға қатынасы болып табылады,%.
Р.Ф. Латыповтың пікірі бойынша әлемдік тәжірибеде стратегиялық жоспарлаудың негізінен үш аумақтық стратегиялары бар:
- аумақты дамыту стратегиясы;
- адами әлеуеттің даму стратегиясы;
- экономиканың нақты секторларын дамыту стратегиясы [178].
Экономиканы мемлекеттік реттеу жүйесі, оның ішінде әлеуметтік-экономикалық үдерістерді орталықтандырылған жоспарлау және болжау экономиканы нарықтық реттеумен қатар  қолданылады [179]. Әлемдік экономиканың тұрақсыздығы әлемде стратегиялық жоспарлау рөлінің кең танылуына әкеледі, өйткені ол экономикалық салада қалыптасқан қазіргі қоғамдық  қатынастарға айтарлықтай тіреу болып және қолдау жасайды[180].
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда жоспарлау және болжау мәселелерінің едәуір бөлігі өзінің қажеттіліктерін, сұраныстары мен аймақтың ерекшелігін анағұрлым анық нақты білетін, жергілікті қоғамдастықтардың еншісінде, сондықтан олар даму бағыттарын дұрыс жоспарлап және қажетті стратегияны құру мүмкін [181].
Кедергі келтіріп отырған ішкі шектеулерге бірқатар елдердегі экспортқа бағдарланған өнімнің төменгі көлемі, өндірілетін өнімнің төменгі сапасы, нарықтық инфрақұрылым мен тауар тарату жүйесінің нашар дамуы жатады. Оған сауда, ауылшаруашылық тауар өндірушілері мен қайтаөңдеуші өнеркәсіп арасындағы,  ауыл шаруашылығы саласындағы ынтымақтастық (кооперация) деңгейінің жеткіліксіз дамуы себеп. Көптеген делдалдық құрылымдардың болуы ауыл шаруашылық шикізатының дайын өнім  бағасында қымбаттауына әкеліп, АӨК кәсіпорындарының бәсекеге қабілеттілігін төмендетеді.

Кесте  26 - Шаруашылықтардың барлық санаттарындағы малдар мен құстардың саны, мың бас

	Көрсеткіштер

	Қазақстан Республикасы
	Түркістан облысы
	ҚР-да Түркістан облысының үлесі %

	Ірі қара мал
	
	
	

	1991
	9 592,4
	464,3
	4,8

	2000
	4 106,6
	381,7
	9,3

	2010
	6 175,3
	833,2
	13,5

	2019
	7 150, 9
	993,9
	13,9

	Қой мен ешкілер
	
	
	

	1991
	34 555,7
	4145,5
	12,0

	2000
	9 981,1
	1903,1
	19,1

	2010
	17 988,1
	3 756,7
	20,9

	2019
	18 699,1
	4 083, 9
	21,8

	Жылқылар
	
	
	

	1991
	1 626,3
	91,1
	5,6

	2000
	976,0
	87,6
	9,0

	2010
	1 528,3
	171,0
	11,2

	2019
	2 646, 5
	320, 0
	12,1

	Түйелер
	
	
	

	1991
	105,0
	17,8
	17,0

	2000
	97,5
	10,4
	10,7

	2010
	169,6
	18,3
	10,8

	2019
	207,6
	28,0
	13,5

	Шошқалар
	
	
	

	1991
	2 976,1
	182,2
	6,1

	2000
	1 076,0
	19,0
	1,8

	2010
	1 344,0
	39,2
	2,9

	2019
	798, 7
	6,3
	0,8

	Құстардың барлық түрлері,млн. бас
	
	
	

	1991
	59,9
	4,7
	7,8

	2000
	19,7
	1,3
	6,6

	2010
	32,8
	2,4
	7,3

	2019
	44,3
	2, 0
	4,5

	Ескерту - ҰЭМ Статистика комитеті [132] дерек көздері незінде жасалынған



Талдау нәтижесінен көрініп тұрғандай ірі қара мал бойынша 2019 жылды 1991 жылғы көрсеткіштермен салыстырғанда, Республика бойынша ірі қара мал біршама төмендеген, ал Түркістан облысы бойынша 2есеге өсім байқалады, республика бойынша Түркістан облысының үлесі 13,9% құрайды. Қой мен ешкіде республика бойынша және облыс көлемінде төмендеу орын алғаны көрініп тұр, ал жылқы мен түйе  ұлғайған, шошқа өсіру күрт төмендеген, ал құстардың барлық түрлері бойынша азаюды көруге болады (26-кесте).
2025 жылға дейін сүттімал шаруашылығын дамыту бағыты бойынша қуаттылығы 400 басқа дейінгі 44 сүтті-тауарлы ферма, қуаттылығы 400 бастан асатын 11 сүтті-тауарлы фермалар салу жоспарлануда. Жыл соңына дейін «Қазына жер LTD» ЖШС қосымша 500 басқа арналған сүт фермасын кеңейтеді. Суармалы жерлерді дамыту бағытында биыл облыстық бюджеттен 29 нысанға ағымдық жөндеу жүргізуге және 4 нысанды күрделі жөндеуге 1,3 млрд. теңге бөлінді. Нәтижесінде 9,8 мың га жерді сумен қамтамасыз ету жақсарып, 3,3 мың га айналымға енгізілді.
Сонымен бірге, Түркістан облысында Ислам даму банкі, Еуропалық қайта құру және даму банкі, Халықаралық қайта құру және даму банктрімен бірлескен бірқатар ауқымды жобалар жүзеге асырылуда.
2025 жылға дейін қарқынды бау-бақшаны дамыту бағытында 22,5 мың гектар жерде жеміс-жидек дақылдары мен жүзім өсіру жоспарланған, агроөнеркәсіптік кешенді цифрландыру бағытында 798,0 мың гектар егіс алқаптарының толық электронды картасы жасалынған, ал облыстағы 2,9 млн. га жайылымдардың  26,3%-ы  цифрландырылған.
Жалпы, мемлекеттік бағдарламада көрсетілген көрсеткіштерге қол жеткізу үшін Түркістан облысында әр ауылдық округте іске асырылуыкерек 15 аймақтық бағдарлама әзірленуде. Сондай-ақ, Түркістан қаласының айналасында азық-түлік белдеуін дамыту жоспарлануда, мұнда жаңа технологияларды қолданумен, суару қондырғысымен 25 мың гектар алқапты игеру, сүт-тауарлы фермасы өндірісін дамыту, жем қорын, жылыжай шаруашылығын, құс өсіру жобалары және басқа да жобалар жоспарланған.
	Анықталған негізгі бағыттар мен сегіз жоба аясында 2019 жылы суару қондырғысымен мың гектарлық бір жоба жүзеге асырылды. Жемдік жүгері, жоңышқа және басқа да жемді дақылдар өсіріліп, 600 бас ірі қара малға арналған сүт фермасын қамтамасыз ете бастады, кейіннен мал басын 1200-ге дейін көбейту жоспарлануда.
	Сонымен қатар, соңғы жылдары Түркістан облысында қарқынды бақтар жылдам дамып, сүйекті жемістердің өндірісі артып келеді. Қарқынды  бақтарда өсірілетін өнім көлемінің артуымен кәсіпорындардың өздері табиғи шырындар шығарып жатыр. Ауыл шаруашылығының жаңа бағыты -ешкі сүті мен оның өнімдерін өндіретін кәсіпорындар дамыту игерілуде. Өңірдегі ауыл шаруашылық тауарөндірушілердің өнімдері қазақстандық сатып алушылар арасында да, шетелдік сатып алушылар арасында да сұранысқа ие. Шетелдіктер тарапынан жоғары сапалы, ең бастысы табиғи отандық өнімдерімізге қызығушылықтары артуда.
2.3 Аймақтың ауыл шаруашылығын кластерлеу тиімділігіне агроэкологиялық аймақтандыруды экономикалық бағалау
Қазақстанның, оның ішінде Түркістан облысының климаттық, топырақтық және табиғи жағдайларының түрлілігі, кластерлік жүйенің, аумақтық экономикалық кешендердің және жеке шаруашылық субъектілерінің дамуына әсер етеді. Аймақтың стратегиялық дамуын модельдеу ұқсастық қағидасына негізделетіндіктен, мұндағы модельде объектінің маңызды қасиеттері көрініс табады, ал нақты аумақтың климаттық және экономикалық жағдайларын ескеру-нағыз өндіріс жүйесінің қарапайым бейнесін жасау үшін таптырмайтын шарт болып табылады.
Экономикалық үдерістердің әзірленген типологиялық модельдерінде нақты модельде қамтылмаған эндогендік факторлар бұрмаланбауы керек,  зерттелетін белгілердің арасындағы маңызды өзара қатынастардың сандық мәні көрсетіледі. Сондықтан модельдер ұқсас климаттық және экономикалық жағдайлары бар, кәсіпкерлік субъектілері үшін жасалады. Мұндай әдіс экономиканы стратегиялық жоспарлауда да кездеседі, бұл кезде жұмыстың бастапқы кезеңінде жергілікті жердің ерекшеліктерін ескеру және алға қойылған мақсаттарға қол жеткізу үшін табиғи-экономикалық даму әлеуеті барынша пайдаланылады.
Түркістан облысының салыстырмалы түрде шағын аумағындағы табиғи жағдайлардың әртүрлілігі, оның жауын-шашын біркелкі таралмайтын қоңыржай және шөлейт климаттық белдеулерінің шекарасында орналасуы, агроөнеркәсіптік кешеннің әлеуетті кластерленуі жағдайында тиісті агроэкономикалық аудандастыруды қажет етеді.
Ауыл шаруашылығының типологиясы мен аудандастырылудың түрлерінің негізгі мәндерін сипаттайтын келесі статистикалық көрсеткіштердің үлкен мөлшерін тартуға негізделеді: аймақтың экономикалық қызметтерін көрсететін сала, экономиканың қарқындылық деңгейін анықтайтын, өндірісті ұйымдастыру әдістері, ауыл шаруашылығы мен мал шаруашылығының өзара қатынасы, әрі қарай кластерлік даму  үшін аумақты ұйымдастыру ерекшеліктері. Негізгі және қосымша көрсеткіштердің өзара байланысын анықтау корреляциялық және регрессиялық талдау әдістерін қолдану арқылы айтарлықтай жеңілдейді. Картографиялық және математикалық модельдеу әдістерінің, соның ішінде статистикалық ақпаратты өңдеудің статистикалық-математикалық және кибернетикалық әдістерінің жасалуы облыстың ішінде ауылдық жерлердің агроэкономикалық аймақтарын анықтау үдерісін автоматтандыруға мүмкіндік береді.
Облыс ішілік аудандастырудың әртүрлі әдістері шаруашылық дамытудың жергілікті жағдайларына, аудандастыру әдістемесімен бірге оның аумақтық ұйымдастырылу ерекшеліктеріне байланысты. Атап айтқанда, ықтимал облыс ішілік аудандастыруфизикалық-географиялық, экономикалық, тарихи, көліктік және басқа да даму жағдайларының жиынтығын, шаруашылықтың шоғырлануын терең талдау негізінде жүзеге асырылады.
Үдеріс ретінде қарастырылатын, облыс ішілік аудандастыру- кеңістіктегі экономикалық-географиялық ақпаратты өңдеудің, жүйелеудің, қорыту мен пайдаланудың маңызды құралы болып табылады. Бұл жағдайда оған табиғи, өндірістік және қоныс аудару құрауыштары арасындағы байланыстарды қамту тән.
Біздің зерттеулерімізде Түркістан облысының ауыл шаруашылығындағы әртүрлі агроэкономикалық аймақтардың аумақтық қалыптасуының негізгі қағидатына жерді пайдалану деңгейі жатады, оғанегістік алқаптарда, көпжылдық екпелерде және табиғи жемшөп алқаптарында (жайылымдық жерлер) әр түрлі рекультивацияның болуы немесе болмауымен, қарқындылығы жоғары немесе төмен технологиялардың құрамындағы негізгі жерлер мен оларды пайдалану, ауыл шаруашылық өнімдерін өндірудің, өңдеудің және сатудың белгілі бір арақатынасы кіреді. Аумақты шаруашылық игерудің ерекшеліктері әр түрлі көлемде жинақталған, жерлерді пайдалану деңгейін толығырақ қарастырып, кластерлік экономика жүйелерін анықтауға мүмкіндік береді.
Әдістемелік тәсілдің негізіне «Жер учаскелерінің кадастрлық (бағалау) құнын анықтау жөніндегі нұсқаулық», Қазақстан Республикасының Жер кодексі (2003 ж.), «Салық салу мақсатында жерлерді аймақтарға бөлудің аудандық схемаларын жасау жөніндегі ұсыныстар» алынды [182]. Айта кету керек, бұл әдістемелерде ауыл шаруашылық өндірісіне жарамдылығы тұрғысынан жер алқаптарының жағдайына әсер ететін экономикалық факторларды ескере отырып, жерді бағалаудың кешенді тәсілі жоқ. 
Экономикалық аудандастыруды жүргізу үшін белгілі бір тұрақтылар таңдалды, олардың негізіндетүзету коэффициенттерін есептеделді:
- К1-жер бонитетінің балдары;
- К2- жүргізілген топырақ талдаулары негізінде анықталатын жердің тұздану дәрежесі;
- К3- Качинский әдісімен есептелетін Жердің механикалық құрамы;
- К4-жердің мелиорациялық жай-күйі;
- К5-жерді агроөндірістік топтастыру;
- К6-шаруашылық орталықтарынан қашықтығы;
- К7-ауыл шаруашылығы алқаптарының беткейлігі;
- К8-қызмет көрсету саласының орталықтан қашықтығы;
- К9-суару көздерінен қашықтық;
- К10-суландыру. 
Ұсынылған барлық коэффициенттер ауыл шаруашылық жерлерінің сапалық сипаттамаларына әсер ететін барлық экономикалық факторларды ескереді. Айта кету керек, бұл коэффициенттер шағын аумаққа, яғни аудандарға қолданылады [173,175].
Аумақтың климаттық ерекшеліктері, топырақтың түрлері мен типі, ауыл шаруашылық дақылдарын өсіруге мамандандыру, сондай-ақ суару жүйесі мен жерді мелиорациялау жүйесі сияқты коэффициенттер экономикалық аймақтарға бөлу үшін, яғни облыс, аймақ немесе республика аясында, интегралдық түзету коэффициентіне әсер ететін аумақтардың үлкен ауқымында маңызды деп санаймыз. Бұл жағдайда аумақтың шағын көлеміне байланысты (ауыл округ) бұл коэффициенттер интегралдық коэффициентке әсер етпейді, өйткені бұл экономикалық факторлар шағын аумақта бірдей. Мысалы, топырақтың түрлері мен типтерінің әртүрлілігі факторы егер аудандастыру облыс, аймақ және республика деңгейінде жүргізілсе, интегралды коэффициентке айтарлықтай әсер етеді, ал ауыл округ аясында бұл коэффициент интегралды коэффициентке ерекше әсер етпейді [183,184].
Нәтижесінде біз барлық коэффициенттерді 27-кестеге біріктірдік, мұнда олар және олардың сандық таралуы ұсынылған.

Кесте 27 - Ауыл округы үшін ауыл шаруашылығы жерлерін экономикалық аймақтарға бөлу үшін жер учаскесін экономикалық бағалау константалары (Түркістан облысы аудандары)

	Жер учаскесін экономикалық бағалау константалары
	Түзету коэффициенттері

	К1
	Бонитет балы
	0-9
	10-19
	20-39
	40-50

	
	
	0,6
	0,9
	1,2
	1,5

	К2
	Тұздану дәрежесі
	Тұзданбаған
	Әлсіз-тұзданған
	Орташа-тұзданған
	Өте-тұзданған

	
	
	1,5
	1,2
	0,9
	0,6

	Кз
	Механикалық құрам
	Жеңіл-сазды (30 %дейін)
	Орта-сазды (30-50 %бастап)
	Өте-сазды(50 % аса)

	
	
	1,5
	1,0
	0,5

	К4
	Мелиорациялық жағдай
	қанағаттандырмайтын
	қанағаттандыратын
	Жақсы

	
	
	0,5
	1,0
	1,5

	К5
	Агроөнеркәсіптік топтастыру
	Агро-топ I
	Агро-топ II
	Агро-топ III
	Агро-топ IV

	
	
	2,0
	1,5
	1,0
	0,5

	Кб
	Шаруашылық орталықтарының қашықтығы
	5 км. дейін
	5-10 км.
	10-20 км.
	20 км. Жоғары

	
	
	1,5
	1,2
	0,9
	0,6

	К7
	Жер беткейі
	1 градусқа дейін
	1-3 градус
	3,1-5 градус
	5 градустан жоғары

	
	
	1,5
	1,2
	0,9
	0,6

	К8
	Қызмет көрсету саласының орталықтарынан қашықтығы
	Арақашықтық,км
	Асфальтталған жол
	Тасты жол
	Топырақты жол

	
	
	10 дейін
	1,5
	1,2
	0,9

	
	
	10-20
	1,3
	1,0
	0,7

	
	
	20-30
	1,1
	0,8
	0,5

	
	
	30-40
	0,9
	0,6
	

	
	
	40-50
	0,8
	
	

	
	
	50 жоғары
	0,6
	
	

	К9
	Суару көздерінен қашықтық
	0,5 км дейін
	0,6-1 км
	1-3 км
	3-5 км

	
	
	2,0
	1,5
	1,0
	0,6

	К10
	Суландыру
	Шартты суландыру
	Жасанды суландыру
	Үздіксіз суландыру

	
	
	0,5
	1,0
	1,5

	Ескерту – [183, 184] әдебиет көзінен алынған


Әзірленген агроэкономикалық аймақтандыру (аудандастырудың) және кластерлік дамыту әдістемесі келесі табиғи-климаттық және экономикалық көрсеткіштерді қамтиды:
1) Табиғи-климаттық ерекшеліктер (аймақтар - өте құрғақ, құрғақ, тұрақсыз ылғалдылық, салыстырмалы түрде жеткілікті ылғалдылық).
2) Аймақтың мамандану саласы, яғни кластерлеу (егін шаруашылығында - мақта, көкөніс, бақша, жидектер мен техникалық дақылдар, жүзім өсіру; мал шаруашылығында - ірі қара, қой мен ешкі, жылқы, құс және түйе бағу).
3) Шаруашылық жүргізудің қарқындылық деңгейі (100 га ауыл шаруашылық алқаптарына, оның ішінде егістік жерлерде ауыл шаруашылығы өнімін өндіру).
4) Негізгі азық-түлік өнімдерімен өзін-өзі қамтамасыз ету (жан басына шаққандағы ауыл шаруашылық өнімдерін өндіру).
5) Аймақтың экономикалық әлеуеті (аймақты жер, еңбек және өндіріс қорларымен қамтамасыз ету).
6) Ауданның аймақтағы өндірістерді кластерлеуге қатысу дәрежесі [185].

Кесте 28 - Түркістан облысының ауылдық аумағының агроэкономикалық аймақтары

	Агроэкономика
лық аймақ
	Табиғи-климаттық ерекшеліктер
	Қолайлы салалар (басымдылық)
	Аудан атауы

	І
	Өте құрғақ
	Қой
Жылқы
Түйе
	Созақ
Бәйдібек
Отырар

	ІІ
	Құрғақ
	Мақта
ІҚМ
Қой
Көкөніс, бау-бақша
Құс
	Жетісай Мақтаарал Ордабасы
Арыс қ.

	ІІІ
	Ылғалдылығы тұрақсыз
	Көкөніс, бау-бақша,
Мақта
Бақша
Жүзім
Мал мен құс
Техникалық дақылдар
	Қазығұрт
Келес Шардара
Кентау қ.

	ІV
	Салыстырмалы жеткілікті ылғалдылық
	Көкөніс, бау-бақша, 
Мал
Жүзім
Техникалық дақылдар Ара
Жидек
Туристік-рекреациялық қызметтер
	Түлкібас
Төлеби Сарыағаш Сайрам
Түркістан қ.

	Ескерту - [178] әдебиет негізінде автормен құрастырылған



Жоғарыда көрсетілген көрсеткіштерді экономикалық есептеудің негізінде Түркістан облысының ауылдық аумағының агроэкономикалық аймақтары анықталды (28-кесте).
Облыс ішілік аудандастырудың ерекше әдісі - бұл жергілікті экономикалық қорларды немесе экономикалық әлеуетті дәйекті пайдалану арқылы өндірістік кәсіпорындардың агломерациясын ескеретін әдіс.
Облыс ішіндегі аудандарды одан әрі зерттеу нақты белгілердітоптастыруды қажет етеді. Бұл стенографиялық әдіс секілді, ақпараттың шағын мөлшерін бірнеше санаттарға жіктеуге мүмкіндік береді.
Аймақтық деңгейде ауылдық жерлерді дамыту стратегиясын модельдеу әдістерін қолдану арқылы құру объективті ақпараттардың үлкен көлемін өңдеуді көздейтінін атап өткен маңызды. Сонымен бірге,  «ауыл шаруашылық кәсіпорындар» - «ауылдық аумақ» - «аймақ» деп, модельдендірілген нысанды басқарудың иерархиялық деңгейі жоғарылаған сайын, экономикалық-математикалық параметрлер мәселесін шешуде қолданылатын бөлшектердің деңгейі төмендейді. Жоғары деңгейге көтерілгенде модельденген әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштердің бірқатары не алынып тасталады, немесе белгілі бір нысанға сәйкес біріктіріледі, бұл жағдай зерттеуде индекстік және кластерлік талдау әдістерін қолдану барысына тән.

Кесте 29 - Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтарындағы егін шаруашылығын жүргізудің қарқындылық деңгейі

	Көрсеткіштер
	Агроэкономикалық аймақтар
	Облыс бойынша орташа

	
	І
	ІІ
	ІІІ
	IV
	

	Аудан саны
	3
	4
	4
	4
	15

	Халық саны, мың адам
	169,5
	496,7
	529,8
	623,2
	1819,2

	Агроэкономикалық аймақтардағы жан басына шаққанда:
ауыл шаруашылық өнімдерді жалпы өндіру, мың тг.
	


301,65
	


303,96
	


304,59
	


308,55
	


305,50

	Егін алқабы, га
	0,82
	0,46
	0,41
	0,39
	0,46

	Азық-түлік өнімін өндіру:
дәнді (соның ішінде күріш) және бұршақ дақылдары, кг 
	

947
	

284
	

314
	

358
	

380

	Картоп, кг
	103
	42
	161
	248
	153

	Көкөніс, кг
	209
	513
	578
	800
	602

	100 га алқапқа ауыл шаруашылық өнім өндіру шығыны, мың тг.
	

82,1
	

79,5
	

76,4
	

75,2
	

77,3

	Ескерту – [158] дереккөз негізінде автормен құрастырылған



Келтірілген кестеде жан басына шаққандағы ауыл шаруашылық өнімді жалпы өндіру IV агроэкономикалық аймағында І топқа қарағанда 2,3% жоғары, ал ауыл шаруашылық жерлерінің бірлігіне шаққандағы шығын 8,4% төмен. Мұнда пайдаланылатын егістік жерлердің ауданы 2,1 есе аз. Сонымен қатар, IV аймақта жан басына шаққандағы картоп өндірісі І аймақтың деңгейінен - ​​2,4 есе, көкөністер - 3,8 есе жоғары. І аймақтың шаруашылықтарында дәнді және бұршақ дақылдары өндірісінің қалған аймақтардан 2,6-3,3 есе жоғары болуы бұл жерде ауа райыныңқұрғақ, сонымен қатар халық санының аз болуымен түсіндіріледі (29-кесте).
Ауыл шаруашылық өндірісін қарқындату бір ауданға шаққандағы өнімнің өсуін өнім бірлігіне жұмсалатын шығындарды азайтумен қамтамасыз етеді.
Модельдік құрылымдарды құру үшін  ақпараттың бүкіл жиынтығын алдын-ала бағалап, оның көлемін азайту керек. Кластерлік талдау әдістерін қолдану әртүрлі агроэкономикалық көрсеткіштерді ескере отырып, аймақтың ауылдық аудандарын біртектес топтарға (кластерлерге) біріктіруге көмектеседі [186]. Осы негізде одан әрі модельдік есептеулерде пайдаланылатын, нақты экономикалық ақпарат едәуір қысқарады және Түркістан облысының ауылдық аймақтары шегінде ауылшаруашылық құрылымдар белгілі бір өлшемдер бойынша анықталады.
Мал шаруашылығы төлдерінің саны туралы мәліметтер мал шаруашылығының жай-күйі туралы жалпы түсінік береді, сонымен қатар Түркістан облысының ауыл шаруашылығының дамуындағы шешуші факторлардың бірі болып табылады (30-кесте).

Кесте 30 - Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтарындағы мал саны (01.01.2020 ж.)

	Көрсеткіштер
	           Агроэкономикалық аймақтар
	Облыс бойынша орташа

	
	І
	ІІ
	ІІІ
	ІV
	

	Аудан саны
	3
	4
	4
	4
	15

	Мал саны, мың бас
	
	
	
	
	

	Ірі қара мал
	140,8
	198,9
	286,9
	413,7
	1040,3

	Қой мен ешкі
	1108,2
	973,0
	1339,0
	845,3
	4265,5

	Жылқы 
	55,4
	55,0
	78,6
	154,1
	343,1

	Түйе 
	9,3
	7,2
	7,0
	5,6
	29,1

	Құс 
	206,1
	657,8
	330,8
	961,0
	2155,7

	Ескерту – [158] әдебиет негізінде автормен құрастырылған



Кесте талдауы бойынша, IV агроэкономикалық аймақтың шаруа қожалықтарында ірі қара, жылқы және құстардың көп мөлшерінің болуы сол аймақтағы ауа райы жағдайыныңмал өсіруге қолайлы екендігін білдіреді. Қой мен ешкі, түйелер санының І және ІІІ аймақтарда орналасуы, шөлейттік аймақтарға тән қой және түйе шаруашылығының дамығандығын көрсетеді.
Өндірістің дамуы өңделетін жердің және малдың көлемін көбейтпей, дақылдардың өнімділігі мен мал өнімділігін арттыру, өңдеу сапасын жақсарту жүзеге асса, өндірістің бұл түрі қарқынды деп аталады.
Осыған байланысты біз типтік шаруашылықтарды анықтауға негізделген нақты экономикалық ақпаратты үлкен көлемде азайту әдісін жасадық. Аймақтың әр ауылдық аумағының шекараларында типтік ауыл шаруашылық құрылымдарды анықтау алгоритмі кластерлік және корреляциялық-регрессиялық талдау әдістерін қолдану арқылы жүзеге асырылады және келесі кезеңдерді қамтиды:
1) Нақты экономикалық ақпараттың үлкен көлемін азайту үшін статистикалық талдаудың көпөлшемді әдістерін қолдану.
Бұл кезеңнің іске асырылуы біртекті кластерлер бойынша көпөлшемді статистикалық талдау әдістерін қолдана отырып, ауылшаруашылық ұйымдарды топтастыруға негізделген. Жүргізіліп жатқан кластерлеудің мақсаты топтастырудың таңдалған интегралдық белгілеріне сәйкес (ауылшаруашылық өнімдерінің негізгі түрлері бойынша алынған кірістердің үлесі) объектілер(ауыл аймақтар шегінде ауылдық құрылымдар) біртектес, оқшауланған топтарды бөлу болып табылады.
2) Ауыл аумағындағы ауылшаруашылық ұйымдарына тән белгіні таңдау.
Ұқсастық белгісімен ең маңызды өндірістік факторлармен тиімді көрсеткіштердің орташа топтық ауытқулардан ауытқулар сомасының төменгі мәніанықталады: 

                                   (12)


мұнда - ауыл шаруашылық құрылымдардың біртекті кластерлерінің өндірісі факторларымен қамтамасыз ету көрсеткіштерінің осы факторлардың маңыздылығын ескере отырып, олардың орташа мәндерінен ауытқуы квадраттарының сомасы;  - біртекті кластерлердің ауыл шаруашылық құрылымдарының көрсеткіштерінің осы факторлардың маңыздылығын ескере отырып,  ауытқу квадраттарының сомасы анықталады.

3) Ауыл аймақтың ауыл шаруашылық ұйымдарының сандық сипаттамаларын(өндіріс факторларымен қамтамасыз ету көрсеткіштерін) анықтау.көрсеткіштерін анықтау үшін біртекті кластерлердің сандық сипаттамалардан ауыл шаруашылық құрылымы үшін 100 га егістік алқапқа шаққандағы кірістің тәуелділігінің корреляциялық мәселесі шешіледі.




Тәуелділікті анықтау кезінде ауыл шаруашылық құрылымдардыөндірістік факторлармен қамтамасыз ету көрсеткіштерінің әр қалыптасқан кластерлердің орташа мәндерінен ауытқуын және ретінде шыққан, ßj жеке детерминация коэффициенттерін есептеу міндеті қойылады, мұнда -регрессияныңстандартталған деңгейінің коэффициенттері, - жұп корреляция коэффициенттері.
Өндіріс нәтижелерін сипаттайтын көптеген көрсеткіштердің ішінде есептеулерде келесі факторлар қолданылады:
- егістік алқаптарының ауданы;
- ауыл шаруашылығы алқаптарындағы егістік жерлердің үлесі;
- бір қызметкерге шаққандағы егістік жерлердің көлемі;
- 100 га егістік алқапқа тракторлардың саны;
- қолданылатын тыңайтқыштардың мөлшері;
- егістік жерлерді экономикалық бағалау.
4) Ауылдық жерлердегі ауыл шаруашылық ұйымдарының сапалық сипаттамаларын (нәтижелі көрсеткіштерін) анықтау.
Пайда табудың шаруашылықтағы нәтижелі көрсеткіштерге тәуелділігінің корреляциялық мәнін шешу кезінде тиімді көрсеткіштер ретінде келесі бес фактор қолданылады:
- сиырлардың өнімділігі;
- сүттің өзіндік құны;
- 100 га егістік алқапқа есептелетін тауарлы өнімді шығару;
- бір адамға / сағатқа есептелетін тауарлы өнімді шығару .;
- ауыл шаруашылық мақсаттағы өндірістік негізгі қорлардың 100 теңгесіне есептелген тауарлық өнім шығару.
5) Корреляциялық және регрессиялық талдауды қолдану және әр топқа (кластерге) тән ауылшаруашылық құрылымын анықтау негізінде ауылдық жерлердегі ауыл шаруашылығы ұйымдарының сандық және сапалық сипаттамаларының маңыздылығын бағалау.


 жәнетөменгі мәндерінің қосындысы қалыптасқан кластерлерге тән ауыл шаруашылығы ұйымдарын анықтауға мүмкіндік береді. Айта кету керек, мұнда таңдалған ауыл шаруашылық ұйымдары сол кластерлердің орташа мөлшерімен, қамтамасыз етудің орташа деңгейімен сипатталуы керек және өзінің өндірістік құрамында әртүрлі бағыттар мен мамандандыру деңгейлерін иелену керек.
Ұқсас шаруашылықтар негізінде мәселені шешу үшін оңтайлы өлшемдерге тереңдетілген экономикалық-математикалық талдау жүргізу одан арғы оңтайландырушы есептеулерде пайдаланылатын модельдік ақпарат көлемін едәуір азайтуға мүмкіндік беретіндігін атап өткен маңызды. Ұқсас шаруашылықтар үшін талдау барысында алынған, нәтижелер мен қорытындыларды ауылдық аумақтың қалған ауыл шаруашылық құрылымдарына қолдануға болады.
Аймақтық деңгейде кластерлік талдауды қолдана отырып, ұқсас шаруашылықтарды анықтау, облыстың 4 ауыл шаруашылық аймағының әрқайсысына сәйкес келуі мүмкін болады. Мұнда жүргізілген есептеулер Ф.Перу мен Дж.Р.Будвилльдің «өсу полюстері» біркелкі емес даму теориясының ережелеріне негізделуі керек, оған сәйкес кез-келген аумақтың (оның ішінде ауылдың) әлеуметтік-экономикалық дамуы біркелкі емес және пропорционалды түрде жүзеге асырылмайды. Әлеуметтік-экономикалық дамудың есептік көрсеткіштерінің қалыптасқан жүйесі біртектес кластерлерді анықтауға мүмкіндік береді және осының негізінде халықтың өмір сүру деңгейі мен сапасын сипаттайтын,кешенді (интегралды) көрсеткіш орташа республикалық мәннен едәуір жоғары болатын, «өсу нүктелерін»- ауылдық жерлерді анықтауға мүмкіндік береді.
Ауылдық аумақтардың ауыл шаруашылық салаларын дамытудың ұзақ мерзімді жоспарларын жасау кезінде ауыл шаруашылық өндірісін дамытудың егін өнімділігі және мал өнімділігі сияқты негізгі көрсеткіштерін болжау маңызды болып табылады. Түркістан облысының ауылдық аумақтарын дамытудың үлгілік жобасын әзірлеу аясында біз дақылдар мен мал өнімділігін болжауға арналған корреляциялық, регрессиялық модельдерін жасауда келесі шаруашылықтарды басшылыққа алдық, олар: «Тұран» ШҚ  Кентау қ. (3 аймақ - мақта өсіру аймағы), «Мадали» ШҚСайрам ауданы(4 аймақ - сүтті ірі қара мал шаруашылығы), «Қорғанбай» ШҚ Созақ ауданының (1 аймақ - етті қой шаруашылығы), «Баймен» ШҚ Қазығұрт ауданы (3 аймақ-көкөніс өсіру).
Корреляциялық-регрессиялық модельді әзірлеу қысқа мерзімді кезеңге (3 жыл) ІІІ аймақтың негізгі шаруашылығы ретінде «Тұран» шаруа қожалығының болжамды мақта өнімділігін анықтауды мақсат етіп, сонымен қатар, олардың деңгейіне әсер ететін маңызды факторларды анықтауға бағытталды. Сараптамалық бағалау әдісін қолдана отырып, корреляциялық-регрессиялық теңдеулерді құру барысында мақта өнімділігіне әсер ететін, 14 фактор қарастырылды.
Өнімділікті болжау кезінде бастапқы модельдікөлшемдерді анықтау үшін көп деңгейлі статистикалық және корреляциялық-регрессиялық талдау әдістері қолданылды. Ол үшін 20 өндірістік қызмет бойынша болжамды мақта өнімділігін бағалау және есептеу жүргізілді.
Алынған нәтижелерді сандық және сапалық талдау арқылы зерттеу мақсаттарына толық сәйкес келетін сызықтық функцияны анықтауға мүмкіндік болды. Есептеулер нәтижесінде алынған корреляциялық-регрессиялық теңдеуді келесі түрде келтіруге болады:
,         (13)
Мұнда - мақта өнімділігі, ц/га; 

 - қормен қамтамасыз етілу (100 га алқапқа ауыл шаруашылық мақсаттағы негізгі өндірістік қорлардың бағасы), теңге;

 - егістік жерлердің экономикалық бағасы, ұпайы,бонитеті; 

 -элиталық және алғашқы өнім тұқымдарының егілген мақта тұқымдарының жалпы көлеміндегі салмағы, %; 

 - энергиямен қамтамасыз ету (100 га ауыл шаруашылық алқаптарына электр қуатының болуы), л.с.; 

 -1 га егіске белсенді заттардың минералды тыңайтқыштарды қолдану, кг. 
Стьюдент (t-өлшемдері) сенімділік өлшемдері мен жұптасқан корреляция өлшемдеріне сәйкес көпжақты, сенімділігі төмен, маңызсыз және бір-біріне сәйкес келетін қалған сегіз фактор, ретімен теңдеуден шығарылды. Ұсынылған теңдеу басқа теңдеулерге қарағанда дәлірек болады. Fесепт.. = 97,4 Фишер дисперсиясының қатынасы 0,05 мәнінде Fесепт..-ден едәуір асуы,  құрастырылған модельдің сәйкестігін көрсетеді.
R=0,92 теңдеуінің көптеген корреляция коэффициенті дәнді дақылдардың өнімділігі мен теңдеуге енгізілген факторлар арасындағы байланыстың өте жоғары тығыздығының дәлелі болып табылады. Детерминация коэффициенті R2=0,85, яғни мақта өнімділігінің 85% өзгеруі негізгі теңдеуге енгізілген факторлармен түсіндіріледі.
Дарбин-Уотсонның (D-W) d-өлшемі бойынша қалдықтық статистикалық реттілікте автокорреляцияның жоқтығына тексеру жүргізілді. Сызықтық функция үшін Дарбин-Уотсонның d = 2.12 (≈ 2) өлшемі автокорреляцияның жоқтығын көрсетеді және құрастырылған модель жеткілікті деп қорытынды жасауға мүмкіндік береді.
«Мадали» шаруа қожалығында сүтті сиыр сиырлардың өнімділігін болжау мақсатында келесі теңдеу түрінде ұсынылған корреляциялық-регрессиялық модель жасалды:
,                   (14)
мұнда
- өнімділік (сиырдан алынатын, орташа жылдық сүт мөлшері), кг;

 - 100 га ауыл шаруашылық алқапқа шаққандағы негізгі қорлардың құны, тг.;

- 1 сиырға тікелей еңбек шығындарының құны, адам-сағат; 

- 1 сиырға есептелген еңбекақы, теңге; 

- 1 сиырға есептелген жем құны, теңге.
Теңдеудің есептік өлшем бірліктері де (R = 0.91; Fесепті = 107; D-W ≈ 2) құрастырылған корреляциялық-регрессиялық модельдің дұрыстығын растайды.
«Қорғанбай» шаруа қожалығының қой етінің өнімділігін болжау үшінс корреляциялық-регрессиялық модель құрылды, ол теңдеу келесі түрде келтірілді:
 ,             (15)
Мұнда -өнімділік (қойдың 1 басына шаққандағы ет өнімділігі), кг;

 - 100 га ауыл шаруашылық алқапқа есептелген мал шаруашылығының негізгі өндірістік қорларының құны,тг;

- 1 қойға есептелген тікелей шығындардың құны, адам-сағат;

-1 қойға есептелген еңбекақы, теңге;

- 1 қойға жем бағасы, теңге.
Көкөніс шаруашылығының даму әлеуетін анықтау үшін «Баймен» шаруа қожалығында көкөністің (қызанақ) болжамды өнімділігін бағалау және есептеу жүргізілді, тиісті корреляциялық-регрессиялық модель жасалды. Алынған нәтижелерді талдау зерттеу мақсаттарына толық сәйкес келетін сызықтық функцияны анықтауға мүмкіндік берді. Есептеулер нәтижесінде алынған корреляциялық-регрессиялық теңдеуді келесі түрде келтіруге болады:
,             (16)
Мұнда  - көкөніс өнімділігі, ц/га; 

 -қормен қамтамасыз етілу(100 га алқапқа ауыл шаруашылық мақсаттағы негізгі өндірістік қорлардың бағасы), тенге;

 - егістік жерлердің экономикалық бағасы, ұпайы,бонитеті; 

 - элиталық және алғашқы өнім тұқымдарының егілген мақта тұқымдарының жалпы көлеміндегі салмағы, %; 

 - энергиямен қамтамасыз ету (100 га ауылшаруашылық алқаптарына электр қуатының болуы), л.с.; 

 - 1 га егіске белсенді заттардың минералды тыңайтқыштарын қолдану, кг. 







Алдын-ала есептеулер кезінде жіктеу басталғанға дейін кластерлік талдау үшін пайдаланылған барлық деректер стандартталған. Кластерлеу үдерісінде агроқұрылымдардың кластерлерге бірігуін неғұрлым толық қамтамасыз ететін, негізгі белгілер (,,) анықталады. Есептеулер нәтижесінде мақтаның өнімділігін ауыл шаруашылық ұйымдарының әр тобы үшін болжамдайтын біртектес кластерлер анықталды. Ауыл шаруашылық дақылдарының (мақта мен көкөніс (қызанақ) және мал өнімділігі (сүт және ет) өнімділігін болжау барысында 2016 - 2018 жылдардағы егін өнімділігі мен мал өнімділігінің қол жеткізілген деңгейінің және мал өнімділігінің топтастырылған кластерлер бойынша орташа арақатынасы мен мал өнімділігінің арақатынасы ретінде ұсынылатын, «корреляция коэффициенттері» пайдаланылады (31-кесте). Кластерлік талдау әдістерін қолдану есептеу кезінде белгілері (, , ),  ұқсас біртектес кластерлерге ауыл шаруашылық ұйымдарын топтастыруға мүмкіндік береді. Сиырлардың болжамды өнімділігін есептеу кезінде біз болжамдаудың ресми әдістермен алынған,  -  мәндерін қолданамыз. Кейінгі есептеулерде бұл шамалар негізгі теңдеуге ауыстырылып, ал ауылдағы әрбір ауыл шаруашылық ұйым үшін сүтті сиырлардың болжамды өнімі есептеледі.
Көп деңгейлі статистикалық талдау әдістерін қолдану нәтижесінде қалыптасқан кластерлер шаруашылықтарды жеке топтарға бөлуге және қысқа мерзімді даму кезеңіндегі ықтимал өнімділік көрсеткіштерін болжауға мүмкіндік береді. Ауыл шаруашылығы дақылдарының өнімділігі мен мал өнімділігі туралы эмпирикалық (нақты) деректерді есептік көрсеткіштермен салыстыру ауыл аумағының нақты ауыл шаруашылық құрылымдарында егін өнімділігі мен мал өнімділігінің артуының әлеуетті қорларын анықтауға мүмкіндік беретіндігін атап өткен жөн.
Осылайша, корреляциялық-регрессиялық модельдердің құрылуы ауыл аумағының деңгейінде ауыл шаруашылық өндірісінің тұрақтылығын білдіретін сандық көрсеткіштерді тиімді анықтауға көмектеседі. Егін шаруашылығы мен мал шаруашылықтарының өнімділігі көрсеткіштерін кешенді экономикалық-математикалық талдау және статистикалық модельдеу әдістерін қолдану негізінде оларды болжамдау ауыл шаруашылық тауарөндірушілердің өндірістік қызметінің негізгі көрсеткіштерін жоғарылату үшін қорларды анықтауға және ауылдық жерлерде аграрлық секторды дамытудың тиімді жолдарын анықтауға мүмкіндік береді.

Кесте  31 -  Түркістан облысының аймақтары (кластерлері) бойынша дақылдардың өнімділігі  мен мал өнімділігінің нақты және жоспарланған көлемінің арақатынасын болашаққа болжау

	Егін және мал шаруашылығы
	Агроэкономикалық аймақтар ( кластерлер)
	Облыс бойынша орташа
	Корреляциялық-регрессиялық моделі

	
	I
	II
	III
	IV
	
	

	Мақта (негізгі)
	-
	1,00
	1,00
	-
	1,00
	

	Аймақ бойынша орташа
	-
	1,23
	0,72
	-
	0,95
	

	Сүт(негізгі)
	-
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	

	Аймақ бойынша орташа
	-
	0,85
	0,87
	1,18
	0,94
	

	Ет (негізгі)
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	

	Аймақ бойынша орташа
	1,28
	0,81
	0,97
	1,15
	0,98
	

	Көкөніс (негізгі)
	-
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	

	Аймақ бойынша орташа
	-
	0,88
	1,08
	1,21
	0,93
	

	Ескерту - [157,158] әдебиет негізінде автормен құрастырылған



Зерттеудің келесі кезеңдерінде оңтайландыру мен модельдеу әдістерін қолдануға болатындығын және статистикалық модельдеу әдістерін қолданумен алынған нәтижелер аймақтық деңгейде ауылдық аумақтарды дамытудың бірыңғай стратегиясын қалыптастыру бойынша кешенді амалды әзірлеуге мүмкіндік беретіндігін атап өткен жөн. 
Біздің ойымызшы, ауыл шаруашылық ұйымдарды статистикалық модельдеу бойынша ұсынылған әдістемелік аспектілерді қолдану түркістан облысының ауылдық аумақтарының даму стратегиясын қалыптастыру үшін ғана емес, сонымен бірге, ұқсас даму жағдайлары бар оңтүстік өңірлердегі ауылдық аумақтардың экономикалық-математикалық үлгілерін жасау үшін қосымша негіз бола алады. 
Агроэкологиялық аймақтандыру- бұл аумақты жерлердің қызметтік мақсаты мен сапалық жағдайы бойынша біркелкі болатын, ұқсас экологиялық ортасы бар аймаққа бөлу тәсілі болып табылады. Ол аумақтың экологиялық жағдайын ғылыми негізделген зерттеу және нақты аймақтың табиғи-ауыл шаруашылық аймақтандыруын экономикалық бағалау нәтижелеріне негізделеді.
Тиімді экологиялық-инновациялық саясатты әзірлеу мақсатында Қазақстан өңірлерін олардың экологиялық-экономикалық дамуына қарай топтастыру маңызды болып табылады. Бұл аймақтың экологиялық және экономикалық жағдайын бағалау негізінде мүмкін. Сондықтан экологиялық, экономикалық және әлеуметтік құрауыштарды қоса алғанда, кең мәтінде дамудың экологиялық тұрақтылығын ескеретін өңірлердің агроөнеркәсіптік кластерлерін қалыптастыру үшін экологиялық-экономикалық индексті есептеу әдістемесін әзірлеу және сынақтан өткізу тәжірибелік тұрғыдан үлкен қызығушылық тудырады.
Кластерлік экономиканы өлшеу үшін көрсеткіштерді әзірлеу кезінде аумақтық шекара бойынша статистикалық ақпараттың қолжетімділігі және оны сандық бағалау, ақпараттылық және индикаторлардың алынған мәндерін түсіндірудің бір мағыналы болуы, индикаторлардың шектеулі саны сияқты негізгі қағидаларды ұстану маңызды.
Қазіргі уақытта Қазақстанның көптеген өңірлерінде экономикалық, әлеуметтік және экологиялық іс-әрекетке мониторинг жүргізілуде, тұрақты даму көрсеткіштерін әзірлеуде оң тәжірибе жинақталып, көптеген бағалау өлшем бірліктерінің ұқсастығы байқалады [187].
2014 жылдан бастап Қазақстанда экологиялық-экономикалық есеп жүйесі сынақтан өтуде: Статистика комитеті ЭЫДҰ-мен бірлесіп, экологиялық өсу көрсеткіштерін енгізу мәселелерімен айналысуда:
1.Атмосфералық ауаның ластануы және озон қабатының бұзылуы:
- Атмосфералық ауаға ластаушы заттардың тасталуы;
- Қалалық елді мекендердегі атмосфералық ауаның сапасы;
- Озонды бұзатын заттарды тұтыну (заттың тоннадағы есептік деңгейі);
2. Климаттың өзгеруі:
- Ауа температурасы;
- Атмосфералық жауын-шашын;
- Парниктік газдар шығарындылары;
3. Су ресурстары:	
- Тұщы судың жаңартылатын қорлары;
- Тұщы су алу;
- Халықтың жан басына шаққандағы тұрмыстық су тұтыну;
- Су шығыны;
- Ауыз судың сапасы;
- Тұщы судағы биогенді заттар;
- Ластанған ағынды сулар;
3. Биоәртүрлілік:
- Ерекше қорғалатын табиғи аумақтар туралы деректер;
- Ормандар және өзге де орман жамылғысы бар жерлер;
- Жойылу қаупі төнген және қорғалатын түрлер;
- Жекелеген түрлердің саны мен таралуының өзгеру үрдісі;
4. Жер ресурстары:
- Өнімді айналымнан жерлерді алу;
- Топырақ эрозиясына ұшыраған аудандар;
5. Ауыл шаруашылығы:
- Минералды және органикалық тыңайтқыштарды енгізу
- Пестицидтерді енгізу;
6. Қалдықтар:	
- Қалдықтардың пайда болуы;
- Қауіпті қалдықтарды трансшекаралық тасымалдау;
- Қалдықтарды қайта өңдеу және қайталама пайдалану;
- Қалдықтарды жою: коммуналдық қалдықтарды қайта өңдеу және жою.
Аграрлық өңірлерде (Алматы, Түркістан, Жамбыл, Ақмола, Солтүстік Қазақстан облыстары) экономиканың өнеркәсіптік секторының даму деңгейі төмен, бұл шаруашылық қызметтің қоршаған ортаға зиянды әсерінің төмендеуіне алып келеді.
Экожүйелік қызметтер мен биоалуан түрлілікті дамытудың айтарлықтай әлеуеті бар аймақтарда қоршаған ортаға күрделі әсер ететін, зиянды жобаларды жүзеге асыруды азайту маңызды екені анық. Бұл өңірлерде тұрақты орман және ауыл шаруашылығы, экологиялық туризм және т.б. бағыттар бойынша жобаларды қаржыландыруға артықшылық беру керек.
Агроэкологиялық аймақтар бойынша кластер қатысушыларының басты мақсаты аумақтық ресурстарды пайдалануды ұлғайту есебінен тұрған орынды күшейту емес, өңірлік кеңістікті жаңғырту, қалыптасқан және әлеуетті инновациялық тік және көлденең желілерді, оның ішінде ресурстарды пайдалану, ресурстарды үнемдеу және қалдықтарды қайта өңдеу, өндірісті экологиялық жаңғырту саласында күшейту болып табылады.
Туристік, агроөнеркәсіптік және көлік-логистикалық кешендер жекелеген өңірлердің аумақтық бәсекелестік артықшылықтарын ескеретін және қалыптастырылатын кластерлердің негізіне алынған Қазақстан экономикасының басым секторлары болуы мүмкін. Әлеуетті өңірлік кластерлердің бәсекеге қабілеттілігіне экономикалық даму мен өңірлер деңгейінде қоршаған ортаны қорғау арасындағы теңгерімге қол жеткізуге мүмкіндік беретін инновациялық технологияларды, экологиялық есепке алу және менеджмент жүйелерін, экологиялық маркетингті, экотехнологияларды енгізу арқылы қол жеткізуге болады [188, 189].
Әр түрлі аймақтық ерекшеліктерді ескере отырып, ауыл шаруашылық мақсатындағы жерлерді пайдаланудың экологиялық және экономикалық мәселелерінің өзектілігі мен жеткіліксіз зерттелуі, ауыл шаруашылығын стратегиялық жоспарлау барысында өндіріс тиімділігін арттыру үшінқалыптасқан экологиялық қолайсыз жағдайдың сипатына сәйкес Түркістан облысының ауылдық аумақтарын экологиялық және экономикалық аймақтандырудың қағидалары мен іс-шараларын әзірлеуді  қажет етеді.
Антропогендік шамадан тыс жүктеме және табиғи ресурстарды тиімсіз пайдалану нәтижесінде пайда болған, қазіргі экологиялық мәселелер Қазақстан аумағындағы топырақ жамылғысының жай-күйіне әсер еткендігі сөзсіз. Экологиялық жағдайдың тұрақсыздануы республиканың барлық табиғи аймақтарында топырақ жамылғысыныңтозуына, оның ішінде Арал өңірі аймағындағы экологиялық зардапқа алып келді.
Әртүрлі халықаралық ұйымдар тұрақты дамудың интегралды индикаторларының жеткілікті санын әзірледі, олардың арасында жиі қолданылатыны мыналар болып табылады:экологиялық тұрақтылық индексі (Environmental Sustain ability index), қоршаған ортаның ластануынан халықтың денсаулығына келтірілетін зардап (Environmental Health Damage) [189].
Әлемдік ғылымда экологиялық-экономикалық тәсіл негізінде ауылшаруашылық аумақтарын функционалдық аймақтарға бөлудің бірнеше түрлері бар: аймақтандырудың мұндай түрлері экологиялық-экономикалық [190,191], экологиялық-шарушылық [192], экологиялық-қызметтік [193], олардың мәні ауыл шаруашылық табиғатын пайдаланудың экологиялық және әлеуметтік-экономикалық факторларын ескеру болып табылады.
Сондай-ақ, жердің тозуының зардаптарын алдын алу негізінде және аумақтың табиғи, экологиялық және шаруашылық айырмашылықтарды ескере отырып, экологиялық қауіпсіздікті қамтамасыз етудің маңызды элементі ретінде ауыл шаруашылығы жерлерін пайдалану саласында қалыптасқан, экономикалық дағдарыстан шығудың экологиялық-экономикалық тетігінің мәселелерімен Қазақстанның ғалымдары да айналысты [194,195,196,197].
Жердің тозуы және шөлейттену - бұл Қазақстан Республикасының барлық аумағында жалпы экологиялық жағдайдың нашарлауының және оның ресурстық әлеуетін пайдаланудың елеулі түрде шектелуінің, жалпы экономикалық дамудың нашарлауының маңызды факторы болып табылады.Арал дағдарысы шөлейттенудің және жердің тозуының соңғыкөрінісі болып табылады.
 «Арал өңіріндегі экологиялық қасірет салдарынан зардап шеккен азаматтарды әлеуметтік қорғау туралы» Қазақстан Республикасының 1992 жылғы 30 маусымдағы N 1468-XII Заңына сәйкес, қалыптасқан экологиялық жағдайдың қолайсыздығының ауырлығы дәрежесін, шөлейттенудің және қоршаған ортаның ластануының адам денсаулығынаәсерін ескере отырып, Арал өңірінде экологиялық апат аумағы келесі аймақтарға бөлінеді: экологиялық апат, экологиялық дағдарыс, экологиялық дағдарыс алдындағы жағдай.
Экологиялық апат аймағына Қызылорда облысының Арал және Қазалы аудандары, Ақтөбе облысының Шалқар ауданы кіреді.
Экологиялық дағдарыс аймағына Қызылорда облысының аудандары (Арал және Қазалы аудандарын қоспағанда), Қызылорда және Байқоңыр қалалары, олардың әкімшілік-аумақтық бөліктеріне қарасты елді мекендер кіреді.
Экологиялық дағдарыс алдындағы аймаққа Түркістан облысының Арыс (оның ішінде Арыс қаласы), Отырар, Созақ, Шардара аудандары, Кентау қаласының Шаға, Жаңа-Иқан, Ескі Иқан, Үшқайық, Яссы, Оранғай, Қарашық, Жүйнек, Бабайқорған, Шорнак, Жібекжолы, Майдантал  ауыл округтері, Түркістан қаласы кіреді [198].Экологиялық дағдарыс алдындағы жағдайға кіретін Түркістан облысыныңсуармалы егін шаруашылығы дамыған аудандарындажердің тозуы топырақтың тұздануы мен ирригациялық эрозия күйіндеболып,  суармалы егіншіліктің негізгі мәселесін құрайды және қоршаған ортаға әсер ететін негізгі теріс факторлардың бірі болып табылады. Екінші рет тұзданудың қауіптілігі суармалы жерлердің құнарлылығының бұзылуында ғана емес, сонымен қатар тұз шаңының дефляциясы салдарынан адам денсаулығы үшін қауіпті ортаның қалыптасуында болып табылады.

Кесте 32 - Түркістан облысының экологиялық аймақтарының экономикалық көрсеткіштері
	

Көрсеткіштер
	
Өлшем бірлігі
	Агроэкологиялық аймақтар

	
	
	Экологиялық дағдарыс алдындағы жағдайға кіретін аймақтар
	Экологиялық дағдарыс алдындағы жағдайға кірмейтін аймақтар

	1
	2
	3
	4

	Аудандар саны
	бірлік
	6
	10

	Аудандағы халық саны
	Мың адам
	639,2
	1353,6

	1 ауданға шаққандағы ауыл шаруашылық жердің орташа ауданы
	Мың га
	143,8
	29,8

	Ауыл шаруашылық жердің 100 га тиісті
	
	
	

	Ауыл шаруашылығының жалпы өнімі
	млн.теңге
	15,3
	144,0

	Ірі қара
	бас
	30,4
	261,0

	Қой мен ешкі
	бас
	190,0
	880,7

	Жылқы
	бас
	8,8
	89,5

	Құс
	бас
	460,1
	595,3


32-ші кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4

	Ауыл шаруашылық дақылдарының өнімділігі
	
	
	

	Дәнді дақылдар
	ц/га
	17,2
	22,0

	Мақта шикізаты
	ц/га
	23,1
	26,8

	Картоп
	ц/га
	176,9
	201,0

	Көкөніс
	ц/га
	202,1
	233,4

	Бақша дақылдары
	ц/га
	210,5
	220,6

	Жемістер
	ц/га
	59,7
	65,0

	Жүзім
	ц/га
	62,4
	71,3

	Мал басының өнімділігі
	
	
	

	Сатылған малдың орташа  басының тірі салмағы
	
	
	

	Ірі қара мал
	кг
	349
	355

	Қой мен ешкі
	кг
	39
	38

	Жылқы
	кг
	360
	368

	Түйе
	кг
	435
	429

	Шошқа
	кг
	-
	86

	Құс
	кг
	4,9
	3,5

	Сауылған сүттің орта көлемі
	кг
	2127
	2535

	1 тауықтан алынатың жұмыртқаның орта саны
	дана
	190
	202

	Ескерту - [157,158] әдебиет негізінде автормен құрастырылған



Түркістан облысында дағдарыстық экологиялық жағдайдың болуы табиғи-климаттық және табиғи-тарихи ерекшеліктерді ескере отырып, қоршаған орта сапасының оңтайлы деңгейіне қол жеткізу және оны ұстап тұру жөніндегі мемлекеттік стратегияны іске асыру үшін жерді көгалдандырудың жеделдетілуін қажет етеді. Алайда, бұл талапты орындау экономиканың жағдайына негізделген объективті қиындықтармен байланысты.
Соған орай, барлық экологиялық құнды және экологиялық таза, ал шаруашылық игерілген аудандарда - салыстырмалы таза телімдер, олардың кейіннен жеке меншіккесатуды немесе пайдалануға беруді болдырмау үшін, табиғатты қорғау мақсатындағы жер санатына ауыстырылуымен экология органдарына толық жер пайдалануға берілу керек. Бұл үшін аумақты қорыққа айналдыру шарт емес, бірақ жердің табиғи-ресурстық әлеуетін шаруашылық айналымға тартуда рұқсат етілген шектер мен негізделген шектеулерді сақтауды қамтамасыз етеді.
Жерді пайдаланудың территориялық біртексіздігі жағдайы, бір жағынан, табиғи және табиғи-тарихи алғышарттардан туындаса, ал екінші жағынан, жер балансын мақсатты түрде реформалау жағдайындаоблыстың экологиялық-экономикалық аймақтандырылуын одан әрі жетілдіру,яғни жерді пайдалануды ұтымды аумақтық ұйымдастыру мақсатында жер ресурстарына антропогендік әсерді регламенттеуге негіз ретінде аймақтық экологиялық-экономикалық жүйелерді бөлу аса маңызды (32-кесте). Аумақты мұндай аймақтарға бөлу жалпы облыс бойынша экологиялық жағдайды қарау кезінде жер пайдалануды регламенттеудің басым бағыттары қатарынан шығатын, экологиялық мәселелердің ерекше сипаты бар ареалдарды анықтауды қамтамасыз етеді.
Экологиялық-экономикалық аймақтандыру, жерді пайдаланудың басым аймақтық  экологиялық  мәселелерінің сипаты бойынша, әрине, табиғи-климаттық аймақтандырумен, сондай-ақ экономикалық аймақтарға бөлу теориясы мен тәжірибесіне сәйкес қалыптасқан, ежелден келе жатқан дәстүрлері бар, экономикалық аймақтандырумен байланысты. Дегенмен,аймақтандырудың осы барлық жүйелері жер пайдалануды экологияландырудың заманауи міндеттеріне жауап бермейді [199].
Жерді пайдаланудың басым экологиялық мәселелерінің сипаты бойынша экологиялық-экономикалық аймақтар құруды негіздеу үшін, әрбір әкімшілік-аумақтық бірлікті белгілі бір экологиялық-экономикалық аймаққа жатқызу барысында жер пайдалануды бағалаудың бірыңғай экологиялық өлшемдеріне сүйену қажет. Бұл үдеріс облыс аумағын аймақтандырудың басқа түрлерінде пайдаланылатын қадидаларды тікелей алуды жоққа шығармайды, бірақ экономикалық және табиғи аймақтандырудың  жүйелерін құру жолдарымен экологиялық-экономикалық аймақтар, біздің ойымызша, жер ресурстарына антропогендік жүктемелердің нақты қарқындылығының сандық сипаттамаларын саралау негізінде, сондай-ақ осы жүктемелердің салдарын анықтайтын факторларды саралау негізінде міндетті түрде бөлініп көрсетілуі керек және қажет болған жағдайда түзетілуі тиіс.
Біздің ойымызша, агроэкологиялық және бағалы-жерлі аудандарды анықтаған кезде өндірілетін және өткізілетін өнімнің нақты құрамы мен арақатынасы, егістік алқаптарының құрылымы мен шығындар құрылымы мен ауылшаруашылық құрылымы туралы мәліметтер негізінде шаруашылықтардың мамандануы белгіленуі керек. Егін шаруашылығының қарқындылығын анықтау үшін шаруашылықтардағы 1 га егістік алқапқа және басқа ауыл шаруашылық жерлерінееңбек шығыны, тыңайтқыштар және басқа да өндірісітік шығындарды негізге алу қажет. Ауыл шаруашылығында жерді пайдалану ерекшеліктерін белгілеу кезінде, сонымен қатар аумақтағы жер жырту дәрежесін, ауыл шаруашылық алқаптарының ара қатынасы және оның топырақ типтері мен жекелеген рельеф элементтеріне сәйкестігін, сапалық жағынан әр түрлі жерлердегі дақылдардың құрамы мен арақатынасын, егу айналымы түрлерін және т.б. ескеру қажет.Бағалау аймағындағы шаруашылықтардың экономикалық біртектілігінің негізгі белгісі - егіншіліктің қарқындылық деңгейі.
Мұнда көптеген қателіктер бар, мысалы «Арал өңіріндегі экологиялық қасірет салдарынан зардап шеккен азаматтарды әлеуметтік қорғау туралы» Қазақстан Республикасының 1992 жылғы 30 маусымдағы N 1468-XII Заңынасәйкес [198], бұл тізімге Түркістан қаласынан 30 км қашықтықта орналасқан, екі ауданның (Түркістан және Созақ) арасында орналасқан Кентау қаласы кірмейді. Оның мәні мынада,Түркістан облысы құрылғаннан кейін Кентау қаласы осы дағдарыс алдындағы аймаққа кіретін барлық елді мекендер мен ауылшаруашылық құрылымдарының аудан орталығы болып табылады. Сондықтан бағаланатын аудандардың шекаралары мүмкіндігінше әкімшілік аудандардың шекараларымен байланыстырылуы тиіс (оның аумағы біртектес болған жағдайда). Айтарлықтай сәйкес келмеген жағдайда оларды нақты жер иелену және жер пайдалану шекараларымен біріктіруге болатын еді.
Экологиялық-ландшафтық аймақтандыру сызбасын құрудағы қиындықтардың бірі- зерттелетін аумақ, бір жағынан, табиғи объект болса, ал екінші жағынан - әлеуметтік-шаруашылық аумақтық кешен болып табылады. Аймақтың шаруашылық тетігінің экономикалық саралануын және қоршаған ортаның жай-күйін көрсете отырып, экологиялық-ландшафтық аймақтандыру аумақтарды дамытуды, олардың инвестициялық саясатын тиімді басқару, жерді ұтымды пайдалану жөніндегі бағдарламаларды әзірлеу үшін алғышарттар қалыптастырады.
Жаңа кәсіпорынды жоспарлауда және салуда, облыста мамандануды анықтауда, табиғи ортаны өзгерту мен сақтау бойынша шараларды жоспарлау мен жүзеге асыруда, әлеуметтік бағдарламаларды әзірлеу кезінде экологиялық-шаруашылық ерекшеліктерді ескеру қажет. Экологиялық ландшафты аймақтандыру тек сенімді және жеткілікті жер-кадастрлық ақпарат негізінде, сондай-ақ қоршаған ортаның және ландшафттардың қазіргі жағдайы туралы, экономикалық дамудың әлеуеттері және қоршаған ортаға әсер ететін, экономикалық кешен салаларының сипаттамалары туралы ақпарат негізінде ғана дами алады.
Сонымен қатар, мұндай аймақтандыру кезінде міндетті түрде қазіргі экономикалық-экологиялық ерекшеліктер мен байланыстар ғана емес, сондай-ақ аумақты одан әрі дамытудың ықтимал экономикалық, табиғи және экологиялық салдарлары да ескерілуі тиіс.
Аймақтарға бөлудің осы түрін жүргізу кезінде, сондай-ақ теріс табиғи немесе антропогендік әсерге әртүрлі дәрежеде ұшыраған жерлердің ареалдарын анықтау, табиғи ортаны ластанудан тазартуда әртүрлі биоценоздардың мәнін және оның өзін-өзі тазарту қабілетін (топырақ, атмосфера,өзендер, су айдындары, жер асты сулары) белгілеу, желдердің басым бағытына байланысты әртүрлі ластаушы қалдықтардың объектілерін белгілеу, қоршаған ортаға рұқсат етілген антропогендік жүктемені (халықтың тығыздығы, өнеркәсіптік көлік жүктемесі, өнеркәсіптік кәсіпорындар мен көлік бірліктерінің тығыздығын, олардың қалдықтарының көлемі мен улылық дәрежесін және т. б. қоса алғанда) анықтау қажет.
Жер-кадастрлық бағалау негізінде экологиялық-экономикалық аймақтарға бөлудің кешенді сипаты мен дербес маңызы болуы тиіс, өйткені ол аймақтардың нақты қолданыстағы экономикалық заңдылықтары мен олардың экологиялық ерекшеліктерін есепке алуға бағытталған. Оның негізгі мақсаты - кеңістікте адам іс-әрекеті мен табиғат арасындағы байланысты, оның ішінде жер ресурстарын пайдалануды сандық және сапалы бағалауға мүмкіндік беретін, кеңістіктік-ландшафттық біртекті аумақтарды анықтау болып табылады. Осының нәтижесінде, экологиялық-экономикалық жер- кадастрлық аймақтарға бөлудің теориялық және әдістемелік қағидалары бірыңғай күрделі және диалектикалық заңдарға сәйкес үнемі дамып отыратын табиғат, экология және экономика арасындағы байланыстар туралы нақты экологиялық және экономикалық ойларға негізделуі керек.
Екінші бөлімді қорытылай келе, кластерлерді анықтау барысында олардың аумақтық локализациясының өндірістік агломерацияларының жаңа әдістемелік тәсілі ретінде Джини индекстеріне (агломерация коэффициенті), Херфиндаль-Хиршман концентрациясына, өнеркәсіп өнімдерінің жан басына шаққандағы өндіріс көлеміне және аумақтық еңбек бөлінісіндегі аймақтық мамандандыру коэффициентіне сәйкес есептеулер жүргіздік. Мұнда кластерді анықтау әдістерінің негізгі артықшылықтары мен кемшіліктері анықталатын, салыстыру жұмыстары жүргізілді.	
Яғни, Түркістан облысының ауылдық аумақтарының әлеуметтік-экономикалық дамуы стратегиясын бағалау алгоритмі ауылдық аумақтардың әлеуметтік-экономикалық даму стратегиясын қалыптастыру үшін қолданылатын экономикалық зерттеу әдістерінен тұрады. Түркістан облысының жалпы өңірлік өнім құрылымын талдау көрсеткендей, 2018 жылы 2015 жылмен салыстырғанда ЖӨӨ көлемі-33,8% айтарлықтай төмендеді, ауылшаруашылық өнімі 38,8% өсті, ал ауылшаруашылық өнімінің ЖӨӨ үлесі 10,2% -ға өсті.	
Түркістан облысындағы ауыл шаруашылығы жалпы өнімінің ұзақ мерзімді талдауы (1990–2018 жж.) оның Қазақстан Республикасының жалпы өніміндегі үлесі 8,1–13% аралығында екенін көрсетті, бұл ауылшаруашылық өнімдері көлемінің тұрақты өсуін көрсетеді. Сондай-ақ, 100 га ауыл шаруашылығы алқаптарына ауылшаруашылық өнімдерінің (қызметтердің) жалпы өнімі Түркістан облысының ауыл шаруашылығында өндіріс қарқындылығының деңгейі Қазақстан бойынша орташа көрсеткіштерден орташа есеппен 3 есе жоғары екендігін көрсетті. Түркістан облысында жан басына шаққандағы ауылшаруашылық өнімдерінің (қызметтерінің) жалпы өнімі республикалық көрсеткіштен 13,2% жоғары.	
Түркістан облысын агроэкономикалық аймақтандырудың (аймақтарға бөлудің) біздің әзірлеген әдістемесі негізіндеоблыстың табиғи-климаттық ерекшеліктеріне, мамандануына, шаруашылықты жүргізу қарқынының деңгейіне, негізгі азық-түлік өнімдерімен өзін-өзі қамтамасыз етуіне, экономикалық әлеуетіне және салалық кластерлерге қатысу деңгейіне байланысты 4 аймақты қарастырдық. Солайша облыстағы әр аймақта шаруашылық жүргізудің экономикалық жағдайлары мен бір облыс шегінде әр аймақта ауылшаруашылығын жүргізу қарқындылығының деңгейі қаншалықты ерекшеленетінін көрсетіледі, бұл аймақты дамытудың стратегиялық жоспарлауы барысында міндетті ескеруді талап етеді. Сонымен қатар олар болашақта Түркістан облысының аймақтарына (кластерлеріне) нақты және жоспарланған ауыл шаруашылық дақылдарының өнімділігі мен мал өнімділігінің арақатынасын болжау деңгейлерімен де ерекшеленеді.
Жоғарыда келтірілген талдаулар мен зерттеу нәтижелерін пайдалана отырып, ауыл шруашылығындағы стратегиялық жоспарлауды жетілдіруді келесі бөлімде қарастырамыз.


3 АГРОӨНЕРКӘСІПТІК КЕШЕНДЕГІ КЛАСТЕРЛІК ЖҮЙЕНІ СТРАТЕГИЯЛЫҚ ЖОСПАРЛАУДЫ ЖЕТІЛДІРУДІҢ НЕГІЗГІ БАҒЫТТАРЫ

3.1 Түркістан облысының ауылдық аумақтарын кластерлік  дамытудың стратегиялық бағдарламаларын әзірлеу және жүзеге асыру

Қазіргі таңда агроөнеркәсіптік кластерді қалыптастыру кезеңінде аймақтың ауыл шаруашылығы саласының даму әлеуетін бағалау ауылшаруашылық ұйымдарының, үй шаруашылықтарының және шаруа қожалықтарының қызметін талдауға негізделеді. Аймақтың дамуының жалпы стратегиясын жоспарлау барысында ауыл шаруашылығы саласын дамыту үшін өзге салалардың кешенді дамуында туындаған мүмкіндіктері мен шектеулеріне қатысты мәселелер ескеріледі. Негізінен жекелеген салалар және астық, мақта, көкөніс өсірудің, мал шаруашылығының, қой, жылқы, құс шаруашылығының және т.б ауыл шаруашылығының ішкі салаларының даму әлеуеттері талданады. Қолданыстағы тәсіл аймақтың даму стратегиясы мен оның басым бағыттарының дамуы аймақтың ауыл шаруашылығының дамуына қалай әсер ететінін бағалауға мүмкіндік бермейді.
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда ақпараттық-талдау жүйесі стратегиялық шешімдерге зияткерлік қолдау жүйесінің мәртебесін ала алады, оған қалыптасатын әр түрлі шаруашылық міндеттердің алгоритмдік шешімдерінің жиыны (оңтайландыру, қауіпті жағдайлардың туындауын бағалау және т.б.), сондай-ақ, сараптамалық жүйе - тиісті саладағы мамандар мен жинақталған ақпараты бар, білім қоры кіреді.
Өңір экономикасын кластерлік дамытуда ауыл шаруашылық кәсіпорындарының салыстырмалы бәсекеге қабілетті профилін қалыптастыруға мүмкіндік беретін және соған сәйкес стратегияны қолайлы жиынтықтың ішінен таңдауға негізделген, белгілі әдістемелерді қолданған жөн. Әдістеме келесі кезеңдерді қамтиды:
Бірінші кезеңде салыстырылатын кәсіпорындардың ұстанымын сипаттайтын, көрсеткіштердің бағалау блоктары бойынша анықтау және жүйелеу жүзеге асырылады. Өндірістің бәсекеге қабілеттілігінің көптеген көрсеткіштерін алдын-ала талдау негізінде экономикалық және өндірістік әлеуетті, өндірісті әртараптандыру мен тиімділігін, сондай-ақ, Түркістан облысы аймақтарының нарықтық жағдайларын кешендік сипаттайтын, нысандық көрсеткіштер таңдалды.
Егер таңдалған нысандық көрсеткіштерді бәсекеге қабілетті негізгі стратегияларды анықтау ретінде қысқаша сипаттаса, онда оларды келесідей баяндауға болады:
· экономикалық және өндірістік әлеует - қорларының жүйелі бірлігімен сипатталатын, өндірісті тиімді ұйымдастыру жағдайында бәсекеге қабілетті өнім шығаруда және шаруашылық субъектілердің стратегиялық шешімдер қабылдауда өзара іс-қимыл жасауында сипатталатын, қолданыстағы және ықтимал өндіріс мүмкіндіктерімен көрсетіледі;
· ауыл шаруашылық өндірісіндегі шығындар көрсеткіші ішінара немесе толық көлемде тұтынылатын еңбек, жер, су және басқа да қорларды пайдалануға байланысты шығындарды көрсетеді, ал олардың өзіндік құны өндірілген өнімнің құнын қалыптастыру кезінде ескеріледі;
· өндірістің қарқынды өсуі немесе күшеюі - бұл анағұрлым тиімді технологияларды, еңбек құралдары мен объектілерін, оны ұйымдастырудың неғұрлым жетілдірілген нысандарын қолдануға негізделген және қазіргі кезеңде экономикалық өсудің негізгі локомотиві болып табылатын, әлеуметтік өндірісті дамыту үдерісі:
· өндірісті әртараптандырудың мәні өндірістік қызметтің өзара байланыспаған бірнеше түрлерін бір уақытта дамытуға негізделеді және ол тауарлар мен қызметтердің түрлерінің кеңеюіне әсер етуі мүмкін, ал тауарлардың түрлерін көбейту кезінде аграрлық кәсіпорындардың экономикалық жағдайының жақсаруына қол жеткізуге болады.
· бәсекелестік күрестің тауашалық стратегиясы ауыл шаруашылық кәсіпорындарының жұмысында өнімді саралау үшін қолданылады және монополиялық бәсекелестік жағдайында ғана емес, сонымен қатар нарықтың бос «тауашаларын» алып, монополияның үстемдігі бар әлдеқайда күрделі жағдайда жетістікке жетуге мүмкіндік беретін, жергілікті нарыққа немесе мамандандырылған нарықтың тар сегментіне бейімделе отырып, шағын және орта кәсіпорындардың нарықтық мінез-құлқының тиімді бағыттарының бірі болып табылады. 
Ұсынылған әдістеменің артықшылығы - бәсекелік ұстаным анықталатын, көрсеткіштер жиынтығы салалық стратегиялық жоспарлау жүйесі тізбегіндегі өзекті, ерекшеліктер мен басымдықтарды ескере отырып өзгертілуі және толықтырылуы мүмкін екендігін қамтиды.
Екінші кезеңде әр көрсеткіштің аралық шкаласы жасалды, ол шаруашылықты келесі (төменгі, орташа, жоғары) деңгейлердің біріне жатқызу үшін оның даму деңгейін сандық жағынан сипаттайды. Мұнда талдау жүргізілген аймақтардың орташа есеппен 2017-2019 жылдарға арналған статистикалық көрсеткіштері пайдаланылды.
Үшінші кезеңде аймақтардың осы тобына қатысты эталондық стратегиялардың жиынтығы нақтыланады және негізгі стратегияны таңдау матрицасы құрылады. Түркістан облысының деректері негізінде әдістемені сынау олар үшін тиісті қорытынды матрицаны ұсынуға мүмкіндік береді (28-кесте).
Төртінші кезеңде әр ауыл шаруашылық кәсіпорнының бәсекеге қабілеттілі профилі әр көрсеткіш шкаласында өзінің орнын белгілеу және бірнеше көрсеткіштермен сипатталатын бағалау блоктары үшін орташа орынды анықтау арқылы құрылады. Бәсекеге қабілеттілік профиліне сәйкес шаруашылық үшін неғұрлым маңызды базалық стратегиялар таңдалады. Мысалы, «Тұран» шаруа қожалығы үшін мамандандырылған және әртараптандырылған өсу стратегиялары аса қолайлы болады. Сондай-ақ, патиенттік стратегиясын қолдану мүмкіндігін, мысалы «Агробизнес-2020» мақсаттық бағдарламасына қатысу арқылы қарастыруға болады.
Ауыл шаруашылық кәсіпорындарына стратегиялық таңдау мәселесінде көмектесу үшін біз әзірлеген әдістемені қолданған жөн, бұл әдістеме шаруашылықтың салыстырмалы бәсекелестік профилін қалыптастыруға және соған сәйкес қолайлы эталондар жиынтығынан стратегияны таңдауға негізделген. Ұсынылып отырған әдістеменің артықшылықтарына бәсекелестік позициясы айқындалатын, көрсеткіштер жүйесі өңірлік (аудандық) АӨК-нің ерекшеліктері мен стратегиялық басымдықтарын ескере отырып толықтырылуы немесе өзгертілуі мүмкін екендігі жатады (33-кесте).
Әдістеме келесі кезеңдерді қамтиды:
1. Кәсіпорындар тобының стратегиялық (экономикалық, өндірістік және т. б.) әлеуетін сипаттайтын көрсеткіштерді бағалау блоктары бойынша анықтау және жүйелеу;
2. Соңғы үш жылдағы жұмысының нақты көрсеткіштерін ескере отырып, ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілерді бәсекелестік позиция деңгейі бойынша жіктеу үшін әрбір көрсеткіш бойынша деңгейді әзірлеу;
3. Нақты анықтамалық стратегиялардың жиынтығын нақтылау және негізгі стратегияны таңдау матрицасын қалыптастыру;
4. Бәсекелестік профильді құру және кәсіпорынның негізгі стратегиялық даму бағыттарын таңдауы [200].
Агроөнеркәсіптік кластерді қалыптастыруда ауыл шаруашылық өнімінің бәсекеге қабілеттілігін арттыру аймақтардағы немесе ауылшаруашылық кәсіпорны деңгейіндегі ауылшаруашылық тиімділігі мәселелерін шешудің бір тәсілі ретінде жиі аталады. Біздің көзқарасымыз бойынша, бұл тәсіл өте түсінікті және жетік негізделген. Расында, бәсекеге қабілеттілік, кешенді сипаттама ретінде, кәсіпорынның шаруашылық-экономикалық қуатын және оның нарықтағы жетістік деңгейін көрсетеді. Осы мақсатқа жетуге қазіргі заманғы бәсекеге қабілетті стратегия кепіл бола алады және болуы керек. Бір қарағанда, бұл мәселе іс жүзінде ешқандай қиындық туғызбайды.
Кластерлік даму АӨК-нің бәсекеге қабілеттілігін арттыру құралы ретінде, қазіргі таңда бәсекеге қабілеттілік мәселелеріне, оның ішінде бәсекеге қабілетті стратегияларды әзірлеу тақырыбына арналған ғылыми әдебиеттердің едәуір саны бар. Алайда, олардың басым көпшілігі өнеркәсіптік өндіріске немесе сауда саласына бағытталғанын атап өткен жөн. Ал ауыл шаруашылығы өзінің ерекшелігіне тән әр түрлі себептерге байланысты, бәсекеге қабілетті стратегияларды әзірлеуге бейімделген тәсілді қажет етеді. Соған орай біз ауылшаруашылық кәсіпорындарда бәсекеге қабілетті стратегияларды қалыптастыру мәселесін қарастыруды орынды деп санаймыз [201].
Агроөнеркәсіптік кластерді қалыптастыруда ауыл шаруашылық өнімінің бәсекеге қабілеттілігін арттыру аймақтардағы немесе ауыл шаруашылық кәсіпорны деңгейіндегі ауылшаруашылық тиімділігі мәселелерін шешудің бір тәсілі ретінде жиі аталады. Біздің көзқарасымыз бойынша, бұл тәсіл өте түсінікті және жетік негізделген. Расында, бәсекеге қабілеттілік, кешенді сипаттама ретінде, кәсіпорынның шаруашылық-экономикалық қуатын және оның нарықтағы жетістік деңгейін көрсетеді. Осы мақсатқа жетуге қазіргі заманғы бәсекеге қабілетті стратегия кепіл бола алады және болуы керек. Бір қарағанда, бұл мәселе іс жүзінде ешқандай қиындық туғызбайды.

Кесте 33 - Өндірісті кластерлік негізде дамытуда негізгі бәсекелестік стратегияларын таңдау матрицасы
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	Әртараптандырылған өсу
	Патиенттік(тауашалық)
	Дағдарысқа қарсы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Экономика
лық әлеует
	төмен
	Э1
	
Э1, Э2
	
Э2, Э3
	
Э1, Э2, Э3
	
Э3
	
Э1

	
	орташа
	Э2
	
	
	
	
	

	
	жоғары
	Э3
	
	
	
	
	

	Өндірістік әлеует
	төмен
	Ө1
	
Ө1,Ө2,Ө3
	
Ө2,Ө3
	
Ө2,Ө3
	
Ө2,Ө3
	
Ө1,Ө2,Ө3

	
	орташа
	Ө2
	
	
	
	
	

	
	жоғары
	Ө3
	
	
	
	
	

	Өндіріс үнемділігі
	төмен
	Ү1
	
Ү1, Ү2
	
Ү2,Ү3
	
Ү1, Ү2, Ү3
	
Ү3
	
Ү1

	
	орташа
	Ү2
	
	
	
	
	

	
	жоғары
	Ү3
	
	
	
	
	

	

Өндірістің әртараптандырылуы
	жоғары мамандан
дырылған
	
Ә1
	



Ә1, Ә2, Ә3
	



Ә1, Ә2
	



Ә1, Ә2
	



Ә1, Ә2, Ә3
	



Ә1, Ә2, Ә3

	
	мамандан
дырылған
	
Ә2
	
	
	
	
	

	
	әртараптандырылған
	
Ә3
	
	
	
	
	

	Нарық жағдайы
	әлсіз
	Н1
	
Н1, Н2
	
Н1
	
Н1, Н2
	
Н2, Н3
	
Н1,

	
	орташа
	Н2
	
	
	
	
	

	
	күшті
	Н3
	
	
	
	
	

	Ескерту- [169] әдебиет негізінде автормен құрастырылған 



Агроөнеркәсіптік кластерді қалыптастыруда ауыл шаруашылық өнімінің бәсекеге қабілеттілігін арттыру аймақтардағы немесе ауыл шаруашылық кәсіпорны деңгейіндегі ауылшаруашылық тиімділігі мәселелерін шешудің бір тәсілі ретінде жиі аталады. Біздің көзқарасымыз бойынша, бұл тәсіл өте түсінікті және жетік негізделген. Расында, бәсекеге қабілеттілік, кешенді сипаттама ретінде, кәсіпорынның шаруашылық-экономикалық қуатын және оның нарықтағы жетістік деңгейін көрсетеді. Осы мақсатқа жетуге қазіргі заманғы бәсекеге қабілетті стратегия кепіл бола алады және болуы керек. Бір қарағанда, бұл мәселе іс жүзінде ешқандай қиындық туғызбайды.
Кластерлік даму АӨК-нің бәсекеге қабілеттілігін арттыру құралы ретінде, қазіргі таңда бәсекеге қабілеттілік мәселелеріне, оның ішінде бәсекеге қабілетті стратегияларды әзірлеу тақырыбына арналған ғылыми әдебиеттердің едәуір саны бар. Алайда, олардың басым көпшілігі өнеркәсіптік өндіріске немесе сауда саласына бағытталғанын атап өткен жөн. Ал ауыл шаруашылығы өзінің ерекшелігіне тән әр түрлі себептерге байланысты, бәсекеге қабілетті стратегияларды әзірлеуге бейімделген тәсілді қажет етеді. Соған орай біз ауыл шаруашылық кәсіпорындарда бәсекеге қабілетті стратегияларды қалыптастыру мәселесін қарастыруды орынды деп санаймыз [201].
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда бәсекелестік стратегиялар ауыл шаруашылық аймақ немесе кәсіпорын үшін қандай тәжірибелік пайда әкеле алады, біздің ойымызша, олар өзара байланысты екі міндетті шешуге ықпал етуі тиіс. 
Біріншіден, қазіргі уақытта аймақта немесе кәсіпорындағы қол жетімді бәсекелестік артықшылықтарды іске асыру, сонымен қатар, қосымша бәсекелік артықшылықтарды қалыптастыру үшін жағдайлар жасау. 
Екіншіден, барлық ауыл шаруашылық тауар өндірушілері әлемдік қаржы-экономикалық дағдарыстың және ағымдағы рецессияның жағымсыз салдарын бастан кешіріп отырғандықтан, қазіргі уақытта аса маңызды болып табылатын, кәсіпорынның экономикалық өсу қарқынының артуы және сыртқы маркетингтік орта факторларының теріс әсерін теңестіру. Осы екі міндетті жүзеге асыру бәсекелестік стратегиясының маңыздылығын көрсетеді. 
Сонымен қатар, тиімді бәсекелестік стратегиясы, біздің көзқарасымыз бойынша, негізгі үш талаптарға жауап беруі керек:
- оның салыстырмалы ұзақ уақыт кезеңіне (әдетте 5-7 жыл) бағдарланғандығына қарамастан, бәсекелестік стратегиясы икемділігімен ерекшеленуі керек, сонда кәсіпорын белгілі бір нарықтық өзгерістерге байланысты оған түзетулер енгізе алады;
- экономикалық тұрғыдан белгілі бір нәтижелерге қол жеткізуге бағытталған, бәсекелестік стратегия, шамадан тыс агрессивтілікпен сипатталмауы керек, өйткені мұндай жағдайда нарықтағы анағұрлым мықты кәсіпорындардың жауапты әрекеттері туындауы мүмкін;
- кәсіпорын (немесе аймақ) кем дегенде екі бәсекелестік стратегияалрын қолданған жағдайда ғана стратегияларды іске асырудан максималды оң нәтиже алуға үміттене алады [202].
Осы қарапайым шарттарды ескеру, болашақта экономикалық мүмкіндіктерге және стратегиялық мақсаттарға сәйкес келетін, бәсекелестік  стратегиясын сауатты түрде қалыптастыруға мүмкіндік береді.
Жемістер мен көкөністерге бейімделе отырып, біз ауыл шаруашылығында бәсекелестік стратегиясын қалыптастыру үдерісін толығырақ қарастырамыз. Өкінішке орай, бүгінде бәсекелестік стратегияларын қалыптастырудың теориялық негіздері мен оларды тәжірибе жағдайында жүзеге асыру арасында айтарлықтай айырмашылық бар. Осы қалыптасқан жағдайдан шығу үшін біз ауыл шаруашылық кәсіпорындарға бәсекелестік стратегияларын қалыптастыру үшін келесі алгоритмді қолдануды ұсынамыз (9-сурет).
                 Ішкі және сыртқы бәсекелестік артықшылықтарды айқындау

                                       Бәсекелестік стратегияны таңдау
Бәсекелестік стратегияны іске асыру
Аграрлық кәсіпорынның маркетингтік және стратегиялық мақсаттарын белгілеу
Аграрлық кәсіпорынның сыртқы және ішкі маркетингтік ортасын зерттеу
Нарықты және негізгі бәсекелестерді талдау
Меншікті өндірістік мүмкіндіктерді талдау



















Сурет 9 - Өндірісті кластерлік негізде дамытуда ауыл шаруашылық кәсіпорнының бәсекелестік стратегиясын әзірлеу алгоритмі

Ескерту - зерттеу нәтижесінде автормен құрастырылған.

Бірінші кезеңде ауыл шаруашылық кәсіпорны өзінің бәсекелестік мінез-құлқының сипатын анықтауы керек. Бұл ілгерілеу немесе сақтану бәсекелестік мінез-құлықтары болуы мүмкін. Осындай таңдауға кәсіпорынның маркетингтік миссиясы айтарлықтай әсер етеді. Жемістер мен көкөністерді отандық өндірушілердің негізгі маркетингтік миссиясы - елдің халқын негізгі азық-түлік түрлерімен қамтамасыз ету және өзекті болып келе жатқан азық-түлік қауіпсіздігінің жоғары деңгейін сақтау.
Әлемдік тәжірибе көрсеткендей, азық-түлік қауіпсіздігінің шекарасы қажеттіліктің 18-35 пайызын құрайтын азық-түлік импорты деңгейін қамтиды. Ауыл шаруашылығы министрлігінің мәліметтері бойынша, Қазақстан сүт өнімдерінің 40 пайызын, ет өнімдерінің 29 пайызын және жемістер мен көкөністердің шамамен 43 пайызын импорттайды. Яғни, отанымыз өнім импортына аса тәуелді болғандықтан, елдің азық-түлігіне ғана емес, сонымен бірге оның экономикалық қауіпсіздігіне де нақты қауіп төнуде. Дерек көздері біздің еліміздегі азық-түлік қауіпсіздігінің салыстырмалы түрде төмен деңгейін көрсетеді.
Ауыл шаруашылық дамудың маңызды ерекшеліктерінің біріне жататын, оның табиғи-климаттық жағдайларға тәуелділігі ауылшаруашылық өндірушілердің стратегияны таңдауға айтарлықтай әсер етеді. Ауыл шаруашылығында жоғары қарқынды технологияларды қолданатын, аграрлық мәдениеті жоғары елдерде де ауылшаруашылық өндірісінің нәтижелерін болжау мүмкін емес.
Табиғи апаттар, ауыл шаруашылық зиянкестер, жануарлар мен өсімдіктердің аурулары ауыл шаруашылығына салым жасауды тәуекелі жоғары салаға айналдырады. Сондықтан, өнеркәсіптік кәсіпорындар үшін жанама, ал ауылшаруашылық тауар өндірушілерінің қызметіне тікелей әсер ететін фактор ретінде табиғи ортаны қарастыру қажет.
Бәсекелестік артықшылықтары - бұл ең алдымен ресурстық әлеуетті (табиғи-климаттық, технологиялық, техникалық, мамандық, ұйымдастырушылық және өндірістің басқа факторлары)тиімді пайдаланумен байланысты бәсекеге қабілетті өнім шығарудың әлеуетті мүмкіндіктері.
Ауыл шаруашылығында жекелеген ауыл шаруашылық тауар өндірушілерінде, жекелеген аумақтарда белгілі бір бәсекелестік артықшылықтардың болуы мал және құс өнімділігі, егін өнімділігі, өндіріс және коммерциялық өзіндік баға, сату бағасы сияқты негізгі көрсеткіштерді салыстыру арқылы анықталуы мүмкін. Бәсекелестік артықшылықтарды бағалау кезінде бұл көрсеткіштерді жеке де, түрлі үйлесімділіктерде де қолдануға болады. Осы көрсеткіштерді салыстыра отырып, ауылшаруашылық өндірісінде бәсекелестік артықшылықтардың болуына табиғи-климаттық факторлардың, тауарлық өнімдердің құрылымы мен өндірістің мамандандырылуының, шаруашылықтардың көлемі, еңбекке ынталандыруы және басқа факторлардың әсер ететіндігін анықтауға әрекет жасалды. Жеке ауыл шаруашылық тауар өндірушілердің, жекелеген аумақтардың бәсекелестік артықшылықтарындағы қазіргі айырмашылықтар аймақтық деңгейде бәсекелік артықшылықтарды басқаруды ұйымдастырудың және жетілдірудің негізі (нарыққа өту жағдайында) ретінде пайдаланылуы мүмкін [203].
Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтарының деректері бойынша жүргізілген зерттеулер нәтижесінде әртүрлі қарқындар мен тәуелділіктер анықталды, оларды бәсекелестік артықшылықтарының болуы немесе болмауы деп қарастыруға болады (34-кесте).
Көрсетілген кестеде агроэкономикалық аймақтардың бәсекелестік стратегиясын бағалау - негізгі бәсекелестік стратегияларын таңдау матрицасы негізінде (кесте-34) анықталды. Яғни аймақтар бойынша бәсекелестік ұстаным құрауыштары – І, ІІ, ІІ аймақтарға қарағанда ІV аймақта бәсекелестік деңгейі өте жоғары екендігін көрсетіп, әртараптандырылған деңгейді қалыптастырады.
Қазіргі жағдайда ауыл шаруашылық кәсіпорындары маңызды мәселеге - ғылыми негізделген тиімді даму стратегиясының болмауына тап болуда. Өндірістік-шаруашылық және қаржылық қызметте еркіндік алып, ауылшаруашылық ұйымдары бір уақытта өндірілген өнімді сатумен, кепілдік берілген бағамен, жеңілдетілген несиелермен және басқа да қызметтік жағдайлармен байланысты көптеген кепілдіктерден айырылды.

Кесте 34 - Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтарындағы негізгі клстерлік бәсекелестік стратегияларын бағалау

	Бәсекелестік ұстаным құрауыштары
	Агроэкономикалық аймақтар
	Облыс бойынша орташа

	
	І
	ІІ
	ІІІ
	ІV
	

	Экономикалық әлеует
	0,36
	0,52
	0,54
	0,61
	0,54

	Өндірістік әлеует
	0,39
	0,50
	0,53
	0,62
	0,51

	Өндірістің үнемділігі
	0,28
	0,37
	0,35
	0,42
	0,38

	Өндірістің әртараптандырылуы
	0,32
	0,57
	0,58
	0,64
	0,54

	Нарықтық жағдай
	0,52
	0,69
	0,70
	0,77
	0,64

	0,0-0,3 коэффициенттері - төмен (әртараптандырудың жоғары мамандандырылған деңгейі, нарықтың әлсіз жағдайы); 0,31-0,6 орташа, (әртараптандырудың мамандандырылған деңгейі, нарықтың орташа жағдайы); 0,61-1,0 жоғары (әртараптандырылған деңгей, нарықтағы жоғарғы жағдай) бәсекелестік жағдай

	Ескерту – Зерттеу негізінде автормен есептелінген



Қазір сапасы жағынан ғана емес, сонымен қатар өзіндік құны, ұсыныс бағасы, жеткізу шарттары, қаптамасы және т.б. бойынша анықталатын өнімнің бәсекеге қабілеттілігіне қойылатын талаптар едәуір артты. Материалдық-техникалық қамтамасыз етудің таралатын жүйесі тоқтап қалды, кәсіпорындардың өздері анағұрлым тиімді жеткізушілерді іздеуге мәжбүр болды. Ауыл шаруашылығы құрылымдарының кәсіпкерлік қызметіндегі қауіп-қатерлер едәуір артты.
Сонымен қатар, ауыл шаруашылық нарықтың болжануының қиын қарқыны, көптеген заңнамалық шешімдер мен заңнамалық актілер ауыл шаруашылық кәсіпорындарын сыртқы ортаның өзгерістеріне кеш болса да, жауап қайтаруға мәжбүр етеді. Нәтижесінде олар бақылауды жоғалтып, қаржылық шығындарға ұшырайды. Бұл жағдайда ауыл шаруашылық тауар өндірушілермен экономикалық стратегияны қалыптастырудың және дамытудың рөлі мен маңызы артады.
Жалпы экономикалық стратегияны қалыптастыру, бағалау және таңдау барысында ауыл шаруашылық кәсіпорындары жүйелік және жағдаяттық көзқарастың жалпы ережелерін, сондай-ақ стратегиялық мақсаттарға неғұрлым ұтымды және жылдам қол жеткізуді қамтамасыз ететін, қағидаларды басшылыққа алуы керек.
Жалпыға белгілі қағидалармен қатар, ауыл шаруашылығының ерекшеліктерін көрсететін, жоспарлау қағидаларын қолдану ұсынылады. Олардың қатарында кәсіпорын қызметінің нәтижесіне ауа-райының, жердің негізгі өндіріс құралы ретінде пайдалануының әсер етуі және т.б. бар.
Сонымен бірге, жаңа экономикалық жағдайлар өтпелі кезеңнің нақты жағдайларына және ауылдағы өндірістік қатынастардың даму әлеуеттеріне толығымен сәйкес келетін, ауыл шаруашылығында жоспарлау қағидаларын қолдануды талап етеді. Олардың ішінде, ең маңыздысы, біздің ойымызша, тауар өндірушілерге қатысты жоспарлаудың индикативті немесе ұсыныстық сипаты болып табылады. Бұл ауыл шаруашылық және басқа да АӨК тауар өндірушілеріне қазіргі экономикалық тетік барысы мен нарықта қалыптасқан жағдайда, олар үшін ең тиімді болып табылатын бағыттар мен әдістерді, оның тиімді көрсеткіштерін таңдау, яғни экономикалық стратегияны таңдау  құқығын білдіреді.
Біздің ойымызша, дұрыс таңдау жасау, ауыл шаруашылық кәсіпорынның экономикалық стратегиясын бағалау, бір жағынан, салалық құрылыммен, екінші жағынан, кәсіпорынның осы саладағы стратегиялық мінез-құлқымен («позициялау») анықталады. Осылайша, кәсіпорынның тұрақты тиімді бәсекеге қабілеттілігі сату нарықтары тұрғысынан түсіндірілу керек.
Басты бәсекелестік стратегиясын бағалау аймақтардың стратегияларын біріктіруге арналады және жеке ауыл шаруашылық кәсіпорын үшін стратегиялық жоспарлаудың ең жоғары деңгейі болып табылады. Өнімділікті арттыру және барлық бөлімшелер қызметінің қаржылық нәтижелерін жақсарту, инвестициялық басымдықтарды белгілеу және қорларды қызметтің неғұрлым әлеуетті бағыттарына қайта бөлу сияқты жалпы бағыттардан басқа, әртараптандырылған аграрлық құрылымның негізгі стратегиясында жаңа салалардағы позициялардың игерілуі мен нығаюы бағыттары көрсетіледі.
Талдау көрсеткендей, агроөнеркәсіптік кешеннің қазіргі жағдайында әртараптандырылған өсу мен шығындарды азайту стратегиясына басымдық берілуі керек. Ауыл шаруашылық кәсіпорны - тіпті бір саланың ішінде өзінің ішкі және сыртқы сипаттамалары бойынша басқа кәсіпорындардан ерекшеленетін жеке кәсіпорын. Сондықтан, ауыл шаруашылық кәсіпорнында экономикалық стратегияны жүйелік талдау мен болжаудың жалпы қабылданған әдістері мен тәсілдерін қолдана отырып, дербес амал тұрғысынан қалыптастырған және әзірлеген дұрыс, оларға сүйене отырып, қызмет салалары және қаражаттың маңызды бағыттарын, ауыл шаруашылық тауар өндірушілеріне әсер етудің тиімді әдістерін айқындау орынды болады. Идея мен шындық арасындағы алшақтық ұтымды стратегиялық үлгіні іске асырудағы жиі кездесетін сәтсіздіктерді түсіндіргенімен, оның ұтымдылығына күмән тудырады.
Кәсіпорындарды әртараптандыру - қызметтің түрлері арасында күш-жігер мен капитал салымдарын бөлуден тұрады. Әртараптандыруды қолдану кезінде қызметтің бір түрінен туындайтын теріс нәтижелер басқа оң нәтижелермен жабылады, атап айтқанда, экономикалық және өндірістік әлеуетімен, ауыл шаруашылық кәсіпорындардың нарықтық жағдайымен анықталады.Түркістан облысының аудандарында бәсекелестік стратегияларын экономикалық бағалау бойынша бәсекелестік ұстаным құрылымы І-ші агроэкономикалық аймақта орташадеңгейде, ал ІV агроэкономикалық аймақтажоғары жағдайды көрсетеді, оның басты себебі табиғи-климаттық жағдайдың ерекшелігі және қолайлы салалардың басымдылығымен ерекшеленеді (35-кесте).

Кесте 35– Түркістан облысының аудандарында басты кластерлік бәсекелестік стратегияларын экономикалық бағалау

	Аудандар (құрамында ауыл шаруашылық құрылымдары бар қалалар
	Бәсекелестік ұстаным құрылымы

	
	Экономикалық әлеует
	Өндіріс
тік әлеует
	Өндіріс тиімділігі
	Өндірістің әртараптанды
рылуы
	Нарық жағ
дайы

	Арыс қ.
	0,45
	0,38
	0,29
	0,35
	0,61

	Кентау қ,
	0,59
	0,62
	0,32
	0,65
	0,76

	Бәйдібек ауданы
	0,42
	0,53
	0,28
	0,34
	0,54

	Жетісай ауданы
	0,57
	0,59
	0,43
	0,70
	0,75

	Келес ауданы
	0,56
	0,57
	0,35
	0,61
	0,70

	Қазығұрт ауданы
	0,50
	0,54
	0,30
	0,59
	0,70

	Мақтаарал ауданы
	0,58
	0,61
	0,45
	0,71
	0,76

	Ордабасы ауданы
	0,44
	0,40
	0,31
	0,52
	0,65

	Отрар ауданы
	0,33
	0,31
	0,28
	0,31
	0,53

	Сайрам ауданы
	0,68
	0,77
	0,48
	0,82
	0,88

	Сарыағаш ауданы
	0,65
	0,78
	0,46
	0,77
	0,85

	Созақ ауданы
	0,27
	0,32
	0,25
	0,32
	0,49

	Төлеби ауданы
	0,53
	0,41
	0,36
	0,47
	0,66

	Түлкібас ауданы
	0,57
	0,50
	0,37
	0,48
	0,69

	Шардара ауданы
	0,48
	0,39
	0,41
	0,44
	0,64

	Облыс бойынша
	0,54
	0,51
	0,38
	0,54
	0,64

	0,0- коэффициенттері - төмен (әртараптандырудың жоғары мамандандырылған деңгейі, нарықтың әлсіз жағдайы); 0,31-0,6 орташа, (әртараптандырудың мамандандырылған деңгейі, нарықтың орташа жағдайы); 0,61-1,0 жоғары (әртараптандырылған деңгей, нарықтағы жоғарғы жағдай) бәсекелестік жағдай

	Ескерту – Зерттеу барысында автормен құрастырылған



Жоғарыдағы кестеде облыс аудандарындағы басты бәсекелестік стратегияларын экономикалық бағалаукелтірілген, негізгі бәсекелестік стратегияларын таңдау матрицасы негізінде (кесте-30) есептелген. Яғни аудандар бойынша бәсекелестік ұстаным құрылымында көріп отырғанымыздай,  Созақ және Отырар аудандарында бәсекелестік деңгейлері төмен көрсеткішті қамтыған болса, Сайрам ауданы бәсекелестік ұстаным құрылымы бойынша жоғары деңгейді көрсетіп отыр.  Өзге аудандардың орташа деңгейде бәсекелесу мүмкіндігін анық көруге болады. Бұл өз кезегінде бәсекелестіктің әліде толыққанды жетілмегендігін көрсетеді.
Осы зерттеудің мақсаттарына сүйене отырып, зерттеліп жатқан стратегиялық басқару жүйесінің құрылымдық элементтері ретінде корпоративті, бәсекелестік және операциялық (функционалдық) стратегияларды анықтау қажет. Бұл жүйені құрылымдаудың негізінде шешілетін міндеттердің маңыздылығы мен болашағы бар. Ұйымды стратегиялық басқару жүйесінің моделін жүйелік тәсілдегі иерархиялық қағидатты ескере отырып құруға болады, оған сәйкес жүйені бағынышты бөліктерге, ішкі жүйелер мен элементтерге жүйелі, функционалды тәртіппен бөлу мүмкіндігі бар. Ұсынылған модель тек микро-деңгей үшін ғана ұсынылған, ал мезо және макро-деңгейде зерттелетін жүйенің құрылымы әр басқаша болады.
Бәсекеге қабілеттілікті бағалау және бәсекелестік артықшылықтарын негіздеу үшін ауыл шаруашылық кәсіпорынды жүйе ретінде қарастырған жөн, оның элементтеріне үдерістер (жеткізу, өндіру, өнімді өткізу), ал байланыстарына - бір үдерістің нәтижелері екіншісінің қайнар көзі ретінде қолданылатын, үдерістердің өзара әрекеті жатады; яғни кәсіпорынды келесі  үш түрлі үдерістер органикалық түрде байланысқан ұйым ретінде елестетуге болады: өнімді шығару; өнімді сату; тұтынылған қорларды қайта өндіру.
Бәсекелестік стратегияларын әзірлеуде және іске асыруда жүйелі тәсілді қолданудың реттілігі мынадай: 
1) объектінің сыртқы ортасын зерттеу және сыртқы ортаның болашақ жай-күйін болжау; 
2) объектінің ішкі ортасын талдау; 
3) корпоративтік стратегиялық мақсатпен келісілген, стратегиялық бәсекелестік мақсатты анықтау, стратегиялық бәсекелестік мақсатты айқындау; 
4) стратегиялық баламаларды талдау; 
5) бәсекелестіктің басты стратегиясын қалыптастыру; 
6) стратегиялық шешімдерді іске асыру; 
7) стратегияны іске асырутиімділігін бағалау және оны түзету.
Көбіне жоғары мамандандырылмаған ауылшаруашылық ұйымдары үшін бірдей болатын, сыртқы ортаға қарағанда, олардың ішкі ортасы жеке дербес болып келеді. Жоспарлау объектісінің ішкі ортасын талдау, ең алдымен, күшті және әлсіз жақтарды, бәсекелік артықшылықтарын анықтаумен, қор әлеуетін бағалаумен байланысты. Стратегиялық талдау кезінде ұйымның бүкіл ішкі ортасы, сондай-ақ оның жеке ішкі жүйелері мен құрамдас бөліктері ұйымды дамытудың стратегиялық ресурсы ретінде қарастырылады. Стратегиялық басқаруда ұйымның ішкі ортасын талдау басқару шешімдерін қабылдау және стратегияны әзірлеу деңгейіне сәйкес жүзеге асырылады. Қазіргі уақытта өндірісті әртараптандыру үдерісі белсенді дамуда, стратегияны таңдау барысында ұйымның қызметін талдаудағы басты назар ішкі жағдайдан сыртқы жағдайларға ауысады; мұндай талдаудың бірлігіне - шаруашылықтың стратегиялық аймағы жатады, яғни ол  ұйым айналасының жеке сегменті қолы жеткен немесе қол жеткізгісі келетін ұйымның қоршаған ортасының жеке сегменті.
Шаруашылықтың стратегиялық аймағы белгілі бір сұраныс түрімен де, белгілі бір өндіріс технологиясымен де сипатталады. Шаруашылықтың стратегиялық аймағы стратегиялық басқару жүйесінің негізгі элементі ретінде бәсекеге қабілетті өнімді бәсекеге қабілетті нарықта өндіру және өткізумен, яғни «өнім - нарық» жұбымен сәйкестендірілуі керек. Біздің ойымызша, шаруашылықтың стратегиялық аймағын бөлудің бірінші кезеңі тұтынушылардың қажеттіліктерін анықтауды, екіншісі - өнімді өндіру технологиясын таңдауды, үшінші - компания жұмыс істейтін, тұтынушылар тобын анықтауды қамтиды.
Стратегиялық жоспарлау барысында кейбір факторлардың басқа факторлармен салыстырғанда көріну қарқындылығын (дәрежесін) сандық бағалау(кванттау) есептеу міндеті әр түрлі зерттеу салаларында кездеседі. Алайда, бізді қызықтыратын құбылыстарды, үдерістер мен жеке обьектілерді сипаттайтын, кейбір көрсеткіштерді техникалық құралдармен өлшеуге болмайды. Бұл жағдайда жоғары білікті мамандар берген, бағалауларға жүгінуіміз керек.
Стратегиялық жоспарлау үдерісі басты стратегияны таңдағаннан кейін, нақты мақсаттар қойылып, стратегиялық әрекеттерді анықтағаннан кейін жүреді деп болжанады. Теңдестірілген көрсеткіштер жүйесіне (ТКЖ) және бенчмаркинг үдерісі үшін таңдалған параметрлерді кванттау шараларына негізделген, стратегиялық әрекеттерді таңдаудың ұсынылған алгоритмі 10- суретте келтірілген.
ТКЖ шегінде салыстыру өлшемдерін және олардың салмақтық мәндерін анықтау
«Тұран» шаруа қожалығының бенчмаркинг бойынша үйлесімді серіктестерін таңдау
ІІІ агроэкономикалық аймақтың ауыл шаруашылық ұйымдары бойынша өлшемдер деңгейі туралы деректерді жинақтау (Кентау қ. шаруа қожалықтары)

Әр бір ауыл шаруашылық ұйымдары бойынша өлшемдерді квантификациялау және оларды өлшеу
ІІІ агроэкономикалық аймақтың  әр бір серіктесінің жиынтық бағалаударынан, оладың «Тұран» ШҚ-ға қатынасынан, серіктестер арасындағы әр өлшемнің аралығы; басқа ауыл шаруашылық ұйымдары үшін өзара ұқсастық дәрежесі
«Тұран» ШҚ үшін эталондық серіктестігі таңдау

Эталондық серіктеске мәні жақын әрекеттерді негіздеу және бағалау



















Сурет 10 - Түркістан облысының агроэкономикалық аймағының ІІІ-ші тобы үшін кластерді дамытудың стратегиялық әрекеттерді таңдау алгоритмі
Ескерту – Зерттеу нәтижесінде автормен құрастырылған.

Ауыл шаруашылығында стратегияны таңдау үдерісі әзірлеу, жетілдіру және талдау немесе бағалау кезеңдерінен тұрады. Бірінші кезеңде мақсаттарыңызға жетуге мүмкіндік беретін стратегиялар жасалады. Бұл кезеңде мүмкіндігінше көп баламалы стратегияларды әзірлеу маңызды. Екінші кезеңде стратегиялар нақты ауылшаруашылық кәсіпорнын дамытудың әр түрлі мақсаттарына сәйкестік деңгейіне дейін жетілдіріледі. Жалпы стратегия әзірленеді және ол тек аграрлық құрылым деңгейінде ғана емес, сонымен қатар аймақ (облыс және аудан) деңгейінде де, Түркістан облысының агроэкономикалық аймағына әзірлене алады.
Үшіншікезеңде балама нұсқалар ауылшаруашылық кәсіпорнының таңдалған жалпы стратегиясы аясында талданады және оның негізгі мақсаттарына қол жеткізуге жарамдылық дәрежесі бойынша бағаланады. Мұнда жалпы стратегия нақты мазмұнмен толықтырылады. Стратегиялық жоспарлаудың заманауи тұжырымдамасы тиімді әдістемелік тәсілді - стратегиялық сегментацияны және шаруашылықтың стратегиялық аймақтарын бөлуді қолдана отырып, ұйымның стратегиясын әзірлеуді қарастырады.
Бірінші кезеңде теңдестірілген көрсеткіштер жүйесіне сәйкес топтастырылған және бенчмаркинг жүргізетін «Тұран» шаруа қожалығы үшін өзекті, салыстыру параметрлері анықталады. Жұмыста салыстыру параметрлері Кентау қаласының әкімшілік аумағына жататын шаруа қожалықтары үшін ең қиын бағыттардың бірі- персоналды басқару мысалында қарастырылды: X1 - орташа жылдық жалақы; X2 - мамандардың жұмыстан кетуі; X3 - тәртіп (сараптамалық баға); X4 - әлеуметтік сипаттағы төлемдер; X5 - жоғары білікті жұмысшылардың үлесі.
Бенчмаркинг жүргізу үшін серіктестер - негізгі сипаттамалары бойынша (өндіріс ауқымы, экономикалық жағдайы, мамандануы және т.б.) «Тұран» шаруа қожалығымен салыстырылатын шаруашылықтар таңдалды. Қажетті деректерді жинағаннан кейін, таңдалған параметрлер аралық бағалармен (0 - 1) әр кәсіпорын үшін квантталып есептелінеді, сарапшылық амалмен анықтаған және стратегиялық мәселе шеңберіндегі жеке параметрлердің маңыздылығын ескеруге мүмкіндік беретін, салыстырмалы салмақтық шамалармен өлшенеді.
Бенчмаркинг бойынша эталондық серіктесті таңдау үшін «Тұран» шаруа қожалығына қатысты әр параметр бойынша шаруашылықтың жағдайын бағалау және саралау керек, Хэмминг қашықтығымен өлшенетін, талданатын кәсіпорындар үшін олардың  өзара ұқсастық дәрежесін анықтау қажет (бір жолды басқасына өзгерту үшін қажетті ауыстырулардың минималды көлемі- ұзындықтары бірдей екі жолдың арасында - бұл сәйкес таңбалар әртүрлі болатын позициялардың саны). «Тұран» шаруа қожалығы эталондық серіктеске қатысты мақсаттарын келесі белгілер негізінде қояды: қызметтердің сапасы мен нәтижелері; эталондық серіктестің іскерлік тәжірибесі жоғары болмайтынын таңдаған жөн. Егер «Тұран» ШҚ кәсіпорны серіктестердің көрсеткіштерінен айтарлықтай артта қалса, ең жақсы іскерлік тәжірибесі жоқ эталондық серіктесті таңдаған дұрыс. Бұл жағдайда жоғары мақсаттарды кезең-кезеңмен белгілеуге болады. «Тұран» шаруа қожалығының эталондық серіктеске жақындауына мүмкіндік беретін әрекеттерді таңдау 3 түрлі сызба аясында жүзеге асырылады (толық көшіру, негізгі параметрлерді іріктеп жақсарту, барлық параметрлерді кешенді түзету). Бенчмаркинг бойынша әлеуетті серіктестердің жағдайы мен тарихы туралы деректер қорын құру - салалық стратегиялық жоспарлау жүйесін қалыптастырудағы маңызды қадам болып табылады.
Ұсынылған алгоритмдегі бастапқы кезең - мақсат қою мен міндеттерді белгілеуге негіз болатын, ішкі және сыртқы ортаны талдау. Сыртқы және ішкі ортаны талдау шаралары бір-бірімен өзара байланысты, өйткені стратегиялық талдау нәтижесі осы екі кезеңнің әрқайсысында алынған қорытындылардың синтезі болып табылады. Дегенмен, зерттеудің мақсаттары, ақпараттық қор және аграрлық сала ерекшеліктері оларды оқшаулап қарастыруға мүмкіндік береді.
Болашақта Түркістан облысының ауыл шаруашылығының дамуын талдау, ауыл шаруашылығының дамуының келесі бағыттарын анықтауға мүмкіндік береді: ауылшаруашылық өнімін өндірудің техникалық және технологиялық төменгі деңгейі, жер өнімділігінің төмендігі, білікті кадрлардың жетіспеушілігі және ауыл шаруашылық тауарөндірушілер табысының төмендігі, өндірістің төменгі өтімділігі (кәсіпорындардың  шығындылығы), жоғарғы өзіндік құн, материалдық-техникалық қорлар мен басқа ұйымдардың қызметтеріне бағаның өсуіне байланысты. Осы мәселелерді шешу үшін ауылшаруашылық өндірісті және ауыл шаруашылығын дамытудың стратегиялық жоспарлау үдерісін жаңғыртып, оның болашақтағы дамуын көрсету керек.
Өңірдің ауыл шаруашылық өнімдерімен өзін-өзі қамтамасыз ету мәселесі аймақтағы ауыл шаруашылығы саласын дамыту стратегиясын әзірлеудің негізі болып табылады. Сондықтан, біз ауылшаруашылық өнімдерімен өзін-өзі қамтамасыз етуді жоғарылатудағы аймақтың стратегиялық позициясын бағалау әдістемесін ұсынамыз.
Өзін-өзі қамтамасыз ету және шоғырлану коэффициенттерінің мәні болып табылатын, өзін-өзі қамтамасыз етудің өсу мүмкіндігінің коэффициенті негізінде аймақтың стратегиялық позициясын бағалау қажет:
Кқөм=Көқх Кшш
Кқөм - өзін-өзі қамтамасыз етудің өсу мүмкіндігінің коэффициенті;
Көқ -өзін-өзі қамтамасыз ету коэффициенті;
Кшш–шартты шоғырлану коэффициенті, ірі кәсіпорындармен қатар, барлық ауыл шаруашылық кәсіпорындары бойынша да есептеледі.
Өзін-өзі қамтамасыз етудің өсу мүмкіндігінің коэффициенті аймақтың ауыл шаруашылық дамуының стратегиялық позицияларын анықтауға мүмкіндік береді. Өзін-өзі қамтамасыз етудің өсу мүмкіндігінің коэффициентін есептеу негізінде біз аймақтың ауыл шаруашылық дамуының стратегиялық позицияларын бағалау бағанын ұсындық (36-кесте).
Ұсынылған стратегиялық позициялардың әр бірі аймақтағы саланы дамытудың ықтимал стратегияларын қарастырады.



Кесте 36 - Агроөнеркәсіптік кластердің даму стратегиясында өзін-өзі қамтамасыз ету коэффициентін бағалау 

	Кқөм мәні
	Нарықтың шоғырлану деңгейі
 (Кш)
	Өзін-өзі қамтамасыз ету деңгейі (Көқ)
	Ықтималды
лық коэффици-енті
	Стратегиялық позиция
[147,148]

	Кқөм≥0,45

	Шоғырлану деңгейі жоғары, бәсекелестік ортасы нашар дамыған, ауыл шаруашылығында ет, сүтті мал шаруашылығы немесе егін шаруашылығының даму басымдығы
	Азық-түлік өнімдерімен өзін-өзі қамтамасыз ету деңгейі жоғары, ауыл шаруашылығы өнімдерімен өзін  толық қамтамасыз етеді, ауыл шаруашылық өнімдерінің экспорты ықтимал
	КшшКш
	«Өндірістегі жетекші» позициясы

	
	
	
	Кшш Кш
	«Өсу стратегиясы» Позициясы

	
	
	
	Кшш Кш
	«Бәсекелестік позицияларын күшейту стратегиясы» Позициясы

	0,45<Кқөм≥0,35
	Нарықтың шоғырлану деңгейі мен бәсекелестік ортасы орташа дамыған,ет, біршама сүтті мал шаруашылығы немесе әлсіз егін шаруашылығының даму басымдығы
	Негізгі азық-түлік өнімдерінің бірнеше түрімен өзін қамтамасыз ету(нан, картоп, жұмыртқа, үй шаруашылықтары есебінен жүреді
	КшшКш
	«Өндірістегі жетекші» позициясы

	
	
	
	Кшш Кш
	«Қызметті мұқияттылық
пен жалғастыру» позициясы

	
	
	
	Кшш Көқ
	«Жартылай тоқтату стратегиясы» позициясы

	0,35<Кқөм≥0,012
	Бәсекелстік дәрежесі жоғары, ауыл шаруашылық өнімдерін өндіру деңгейі шектеулі
	Негізгі азық-түлік түрлерін басқа аймақтардан әкелу қажеттілігі бар, өзін-өзі қамтамасыз етудің төмендігі немесе ауыл шаруашылығы өнімдерімен өзін қамтамасыз етпейді
	КшшКөқ
	«Қызметті мұқияттылықпен жалғастыру» позициясы

	
	
	
	Кшш Көқ
	«Жартылай тоқтату стратегиясы» позициясы

	
	
	
	Кшш Көқ
	 «Тоқтату стратегиясы» позициясы

	
	Ескерту – Зерттеу негізінде автормен жасалынған



«Өндірістегі жетекші» позициясы (ӨЖП) келесі стратегияларды білдіреді: шаруашылық қызметтің жеке бағыттары бойынша өсу стратегиясы, сапа бойынша шығындарды азайту стратегиясы, шығындарды азайту стратегиясы. «Өсу стратегиясы» позициясы (ӨСП): шаруашылық қызметтің жеке бағыттары бойынша өсу стратегиясы, шығындарды азайту стратегиясы. «Бәсекелестік позицияларын күшейту стратегиясы» позициясы (БПКСП): түрлі нысан мен бағыттардағы кооперация стратегиясы, қарқындату стратегиясы. «Қызметті мұқияттылықпен жалғастыру» позициясы (ҚМЖП): шығындарды азайту стратегиясы. «Жартылай тоқтату стратегиясы» позициясы (ЖТСП): қысқарту(тоқтату) стратегиясы (ҚСП).

Кесте 37 - Түркістан облысының ауыл шаруашылығы дамуының стратегиялық позицияларын анықтау

	Аудандардың атауы
	Мал шаруашылығы саласы бойынша өзін-өзі қамтамасыз етуді өсіру мүмкіндігінің коэффициенті
	Егін шаруашылығы саласы бойынша өзін-өзі қамтамасыз етуді өсіру мүмкіндігінің коэффициенті
	Басты саланың стратегиялық позициясы
	Ауданның
(облыстың) даму стратегиясы

	Арыс қ.
	Кқөм =0,396
Кшш Көқ
	Кқөм =0,352
Кшш Көқ
	ҚМЖП
	Кшш К

	Кентау қ.
	Кқөм =0,443
Кшш Көқ
	Кқөм =0,466
Кшш Көқ
	ӨСП
	Кшш Көқ

	Бәйдібек
	Кқөм =0,271
Кшш Көқ
	Кқөм =195
Кшш Көқ
	ЖТСП
	Кшш Көқ

	Жетісай
	Кқөм =0,433
Кшш Көқ
	Кқөм =455
Кшш Көқ
	БПКСП
	Кшш Көқ

	Қазығұрт
	Кқөм =0,312
Кшш Көқ
	Кқөм =0,380
Кшш Көқ
	БПКСП
	Кшш Көқ

	Келес
	Кқөм =0,322
Кшш Көқ
	Кқөм =0,398
Кшш Көқ
	БПКСП
	Кшш Көқ

	Мақтаарал
	Кқөм =0,418
Кшш Көқ
	Кқөм= 0,401
Кшш Көқ
	БПКСП
	Кшш Көқ

	Ордабасы
	Кқөм =0,213
Кшш Көқ
	Кқөм =0,182
Кшш Кс
	ҚСП

	Кшш Көқ

	Отырар
	Кқөм =0,362
Кшш Көқ
	Кқөм =0,231
КшшКөқ
	ҚМЖП
	Кшш Көқ

	Сайрам
	Кқөм = 0,461
Кшш Көқ
	Кқөм= 0,487
Кшш Көқ
	ӨЖП
	КшшКөқ

	Сарыағаш
	Кқөм =0,334
Кшш Көқ
	Кқөм =0,403
Кшш Көқ
	БПКСП
	Кшш Көқ

	Созақ
	Кқөм =0,389
Кшш Көқ
	Кқөм =0,225
КшшКөқ
	ҚМЖП
	Кшш Көқ

	Төлеби
	Кқөм =0,385
Кшш Көқ
	Кқөм =0,350
Кшш Көқ
	БПКСП
	Кшш Көқ

	Түлкібас
	Кқөм =0,415
Кшш Көқ
	Кқөм =0,295
Кшш Көқ
	ӨСП
	Кшш Көқ

	Шардара
	Кқөм =0,425
Кшш Көқ
	Кқөм =0,288
Кшш Көқс
	БПКСП
	Кшш Көқ

	Түркістан облысы бойынша орташа
	Кқөм =0,372
Кшш Көқ
	Кқөм =0,341
Кшш Көқ
	БПКСП
	Кшш Көқ

	Ескерту – Зерттеу негізінде автормен жасалынған



Түркістан облысының ауыл шаруашылығы дамуының стратегиялық позицияларын анықтау бойынша жүргізілген есептеулер нәтижелері 37- кестеде келтірілген.
Ауыл шаруашылығының даму көрсеткіштері мен әлеуеттеріне тікелей әсер ететін, қазіргі макроэкономикалық жағдайға сүйене отырып, болжамды екі кезеңмен ұсынуға болады.
Бірінші кезең - қысқа мерзімде (2021 жылға дейін) саланы мемлекеттік қолдаудың төмендеуіне байланысты шектеулі өсу.
Екінші кезең - бұл жеделдетілген дамуға ауысу (негізінен 2022 жылдан бастап), егер ол үшін қолайлы әлеуметтік-экономикалық жағдайлар мен өнімді экспорттау мүмкіндіктері жасалса, оның салдарынан көптеген ауылдық жерлер бос қалып, оларда шаруашылық қызмет тоқтайды, ауылдан қалаға көшу қарқыны артып және табиғи ресурстарды ел экономикасын дамыту үшін пайдалану әлеуеті төмендейді.
Осы тәуекелдердің салдарларын азайту - осы стратегияны іске асыру аясында болжамды кезеңге әзірленетін, саланы дамытудың мемлекеттік мақсаттық бағдарламаларының негізгі міндеттерінің бірі болуы керек. Қазіргі таңға дейін мұндай мемлекеттік бағдарламалар қауіп-қатерлерді толығымен ескере бермегендіктен, бөлінген қорлардың тиімділігі төмендеп және бағдарламаларды түзету қажеттіліктері орын алды.
Мұнда, бір жағынан, макроэкономикалық жағдайды жақсарту аясында жаңа және «озық технологияларды» қалыптастыру мен дамыту, еңбек сапасын және саланың басқа да құрауыштарын жақсарту арқылы анықталатын, ауылшаруашылық өнімдерді өндіру үдерісін ұлғайтудың ықтимал мүмкіндіктерін; екінші жағынан, ауылдық жерлердің институционалды қайта құрулары және әлеуметтік дамуының қарқындарымен, шектеулі қаржы қорларымен саланы жаңартуға мемлекеттің мүмкіндігін ажырата білу керек.

3.2. Аймақтағы ауыл шаруашылығын кластерлік дамытудың стратегиялық жоспарын құру әдістемесі

«Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017-2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2018 жылғы 12 шілдедегі №423 Қаулысында агроөнеркәсіптік кешенді дамыту ұзақ мерзімді стратегиялық жоспарлауды қажет ететіндігі көрсетілген және соған орай, негізгі бағыттар, белгіленген мақсаттарға жету жолдары маңызды мемлекеттік құжатта көрсетілген индикаторлар мен көрсеткіштерді орындау іс-шаралары белгіленген. Қарастырылған іс-шараларды жүзеге асыру еңбек өнімділігін арттыруға және өңделген ауыл шаруашылық өнімдерінің экспортын ұлғайтуға бағытталады [204].
Аймақтың стратегиясын жүзеге асыруға үлкен мән берілуде. Американдық ғалымдар А.А.Томпсон және А.Д.Стрикленд ұсынған тұжырымдамалық сызба негізге алына алады [205].
Талдау жұмыстарына сәйкес, қазіргі уақытта көптеген ауыл шаруашылық кәсіпорындары ағымдағы (жылдық жоспарлау) жұмыстарымен айналысып, стратегиялық жоспарлауға назар аудармауда.
Бірақ ауыл шаруашылығындағы көптеген мәселелер бір жылдың ішінде шешіле алмайды. Материалдық-техникалық қорды жаңарту, қосалқы қайтаөңдеу өндірістерін салу, егу айналымын игеру, мал санын көбейту, жеміс ағаштарын өсіру және т.б. сияқты міндеттерді орындау үшін ұзақ уақыт қажет, олар бірнеше жылдар бойы шешіледі.
Жоспарлы экономикада ұзақ мерзімді және әлеуетті жоспарлауға көбірек көңіл бөлінген.
Өкініштісі, Қазақстанда ауыл шаруашылығының нарықтық қатынастарға өтуі салдарынан стратегиялық жоспарлауға мән берілмей, болашақта саланың дамуына теріс әсер етуде.
Біздің ойымызша, жоспарлардың сабақтастығына жылжымалы жоспарлау қағидасын енгізу арқылы қол жеткізу керек, оған сәйкес ұзақ мерзімді жоспар бес жылдық кезеңдерге жасалып, ал жоспарға түзетулер жыл сайын енгізіліп, ұзақ мерзімді жоспардағы туындаған мәселелерді шешуге үнемі назар аударылады.
Тәжірибе көрсеткендей, нарықтық жағдайда да экономикалық, әлеуметтік, табиғи және басқа заңдарды (нарықтық заңдарды қоса) қолдану қажет. Біз «... жоспар мен нарық - бұл қазіргі заманғы аралас экономика кеңістігінде шаруашылық жүргізудің біртұтас жоспарлы-нарықтық тетіктерінің қарама-қайшылықтарының бірлігі» деп пікір білдіретін авторлармен келісеміз [197, с.205].
Өңірдегі ауыл шаруашылық тауар өндірушілерін дамытудың негізгі бағыттары аймақты азық-түлікпен қамтамасыз ету жағдайларына, ауылшаруашылық өнім өндірісінің сыртқа факторларына тұрақты және тиімді дамытуға, шығарылатын өнім түрлерін көбейтуге, облыстық нарықта жергілікті тауарөндірушілердің үлесін арттыруға бағытталуы керек. Жеке нарықтарда әлеуетті бәсекеге қабілеттілік пен сұраныстың даму қарқыны аймақтағы агроөнеркәсіптік кешенді дамытудың тиімді стратегиясын қалыптастыруға айтарлықтай әсер ететіні белгілі.
Біздің ойымызша, аймақтағы ауыл шаруашылығын дамытудың стратегиялық жоспарында келесі негізгі бөліктер болуы керек:
· салалар кешені бойынша өндірісті тиімді жүргізу жүйесінің даму әлеуеті;
· кәсіпорынның өндірісте инновацияларды қолдануына мүмкіндік беретін, материалдық-техникалық базаны қамтамасыз ету;
· еңбек өнімділігі мен ауыл шаруашылық кәсіпорынның даму тұрақтылығын арттыру;
· аудан, ауыл және жалпы ауыл шаруашылық кәсіпорындарының әлеуметтік даму әлеуеті;
· өндірілген өнімнің сапасын арттыру және ауыл шаруашылық өнімдеріне бағаның бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету.
Әлеуетті бәсекеге қабілеттілік және жекелеген нарықтардағы сұраныстың даму қарқыны олардың өнімдеріне тиімді баға стратегиясын қалыптастыруға айтарлықтай әсер етеді.
Бағалардың ұзақ мерзімді қарқынын модельдеу барысында, әдетте, белгілі бір уақытта бағаның мәні бір емес, бірнеше факторлардың әсерімен анықталатын, көп факторлы тәуелділіктерге тап болуға тура келеді.
Түркістан облысында мақтаны өндірушілер үшін шикі мақта бағасының маңыздылығын ескере отырып, біз баға белгілеудің көп факторлы моделіне негізделген ұзақ мерзімді болжаудың келесі кезеңдерін ұсынамыз:
1 кезең. Болжау мақсаттарын анықтау. Баға деңгейінің нәтижелік белгісі үшін бастапқы деректерді жинақтау және жүйелеу.
2 кезең. Бағалардың қалыптасуына әсер етуі мүмкін, макро- және салалық салаларды талдау және ресми талдау жасау шараларын қолдана отырып, олардың ең маңыздыларын таңдау.
3 кезең. Баға кестесі мен конъюнктура түзуші факторларды техникалық талдау негізінде бағаның тұрақты қарқыны кезеңдерін және қарқынның өзгеруінің уақыттық нүктелерін анықтау.
4 кезең. Корреляциялық-регрессиялық талдау негізінде көрсеткіштердің факторлық талдауы және әр кезең үшін анағұрлым маңызды баға конъюнктурасының маңызды факторларын таңдау.
5 кезең. Баға қызметінің көп факторлы моделін құру.
6 кезең. Көп факторлық үлгі негізінде бағалардың сценарийлік болжамы.
Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік өндірісін дамытуда байқалған оң үрдістер экономикалық құлдырау қарқынының төмендеуіне және өндіріс көлемінің тұрақтануына әкелді. Бірақ, соған қарамастан, агроөнеркәсіптік кәсіпорындарды дамытудың тиімділігін арттырудың жолдары мен резервтерін іздеу қажеттілігі бар.
Қазіргі әлемдегі аймақтардың әлеуметтік-экономикалық дамуының маңызды қағидасына полярланған немесе «шоғырланған» даму қағидасы жатады. Осы тұрғыдан алғанда, стратегиялық жоспарлау жүйесі құрылатын Түркістан облысын дамытудың негізгі қағидасының бірі - кластерлеу: агроөнеркәсіптік кластерлер желісіне - аумақтың ішкі ресурстарын тиімді пайдалануға қабілетті, шикізатты жоғары технологиялық өндіруге және терең өңдеуге бағдарланған кәсіпорындардың географиялық тұрғыдан оқшауланған бірлестіктеріне бағдарлану. Бұл жағдайда кластерлер Түркістан облысының экономикалық дамуының өсу нүктелерінің рөлін атқарады. Түркістан облысының экономикасын дамытудың маңызды бағыттарының бірі мақта-тоқыма кластері болып табылады.
Ірі экспорттық әлеуеті бар АӨК салаларының бірі мақта шаруашылығы болып табылады. Мақта шаруашылығымен әлемнің 70-тен астам елі айналысады, олардың негізгілері Қытай, АҚШ, Үндістан мен Пәкістан. Қазақстанның мақта шаруашылығының тарихи жолын зерттеу оның өнімі ішкі және сыртқы нарықтарда қашанда сұранысқа ие болғандығын айғақтайды. Бастапқыда мақта шаруашылығымен республиканың Жамбыл, Қызылорда және Түркістан облыстары айналысқан.
Кейіннен өнімділігі төмен болғандықтан, Жамбыл және Қызылорда облыстары мақта өсіруді тоқтатты. Осылайша, Түркістан облысы республиканың мақта шаруашылығының негізгі өңірі болып табылады. Түркістан облысында өндірілген мақта талшығының басым бөлігі экспортқа шығарылады, себебі отандық тоқыма өнеркәсібі қалпына келтіру кезеңінен өтуде. Қазақстанның тоқыма өнеркәсібін дамытуда кластерлік модельді қолдану жекелеген компаниялардың және бүкіл экономиканың бәсекеге қабілеттілігінің маңызды факторы болып табылады.
Осылайша, Қазақстанның мақта өңдеу өнеркәсібінің экономикалық тиімділігін арттырудың маңызды бағыты - мақта өнімдерін шығаруды тереңдетілген мамандандыру негізінде барлық буындарды біріктіру болып табылады. Осы мақсатта қосылған құны жоғары дәрежедегі, бәсекеге қабілетті мақта өнімін жасауға бағытталған, тәуелсіз мамандандырылған өндірістер мен өзара толықтыратын кәсіпорындар, ұйымдардың өзара іс-қимылының кеңістік-ұйымдастырушылық нысанын білдіретін мақта-тоқыма кластерін құру орынды болып табылды.
Қазақстанда мақта-тоқыма кластерін дамытудың негізі Қазақстан Республикасы Президентінің 06.07.2005 жылғы №1605 Жарлығымен Түркістан облысында «Оңтүстік» еркін экономикалық аймағын (ЕЭА) құру болды. «Оңтүстік» ЕЭА өңір үшін және жалпы Қазақстан үшін әлеуетті тоқыма секторына инвесторларды тарту үшін құрылған. ЕЭА аумағында жылына 100 мың тонна мақтаны қайта өңдеуді және 10 мыңнан астам жұмыс орнын құруды қамтамасыз ететін, шамамен 15 тоқыма кәсіпорнын салу жоспарланған. «Оңтүстік» ЕЭА аумағында жұмыс істейтін кәсіпорындар үшін нақты жеңілдіктер беріледі [206]. 
Жұмыс істеп тұрған кәсіпорындарды кеңейтуді ескере отырып, 2020-2023 жылдары инвестициялардың жалпы сомасы 21,39 млрд.теңгеге 13 жобаны іске асыру күтілуде. Бұл жобаларда 1000-нан астам жұмыс орны ашылады деп күтілуде.
Аталған жобалар Түркістан облысы мен Шымкентте жүзеге асырылады. Жобаның өтініш берушілерімен, қызметінің негізгі бағыттарымен, құнымен, құрылатын жұмыс орындарымен және іске қосу жылымен төмендегі кесте арқылы танысуға болады (38-кесте). 
Елдің бәсекелестік әлеуеттерін талдау нәтижелері бойынша тоқыма өнеркәсібі анағұрлым әлеуетті жеті кластерлердің бірі ретінде анықталды. Олардың әр бірі бойынша іске асырыла бастаған, сәйкес шаралар жоспары әзірленді.
Кесте 38 –Түркістан облысында мақта-текстиль кластері кәсіпорынддарында 2020-2023 жж. инвестициялардың іске асыру сызбасы

	№
	Жобаға өтініш беруші
	Жоба атауы
	Жоба құны
(млрд. тг.)
	Жұмыс орындары
	Қосылу жылы

	Түркістан облысы

	1
	«Tulpar textille» ЖШС
	Текстиль фабрикасы
	4,764
	143
	2020

	2
	«Turkistan textile» ЖШС
	Тігін цехі
	0,42
	120
	2020

	Шымкент қ.

	3
	«B.A.E.R» ЖШС
	Дәкеден орау материалын өндіру
	0,316
	50
	2020

	4
	«Бал Декор» ЖШС
	Принт кілемдер мен кілемшелер өндірісі
	0,12
	15
	2020

	5
	«ПК «АГФ Групп» ЖШС ІІ жоба(әрекеттегі кәсіпорындарды кеңейту)
	Конвейерлік ағыны бар тігін фабрикасы мен қосалқы материалдарды өндіру цехі, оның ішінде маскалық желі, арнайы киім, униформа, үй текстилі
	0,5
	100
	2020

	6
	«SAGITEX GROUP» ЖШС
	Іш киім өндірісі
	0,1
	11
	2021

	7
	«KZ GROUP GND» ЖШС
	Дайын текстильді бұйымдар өндірісі
	0,1
	25
	2022

	8
	«SG style» ЖШС
	Ерлер костюмі мен арнайы киім тігу өндірісі
	2,65
	234
	2022

	9
	«Janna Eltanova» ЖШС
	Киім, аяқ қиім және шұлық бұйымдары өндірісі
	0,4
	200
	2022

	10
	«Назар Текстиль» ЖШС ІІ жоба
	Полипропилен жібі өндірісі
	1,8
	50
	2022

	11
	«Бал Текстиль» ЖШС ІV жоба
	Кілем мен кілем бұйымдары өндірісі
	2,5
	39
	2022

	12
	«Best textile» ЖШС
	Микрофибра матасынан дайын бұйымдарды өндіру мен өткізу
	7,4
	115
	2023

	13
	«UNITEX VOSTOK» ЖШС
	Іш киім, арнайы киім, жоғарғы киім мен былғары киімдерді өндіру
	0,32
	40
	2023

	Барлығы
	21,39
	1142
	

	Ескерту – Зерттеу негізінде автормен жасалынған





Сурет 11 - Мақта-тоқыма кластерінің қалыптасу кезеңдері

Ескерту – [207] әдебиет көзінен алынған.

Қазақстанда «Тоқыма өнеркәсібі» кластерінің шегінде Оңтүстік Қазақстандағы «Оңтүстік» Арнайы экономикалық аймағының(АЭА) инфрақұрылымы одан әрі дамуда. Оны құру мақсаты- тоқыма өнеркәсібін дамыту, әсіресе дайын бұйымдарды өндіру, ел экономикасының әлемдік шаруашылық байланыстар жүйесіне енуінің белсенділігін арттыру, дайын тоқыма өнімдерін шығару үшін әлемдік сауда маркаларын өндірушілерді Қазақстанға тарту, жоғары технологиялық өндірісті қалыптастыру, сонымен қатар тоқыма өнімдерінің түрлері мен сапасын арттыру. 
Мақта- Қазақстанның мақты-тоқыма өнеркәсібінің шикізат қоры болып табылады. Шитті мақтаның елдегі орташа жылдық жалпы жиыны 400-450 мың тоннаны құрайды. Қазақстандық мақта мақта талшығының орташа талшықтық түріне жатады. Өндірілетін мақта-талшығының негізгі көлемі- 80% астамы экспортқа бейімделеді. Қалғаны «Альянс Казахский Русский Текстиль» ЖШС, «Меланж» АҚ, «Ютекс» АҚ, «Nimex Textile» ЖШС секілді тоқыма кәсіпорындарымен пайдаланылады.   
Қазақстанның тоқыма өнеркәсібі көбінесе Кеңес Одағы кезеңінде салынған кәсіпорындарынан құралады. Оңтүстік Қазақстанда жұмыс жасап тұрған тоқыма өндірістерін модернизациялау мен жаңаларын құруға қаражаттарын салған, бірнеше жаңа кәсіпорындар бар.  
«Альянс Казахский Русский Текстиль» ЖШС - біріккен кәсіпорын. Оның құрамына «Мырзакент» қазақстандық мақта компаниясы мен «Русский Текстиль» ресейлік корпорация - Ресейдің ең ірі салалық тоқыма холдингі кіреді. Жобалық қуаты жылына 15 млн.шаршы метр мата деңгейінде жоспарланады. «Ютекс» АҚ - мақта-талшығын қайтаөңдеу кәсіпорны, Ресейге, Украина мен жергілікті нарыққа сатылымға жіберілетін, жоспарлы қуаты жылына 6 мың тонна мақта-мата иірімжіпті құрайды. «Меланж» АҚ- жергілікті шикізатты пайдаланумен мақта-мата иірімжіпті өндіретін фабрика. Кәсіпорынның өндірістік қуаты жылына орта есеппен 5 мың тонна иірімжіпті құрайды. Сонымен бірге кәсіпорын үй тоқымасын өндіреді. Өнімдер Қазақстан, Ресей мен Түркияда сатылады.  «Nimex Textile» ЖШС- жылына 12 мың тонна мақта-талшғын өндіретін тоқыма фабриксы. Өнімдері- мақта-мата иірімжібі мен маталар.
Зерттеу жүргізілген кезеңде АЭА дамуы бойынша Кеңеспен АЭА аумағында іске асырылатын, келесі бес инвестициялық жоба мақұлданды: тоқыма және бояу-әрлеу өндірісімен дайын мақта-мата маталарын өндіру бойынша «Хлопкопром-Целлюлоза» ЖШС,«Каздемиртекстиль» ЖШС,«Oxy Textile» ЖШС,«Ютекс-KZ» АҚ, «Есенжол-Назар» ЖШС. Бұл кәсіпорындар мақта-талшығын өндіруші, мақтаны қайтаөңдейтін зауыттармен өндірістік байланысты иеленеді. Бұл кәсіпорындар бір-бірлерімен бәсекелеспейді, себебі өндіретін иірім жіптерінің нөмірлері түрлі. Өндіріс көлемдері кәсіпорындарда жыл сайын артуда.
Мақта-тоқыма кластерінің технологиялық тізбегіне мақта-шикізатын өндіру, оны қайта өңдеу, мақта-талшығынан иірім жібін, маталарды, тоқыма бұйымдарың өндірісі және тігін өндірісі кіреді (12-сурет).
Қазақстанның тоқыма және тігін өнеркәсібі ішкі нарық сұранысының тек 10%-ын ғана қанағаттандырады. Елдің экономикалық қауіпсіздігін қалыптастыру мақсатында ішкі өндіріс көлемі ішкі сұраныстың кемінде 30%-ын қанағаттандыруы тиіс.
Қазақстанның тоқыма өнеркәсібі үшін келесі белгілер тән: сала кеңес заманында салынған кәсіпорындардан тұрады, соның салдарынан олардың техникалық жабдықталу деңгейі төмендігі. Еңбек өнімділігінің төмендігі, технологияның әлемдік үлгілерден артта қалып қоюы, сапа стандарттарының болмауы, маркетингтің нашарлығы - саланың қиындықтары болып табылады. Бірақ бәсекелестік артықшылықтары да бар, мысалы,  Өзбекстан, Тәжікстан, Түркіменстан секілді әлеуетті мақта өндірушілердіңжақындығы. Қазақстан ТМД және Шығыс Еуропа елдерінің ауқымды өткізу нарықтарының орталығында орналасқан. Тағы бір артықшылығы - шикізат материалы мен өңдеу фабрикаларының Түркістан облысының аумағында ықшамданып орналасуы. Сондықтан саланы дамытудың кластерлік моделін қолдануға мүмкіндік бар.


Дайын мақта-мата бұйымдары


Сурет 12 - Қазақстандағы мақта-тоқыма кластерінің технологиялық циклі
Ескерту – [207] әдебиет көзінен алынған.

Кластерлік тәсіл барлық экономикалық факторларды белгілі бір бағытта жұмылдыруға мүмкіндік береді. Бүгінгі таңда кластерлерді дамыту экономикалық даму мен бәсекеге қабілеттілікті арттыруға ілеспелі кеңінен танылған құрал болып табылады. Әлемдегі дамыған және дамушы елдерде кластерлік бастамалардың тез таралатын саны олардың тиімділігі мен өміршеңдігін көрсетеді. Қазақстанның тоқыма өнеркәсібін дамытуда кластерлік модельді қолдану жекелеген компаниялар мен тұтас экономиканың бәсекеге қабілеттілігінің маңызды факторы болып табылады.
Қазақстанның оңтүстік өңірінде мақта-тоқыма кластерін құру мен дамытуды жоспарлы іске асыру үшін қазірдің өзінде мемлекеттік деңгейде іс-шаралар өткізілді. Атап айтқанда, «Мақта саласын дамыту туралы» ҚР Заңы қабылданды, мақта талшығының сапасын үлгілік бағалау жөніндегі қазіргі заманғы зертханалар құрылуда, мақта шаруашылығының ғылыми-зерттеу институты ашылды, көлік-логистикалық орталықтарды ұйымдастыру бойынша жұмыс жүргізілуде. Мемлекеттік «Мақта келісім шарт корпорациясы» АҚ жаңа мақта тазалау зауытын пайдалануға енгізді, «БРК-Лизинг» АҚ лизингтік компаниясы құрылды.
АЭА аумағындағы тоқыма компанияларына айтарлықтай салықтық және кедендік жеңілдіктер беріледі. "Оңтүстік" АЭА аумағында жылына 100 мың тонна мақта талшығын өңдейтін 15-ке жуық тоқыма кәсіпорындарын салу жоспарланып отыр. АЭА-дағы өндіріс орындары джинсы, терри, трикотаж бұйымдарын, арнайы киім мен қатты маталарды, үй тоқымаларын шығаратын болады.
АЭА-ның табысты дамуына жеңілдіктері бар экономикалық жағдайлар, шикізат базасына, өткізу нарықтарына, адами ресурстарға, инфрақұрылымға қол жеткізу, шығындардың төменгі деңгейі, тұрақты инвестициялық ахуал сияқты факторлар ықпал етеді.
Өндіріс шығындарының неғұрлым төменгі көрсеткіштерін, өндірілетін өнімнің шикізатқа және әлеуетті өткізу нарықтарына жақындығын, тартымды инвестициялық ахуалды, дамыған көлік инфрақұрылымын ескере отырып, Қазақстандық тоқыма өнеркәсібі саланы табысты дамыту үшін үлкен әлеуетке ие. Қазақстан тоқыма индустриясын, сондай-ақ өңірдің мақта-тоқыма өнеркәсібінің жекелеген секторын дамыту үшін нарықтық мүмкіндіктердің кең ауқымына ие (13-сурет).

Шитті мақта өндірісі
Мақта тазалау зауыты
Мақта иірім жібін өндіретін кәсіпорындар
Мата өндіретін кәсіпорындар
Тігін өндірісі
Қосалқыбөлшектер мен жабдықтарды шығаруға бағытталған өнеркәсіптік кәсіпорындар
Мақта шаруашылығы ҒЗИ
Өсімдік майын өндіру зауыттары














Сурет 14 - Түркістан облысының мақта-тоқыма кластерінің моделі
           Ескерту – [207] әдебиет көзінен алынған.

«Оңтүстік» АЭА идеясын іске асыру елдің жалпы ішкі өніміндегі тоқыма саласының үлесін ұлғайтуды, отандық өнімнің бағасы мен сапасы бойынша бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ететін әлеуетті және жоғары технологиялық өндірістер құруды, салаға инвестициялар тарту және екінші деңгейдегі банктердің кәсіпорындарға несие беруі үшін жағдайлар жасауды, ұлттық экономиканың бәсекеге қабілеттілігін арттыруды көздеп,саланың әлемдік экономикаға интеграциялануына ықпал ететін болады[203].
Мақта-тоқыма кластерін құрудың дұрыстығы оның шитті мақта өндіруші шаруашылық субъектілер үшін де, қайта өңдеуші кәсіпорындар үшін де пайдалылығынан көрінеді.
Шитті мақта өндірушілер өз өнімдерін уақытылы және толық көлемде өткізуге мүмкіндік алады. Қайта өңдеу кәсіпорындары сұранысқа ие және максималды өндірістік қуатпен жұмыс істейді.
Бұл жағдайда "Оңтүстік" АЭА-да мақта-тоқыма кластері жұмыс істеуінің экономикалық тиімділігіне оның ауқымын ұлғайту, кәсіпорындардың мамандануын тереңдету, өнімнің сапасы мен бәсекеге қабілеттілігін арттыру, шығындарды төмендету, оның ішінде өнімді өткізу шығындарын азайту, инвестициялаудың басым бағыттарын айқындау, ғылыми-техникалық прогресс жетістіктерін енгізу және өндіріс рентабельділігін арттыру есебінен қол жеткізілетін болады.
Осылайша, Қазақстан экономикасының аграрлық секторын инновациялау ауыл шаруашылығы тауарларын өндірушілерді мемлекеттік қолдау әдістерін жетілдіруді де, кластер үлгісіндегі жаңа құрылымдар құруды да қамтитын, көптеген бағыттар бойынша жүргізілуі мүмкін. Бұл реттебәсекелестік артықшылықтарды қалыптастыру- инновациялық кластерлік дамудың басты белгісі болып табылады.
Өндірісті кластерлік негізде дамытуда мақта шикізатының бағалық конъюнктурасына әсер ететін факторлар кешенін анықтау үшін, баға белгілеудің неғұрлым маңызды факторларын анықтайтын эконометрикалық зерттеу жүргізілді. Зерттеу барысында шикі мақта бағасының бәсекелес тауарлар бағаларына (астық және басқа да майлы дақылдар - соя, мақсары), өнімділігі, егіс алқабы, өткен маусымдағы жалпы түсімі, әлемдік бағалар, басқа да бірқатар макроэкономикалық факторларға тәуелділігі анықталды (39-кесте).

Кесте 39 – Өндірісті кластерлік негізде дамытуда баға құрайтын факторлардың жұптасқан регрессиялық талдау нәтижелері

	Қорытынды  статистикалық көрсеткіштер
	2006-2010жж.
	2011-2015жж.
	2016-2019жж.

	1
	2
	3
	4

	Өткен жылғы мақта шикізаты мен болашақ өнімнің бағасы  арасындағы тәуелділік

	Детерминация коэффициенті R2
	0,2
	0,34
	0,78

	Икемділік
	0,37
	0,40
	0,61

	Қазақстандық және әлемдік бағалар арасындағы тәуелділік

	Детерминация коэффициенті  R2 
	0,78
	0,77
	0,80

	Серпімділік
	2,63
	0,67
	1,53




39-шы кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4

	Мақта шикізатының бағасы мен бәсекелес-дақылдардың (дәнді) бағасы арасындағы тәуелділік

	Детерминация коэффициенті  R2 
	0,80
	0,81
	0,90

	Икемділік
	0,98
	1,06
	1,04

	Мақта шикізатының бағасы мен өнімділігі арасындағы тәуелділік

	Детерминация коэффициенті  R2 
	0,32
	0,17
	0,27

	Икемділік
	1,3
	0,67
	1,3

	Доллар бағамы мен мақта шикізатының бағасы арасындағы тәуелділік

	Детерминация коэффициенті  R2 
	0,30
	0,72
	0,53

	Икемділік
	2,1 
	 0,99 
	 1,6

	Ескерту – Зерттеу негізінде автормен жасалынған 



Жоғарыда көрсетілген кестенің талдау нәтижелері келесілерді көрсетеді:
- барлық факторлар нәтижемен(бағамен) тығыз байланысты;
- бәсекелес-дақылдардың бағасы мақта шикізатының әлемдік бағасымен өзара байланысты, ол өз кезегінде доллар бағамымен өзгереді;
- 2018 жылға дейін бағаның құрудың негізгі факторлары болып табылған өнімділік табиғи-климаттық жағдайлардың әсерін жанама түрде көрсетсе, егіс алқабын біз кәсіпкерлік әрекеттердің индикаторы ретінде қарастырдық;
- соңғы жылдары осы көрсеткіштердің ғана әсерімен баға өзгерісін түсіндіруге болмайды. Соңғы жаңашыл кезеңдегі жұптастырылған регрессиялық талдаудың нәтижелері макроэкономикалық фактордың анағұрлым маңызды болғандығын дәлелдеді - мұнай мен қаржы нарықтарындағы ахуалдың және саяси тәуекелдердің функциясы ретінде доллардың бағамының өзгергенін көрсетті (детерминация коэффициенті 0,3-тен 0,72-ге дейін өсті). Әлемдік бағалармен ішкі бағалардың арақатынасы айтарлықтай байқалды. Егіс алқабы ауылшаруашылық тауар өндірушілердің нарықтық үміттерінің жанама көрсеткіші ретінде өзінің маңыздылығын сақтап қалды.
Осылайша, макроэкономикалық тұрақсыздық пен нарықтардың жаһандануы жағдайында салалық дамудың нәтижелері макроэкономикалық факторлармен анықталады және қазақстандық мақта шикізатының нарығы ауылшаруашылығының негізгі нарықтарының бірі ретінде валюта нарығының қарқынынан туындайтынын, яғни жоғарғы тәуекелдермен сипатталатындығын растайды.
Бүгінгі таңда мақта нарығында көптеген өзгерістер бар. Сарапшылар мақта бағасының  төмендеуінде алып сатарлық  сипат бар екендігіне, бұл жағдайда екі жақты ауытқулар болатындығына  назар аударады. Жалпы  әлемдік мақта нарығының сарапшылары әлемдік бағалар өсетінін, ал сұраныстың ұсыныстан асып кетуі және мақта өсіру шығындарының артуы әлемдік бағаның өсуіне айтарлықтай әсер ететіндігін айтады. Мұның барлығы сұраныс пен ұсыныс құрылымының күрт өзгеруіне, сонымен қатар барлық тауарлық және қор нарықтарындағы өзгерістерге әкелді.
Барлық баға қалыптастырушы факторлар бір-бірінің әрекеттерін күшейтетін немесе бейтараптандыратын кешенді түрде әрекет ететіндіктен, туындаған баға қарқынын болжау көптеген регрессияны бағалауды қажет етеді. Барлық мүмкін болатын баға қалыптастыру модельдерінің сапасын тексеру үшін зерттеуде әртүрлі, соның ішінде ескерілмейтін факторлары бар модельдер құрастырылды. Модельдердің сапасын салыстыру нәтижелері 40-кестеде келтіріледі.

Кесте 40 -  Модельдер сапасына салыстырмалы талдау

	Модель түрі
	Факторлар
	Детерминация коэффи
циенті  
	Модель сапасы

	y=2,05x2+189,3x1+72,74x3  – 11,6x4–214,5
	x1 - егіс алқабы; x2 - өнімділік; x3 - доллар бағамы; x4 – бәсекелес- бағалар
	R2=0,58
	төмен

	y=46,3x1+5,03x2– 281,3x3+80,89x4+204,7
	x1 - егіс алқабы; x2 - өнімділік; x3 - доллар бағамы; x4 – әлемдік баға
	R2=0,53
	төмен


	y=65,9x1+4,5x2–4,02x3+  8,97x4+109,3x5–1953,2
	x1 - егіс алқабы; x2 - өнімділік; x3 - доллар бағамы; x4 – әлемдік баға; x5 – бәсекелес- бағалар
	R2=0,47
	Өте төмен

	y =341,7x1+5,75x2+ 10,8x3  – 9363,8
	x1 - егіс алқабы; x2 - өнімділік; x3 - доллар бағамы
	R2=0,75
	жоғары

	Ескерту – Зерттеу негізінде автормен есептелінген



Осылайша, мақта шикізатына бағаны ұзақ мерзімді болжау үшін келесі көп факторлы модель дұрыс:

y = 341,7x1 + 5,75x2 + 10,8x3 – 9363,8,                              (17)

мұндағы x1 - доллардың бағамы; x2 - табиғи-климаттық жағдай факторы ретінде мақта-шикізатының өнімділігі; x3 - кәсіпкерлік әрекеттер индикаторы ретінде мақта шикізатының егілген алқабы.
Бұл модель валюта бағамның әр түрлі қарқынын көрсететін, баға қызметінің үш жылдық сценарийін болжауға негіз болады (38-кесте). Үш жылдық мерзімді таңдау доллар бағамына қатысты сыртқы болжамның болуына байланысты. Сонымен қатар, макроортаның тұрақсыздығы жағдайында одан да ұзақ уақытқа болжам жасау, олардың дұрыс еместігін арттырады.
Алғашқы болжам сценарийі теңгенің долларға шаққандағы бағамын нығайту мақсатында жасалды және 2023 жылы мақта шикізатының бағасы тоннасына 39,09 мың теңгеге дейін 24,2% төмендейтінін көрсетеді. Мақта шикізаты бағасын болжаудың екінші сценариі американдық валютаның ағымдағы бағамының төмендеуі үрдісіне бейімделді. Бұл жағдайда егіс алқаптары мен өнімділік бойынша ауыл шаруашылығын дамытудың мемлекеттік бағдарламасының мақсатты индикаторларын 2023 жылы орындау барысында мақта шикізатының бағасы айтарлықтай өзгермейді және 2021 жылғы деңгейде қалады.

Кесте 41 - Түркістан облысының мақта шикізаты нарығының 2021–2023 жылдарға арналған баға конъюнктурасының ұзақ мерзімді болжамы

	Жылдар
	Мақта шикізаты бағасы, мың теңге/т
	Болжамның сенімді арасы

	
	
	Жоғарғы мән
	Төменгі мән

	Пессимистік болжам: «Өндірістің төмендеуі»

	2021
	146,65
	161,32
	131,99

	2022
	143,89
	158,05
	129,31

	2023
	143,22
	122,23
	128,90

	Оптимистік болжам:  «Нақты»

	2021
	154,22
	169,64
	138,80

	2022
	153,56
	168,92
	138,21

	2023
	152,89
	171,87
	137,60

	Бейімдік болжам: «Стратегиялық тартымдылықтың артуы»

	2021
	155,06
	170,56
	 139,55

	2022
	159,10
	177,38
	 143,12

	2023
	 164,08
	180,49
	 147,67

	Ескерту – Зерттеу негізінде автормен есептелінген



Ұлттық валютаны одан әрі девальвациялаудың үшінші сценарийі бойынша мақта шикізатының орташа бағасы өнімділікпен егіс алқабының жоспарланған ұлғаюына қарамастан, 10,13 мың теңге/т асады. Бұл сценарий мақта шикізатын өндірушілер үшін анағұрлым қолайлы, өйткені ол саланың жоғары стратегиялық тартымдылығын қамтамасыз етеді. 
Жоғарыда келтірілген болжамдар негізінде экономикалық-математикалық модельдеу әдістерін қолданумен келесі екі нұсқа бойынша есептеулер ұсынылды: оптимистік және инерциялық (41-кесте).
Оптимистік нұсқа саладағы қатынастардың барлық жүйелерін (экономикалық, сыртқы экономикалық, жер, ұйымдастырушылық, әлеуметтік) тұрақты дамуды қамтамасыз етуге бағыттауды қамтиды. Мұндай жағдайда өте маңызды нәтижелерге қол жеткізуге болады:
- өндіріс саласында – ауыл шаруашылық өнімінің орташа жылдық өсу қарқыны жылына 3% -дан асып (нәтижесінде 2030 жылға қарай өсу 2016 жылдан 1,4 есе өседі), жаһандық қарқынмен салыстырғанда жылдам дамуды қамтамасыз етеді;
- дұрыс тамақтану стандарттарына сәйкес халықтың барлық топтарын тамақ өнімдерімен қамтамасыз ету жағдайында азық-түліктік тәуелсіздікке қол жеткізу және ауылшаруашылық өнімдері мен тамақ өнімдерінің экспорттық әлеуетін қалыптастыру арқылы халықаралық еңбек бөлінісінде Қазақстанның лайықты орын алуына мүмкіндік беру;
- ауыл шаруашылық өнімдерін терең қайта өңдеуді дамыту және қосылған құны жоғары өнімдерді арттыру, оның ішінде оларды экспортқа шығару. Алайда, бұл үшін әлемдік нарықтағы жаңа тауашаларды игеру бойынша қосымша шараларды жүзеге асыруды қажет ететіндігін ескеру керек;
- ішкі және сыртқы нарықтарда отандық өнімнің бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ететін, әлемдік деңгейге сәйкес келетін, жаңа техникалық және технологиялық базада ауыл шаруашылығы өндірісін дамыту;
- саладағы еңбекақы төлеу деңгейін ел экономикасындағы оның орташа көлемінен кемінде 80-90% мөлшерінде қол жеткізу;
- ауыл шаруашылық өндірісінің кеңеюін және ауыл шаруашылық емес қызмет үшін өндірістік базаның қалыптасуын, сонымен қатар толық жұмыспен қамтылуды, тұрғындарды ауылдық жерлерге тартуды қамтамасыз ететін, ауылдарды кешенді дамыту.

Кесте 42- Түркістан облысындағы 2023 жылғы ауылшаруашылық өнім өндірудің болжамы, мың тонна

	Ауыл шаруашылығының өнімі, 2019жылға %  бағасымен сәйкестендіру.
	Инерциялық нұсқа
	Оптимистік нұсқа

	Оның ішінде:
Егін шаруашылығының өнімі
Мал шаруашылығының өнімі
	112
105 
123
	136
122
154

	Дәнді және дәнді бұршақтық
	550,1
	585,5

	Мақта шикізаты
	340,3
	410,4

	Картоп
	250,2
	310,7

	Көкөніс
	950,4
	1185,5

	Қауын-қарбыз
	1310,3
	1450,6

	Жүзім
	65,7
	77,7

	Жемістер
	115,8
	142,0

	Мал мен құс тірі салмақта-барлығы
	220,4
	235,2

	Оның ішінде:ірі қара мал
	101,2
	108,1

	Қой мен ешкі
	87,8
	94,0

	Жылқы
	10,8
	11,8

	Түйе
	2,2
	2,3

	Құс
	18,4
	19,0

	Сүт 
	712,6
	748,0

	Жұмыртқа, мың дана
	201,0
	215,0

	Ескерту – [158] мәліметтер негізінде автормен есептелінген



2021–2030 жылдарға арналған осы даму нұсқасын іске асыру бұл салаға инвестициялардың жыл сайынғы өсімін 10-11%, жалпы алғанда осы кезеңде 2,7 еседен астам өсуін білдіреді (42-кесте).
Ауыл шаруашылығы өнімінің өсуі 2016 жылға қарағанда 2030 жылы 1,1-1,2 есе болатын, инерциялық нұсқа бойынша даму, негізінен, көптеген азық-түлік тауарларына тәуелсіздік мәселесін шешкенімен, ауылдық жерлердің әлеуметтік-экономикалық дамуына жағдай жасамайды, әлемдік нарықтардағы бәсекеге қабілетті өндірісті қалыптастырмайды. Бұл нұсқа елдің әлеуметтік-экономикалық даму стратегиясының мақсаттары мен міндеттеріне сәйкес келмейтіні анық.
Стратегия қазіргі мәселелерді шешіп қана қоймай, сонымен бірге болжамдалған әлеуметтік-экономикалық қауіп-қатерлерді де ескереді. Агроөнеркәсіп кешеніндегі олардың көріністерінің әртүрлілігі мен көп факторлы сипатына сүйене отырып, оларды келесі бағыттар бойынша жіктеуге болады:
Ішкі экономикалық тәуекелдер негізінен макроэкономикалық жағдаймен, оның ішінде баға саясатымен және қаржылық-несиелік қатынастармен анықталады және ауыл шаруашылығы тауар өндірушілерінің табысына әсер етеді.
Сонымен қатар, маңызды міндеттер аймақтар мен ауыл шаруашылық тауар өндірушілердің экономикасы бойынша саралануымен, ғылыми-техникалық прогрестің жетістіктерін толықтай игеру қабілетімен және бәсекеге қабілетті өндірісті қамтамасыз етумен байланысты.
Институционалды қауіп-қатер ауылшаруашылық өнім өндірісіне «қысым көрсететін» және ауыл шаруашылық тауар өндірушілердің, оның ішінде шаруа (фермер) қожалықтары мен үй шаруашылықтары қызметінің орташа және шағын түрлерінің нарықтарындағы тауашаның төмендеуіне ықпал ететін, ұлттық валютадағы үлкен ауытқулар негізінен туындайды.
Сонымен қатар, олар «даму институттарын» қалыптастыру қарқынының жетіспеушілігі, инфрақұрылымдық дәрменсіздік және бәсекеге қабілетті ауыл шаруашылығының қалыптасуын қамтамасыз ететін, экономиканың артта қалған ішкі салалары нәтижесінде көрінеді.
Сыртқы экономикалық тәуекелдер мен қиындықтар ғаламдық азық-түлік нарығындағы жағдайлар мен саяси факторлардың әсерінен анықталады
Астық және басқа да ауылшаруашылық өнімдердің әлемдік нарығында бәсекелестіктің артуы маңызды мәселе болып табылады, бұл олардың экспортын шектеп және болашақта ауыл шаруашылық өндірісінің одан әрі дамуына шектеулер тудыруы мүмкін.
Сонымен бірге, бәсекелігі біркелкі ЕАЭО-ға мүше мемлекеттер арасындағы даму қарқынын саралаудың жоғары деңгейі сақталуы мүмкін екенін ескеру қажет. Бұл жағдайда жалпы ауыл шаруашылық нарықты реттеудің шешілмеген тетіктері ауыр тиіп, отандық өнімді үшінші елдерге тасымалдау үшін қосымша күш-жігер қажет болады.
Әлеуметтік тәуекелдер ауыл шаруашылық жұмыс күшінің беделінің және табыстылығының одан әрі төмендеуімен байланысты, бұл өз кезегінде ауылдан қалаға қоныс аудару ағынын күшейтеді, тұтастай алғанда ел экономикасын дамыту үшін табиғи қорларды пайдалану әлеуетін төмендетеді.
Осы тәуекелдердің көріну салдарларын азайту болжамды кезеңге осы стратегияны іске асыру аясында әзірленетін, саланы дамытудың мемлекеттік  бағдарламалардың негізгі міндеттерінің бірі болуы керек. Бүгінгі күнге дейін мұндай мемлекеттік бағдарламалар бөлінген қорлардың теңсіздігіне, оның тиімділігінің төмендеуіне және бағдарламаларды түзету қажеттілігіне әкелетін, қауіп-қауіптерді толық ескере бермеді.
Біз ауыл шаруашылығын жоспарлау жүйесінің тиімділігін бағалау белгілерін анықтадық, оның негізінде сараптамалық бағалау әдістемесі ұсынылып, ауыл шаруашылығын дамытудың аймақтық стратегиялық бағдарламаларын әзірлеу бойынша ұсыныстар жасалды.
Зерттеу жұмысымызда ауыл шаруашылығындағы жоспарлау жүйесінің тиімділігін бағалау белгілері 5 топқа біріктірілді.
Бірінші топ - жоспарлау жүйесінің тиімділігін бағалаудың жалпы өлшемдері ауыл шаруашылық өнімдерін өндірудің және сату шығындарының ең төменгі көрсеткішімен ең жоғары экономикалық нәтижелерге қол жеткізуге бағытталған, ауыл шаруашылығы ұйымдары қызметінің экономикалық нәтижелерін ұсынады.
Ауыл шаруашылығындағы жоспарлау тиімділігін бағалау белгілерінің екінші тобы келесі жеке көрсеткіштерден тұрады: а) ауыл шаруашылық өнімдерінің бірлігін өндіруге кететін ең төменгі еңбек шығындары; б) ауыл шаруашылық өнімдерін өндіруге арналған материалдық ресурстардың ең төменгі шығыны; в) ауыл шаруашылық өнімдерін өндіруге арналған қаржы ресурстарының ең төменгі шығыны; г) ауыл шаруашылық өнімдерінің ең төменгі өзіндік құны және ауыл шаруашылық ұйымның ең жоғарғы өтімділігі.
Үшінші топ жалпылама белгілерден тұрады: а) ауылшаруашылық өнімдерінің бірлігін өндіруге аз уақыт жұмсау; б) агроөнеркәсіптік кешендегі ғылыми-техникалық прогрестің жоғары қарқыны; в) негізгі өндірістік қорларды пайдаланудың ең жоғары көрсеткіштері.
Төртінші топ сапалық белгілерден тұрады: а) жұмысшылардың шаршауын төмендететін, ең қолайлы еңбек жағдайлары; б) жоспарланған тапсырмаларды норма мен жоспар шегінде ең қысқа мерзімде орындау; в) төменгі өзіндік құнмен жоғары сапалы ауылшаруашылық өнімдерін шығару; г) барлық көрсетілген көрсеткіштерді орындау барысында ауыл шаруашылық ұйымның қызметкерлері құрамының тұрақтылығы.
Ауыл шаруашылығындағы жоспарлаудың тиімділігін бағалаудың нарықтық белгілерінің бесінші тобы мыналардан тұрады: а) ауыл шаруашылық өнімдерін өндіру және сату көлемінің ұлғаюы; б) бәсекеге қабілетті ауыл шаруашылық өнімдерін шығару; в) тауарлық нарықтағы ауыл шаруашылық өнімдерінің тұрақты немесе өсіп келе жатқан үлесі; г) ауыл шаруашылығы құрылымдарының бәсекеге қабілеттілігін арттыру.
Зерттеулер көрсеткендей, қазіргі уақытта сараптамалық бағалау әдістері аймақтық стратегиялық бағдарламаларды әзірлеуде, шараларды іске асыру шығындарын, күтілетін нәтижені және тіпті тәуекелдерді бағалауда кеңінен қолданылып жатыр. Дегенмен, біздің ойымызша, сараптамалық бағалаулардың маңызды кемшілігі - респонденттердің қызығушылығының жоқтығына орай, ал кейде сараптама негізінде алынатын қорытындылар бойынша қабылданатын, шешімдерде өздерінің жеке мүдделерін ескере отырып, мәлімделген деректерді сарапшылардың қасақана бұрмалаумен байланысты, алынған ақпараттың сенімсіздігі болып табылады. Егер бірнеше сарапшылар (мысалы, n) аймақтағы ауыл шаруашылық өндірісін дамытудың стратегиялық жоспарын скалярлық баған бойынша бағалайтын болса, онда әр сарапшы d < St < D,i - 1,п бағаларын хабарлайды, мұндағы d – минимум баға, ал D - максимум баға. Нәтижесінде, қорытынды шешім шығарылатын u=(s),  жиынтық сарапшылармен (S=S1, S2,..., Sn) хабарланған, есептеулердің функциясы болып табылады. 
Біздің ойымызша, бұл кемшілікті түзету үшін бағаны табу мен орташа пікірлерді жақындастыру үшін сарапшыларды ынталандыру тетігін (яғни, олардың бағаларының орташа мәннен ауытқығаны үшін жазалау тетігін) ұсынған жөн. Осылайша, сарапшының қорытынды бағаны оның шынайы деңгейіне жақындату қызығушылығынан басқа, жазаны болдырмауға деген қызығушылықтан тұратын, екінші мүдде пайда болады. Ресми түрде ол келесідей болады.
Қорытынды баға нақты бағадан ауытқыған кезінде сарапшының айрылу функциясы a(u-ri)2 формасына ие боласа,  орташа мәнінен сарапшының бағалауының ауытқығаны үшін айыппұл функциясы b(u-si)2. Біздің ойымызша, сарапшы шығындар мен айыппұлдардың мөлшерін азайтуға мүмкіндік беретін бағалау туралы хабар береді.

a(u-ri)2 + b(u-si)2(1)
Осылайша,  si бойынша бұл функцияның минимумы u =i ескергенде мынадай:

Si=,i =1, n,                                           (18)
Орташа баға мынадай:

u=,i =1, n,                               (19)

осы теңдеуді шешкен жағдайда нәтиже: u=rср
Осылай, «айыппұлдар күшіне», яғни b коэффициентіне орташа баға объективті орта мәнге тең болады. 
Біз ауылшаруашылық өндірісті стратегиялық жоспарлау алгоритмін және Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенін 2025 жылға дейінгі кезеңге дамыту стратегиясын сызбасын әзірледік. Әзірленген ауылшаруашылық өндірісті стратегиялық жоспарлау алгоритмі 14-суретте келтірілген.
Бұл алгоритм негізгі 16 кезеңнен тұрады, ол анағұрлым толық болып табылады және ауылшаруашылық өндірісті дамытудың стратегиялық жоспарларын сауатты және дұрыс әзірлеуге мүмкіндік береді.

Дайындық кезеңі
Ұйымның сыртқы, ішкі ортасы мен мүмкіндіктерін, қауіп-қатерлерін бағалау (SWOT талдау)

Ұйымның бәсекеге қабілеттілігі мен тартымдылығы деңгейін бағалау
Жоспарлы кезеңге мақсаттар мен міндеттерді беллілеу
Жоспарлы есеп
Жоспарлау кезеңдерін анықтау
Стратегиялық жоспарлау
Тактикалық жоспарлау
Ағымдық жоспарлау
Стратегиялық жоспардың негізгі көрсеткіштері
Ауыл шаруашылығы ұйымының өндірістік-өткізу қызметінің жиынтық жоспары
Стратегиялық жоспарды енгізу (іске асыру)
Жоспарлау тиімділігін бағалау критерийлерін таңдау
Ұйымның бәсекелестік артықшылықтарын анықтау, стратегиялық нүктелерін белгілеу
Жоспарлаудың тиімділігін бағалау үшін көрсеткіштер жүйесін әзірлеу
Маңыздылығы бойынша көрсеткіштерді саралау
Жоспарлау жүйесінің тиімділік көрсеткіштерінің ағымдағы мәндерін анықтау
Жоспардың тиімділігін бағалау, мониторинг, бақылау (түзету)



















Сурет 14 - Агроөнеркәсіптік кластердің даму стратегиясы
Ескерту – [143] әдебиет негізінде автормен құрастырылған.

Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың ұсынылған  стратегиясының негізгі мақсаты - шекаралас аймақ ретінде аймақтың азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ететін, тиімді және тұрақты ауыл шаруашылығы өндірісін қалыптастыру болып табылады.
Жүргізілген зерттеулер Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенін 2025 жылға дейін дамыту стратегиясын қалыптастыру бойынша бірқатар ұсыныстар жасауға мүмкіндік береді. Алдымен, біздің ойымызша, агроөнеркәсіптік кешенде мемлекеттік ұсыныстарға сәйкес әрекет етуге келіскен, шаруашылық субъектілердің даму мақсаттарын, өндірісті және мемлекеттік органдардың қаржылық және басқа да ынталандыруды құруы арқылы экономикалық үдерістерді реттеу арқылы ауыл шаруашылық өндірісінің экономикалық өсуін қамтамасыз ететін, индикативті жоспарлау жүйесін енгізу қажет.
2010 жылы облыстың даму стратегиясының алғашқы кезеңінде агроөнеркәсіп кешенінде аймақ үшін ерекше маңызды мақта-тоқыма кластері анықталды.
Аймақтық АӨК даму стратегиясын әзірлеудің екінші кезеңінде орта және ұзақ мерзімді әлеуетте ауыл шаруашылығының белсенді дамуына септігін тигізетін, агроөнеркәсіптік кешеннің стратегиялық өсу нүктелерін пайдалану қажет. Түркістан облысында мұндай өсу нүктелеріне келесілер жатады: көкөніс, қауын-қарбыз, бау-бақша, мақта өсіру, қой шаруашылығы, сүт бағытындағы мал шаруашылығы, жылқы шаруашылығы, түйе шаруашылығы, құс шаруашылығы, алуан түрлі және бай минералды-шикізат қоры, қалпына келтірілетін табиғи ресурстардың болуы, еркін өнеркәсіп алаңдарының болуы және облыстың энергетикалық жүйелерінің жеткіліксіздігі жатады, аймақаралық көлік инфрақұрылымын дамыту, Өзбекстан Республикасының жақындығы.
Әрбір ұйым үшін (әсіресе аймақта) ауыл шаруашылық өндірісін стратегиялық жоспарлау жүйесін құрудың тәсілдері негізгі мақсаттар мен міндеттерге байланысты жеке анықталады.
Сонымен қатар, шаруашылық субъектілері үшін (аймақтар үшін) ауыл шаруашылығын жоспарлау стратегиясын қалыптастыру барысында әр ұйымның (аймақтың) ауылшаруашылық өндірісін жүргізу жүйесінің әр түрлі ерекшеліктері ескеріледі. Сондықтан, стратегияларды өндірістік-аумақтық қағидаға сәйкес келесілерге бөлуге болады: ішкі шаруашылық, түрлі бірлестіктердің стратегиялары, облыстық стратегиялар, аймақтық стратегия; салалық қағида бойынша: тікелей және жанама мазмұнды стратегия; уақыт белгісі бойынша: ағымдағы, орта мерзімді, әлеуетті  және т.б.
Осы стратегиялардың барлығы әр түрлі деңгейдегі стратегиялық жоспарларды түзету мен стратегиялық жоспарлаудың бірыңғай жүйесінде сабақтастық пен байланысты қамтамасыз ету үшін салыстырмалы ақпарат өрісінде болуы өте маңызды (15-сурет).
Стратегияларды бағалау кезең-кезеңімен жүзеге асырыла алады. Ауыл шаруашылық өндірісті дамытудың стратегиялық жоспарын әзірлеудің бірінші кезеңінде, кәсіпорынның немесе, мысалы, Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтарына кіретін, кәсіпорындар тобының ауыл шаруашылық өндірісін оңтайландыру моделі қалыптасады.
Стратегияларды бес топқа бөлген дұрыс:
1.Басты: нарықтың (өнімнің) және ауыл шаруашылық кәсіпорындарының өмірлік циклдерінің кезеңдерін ескере отырып, белгіленген мақсаттарға жетудің мүмкін жолдарын анықтайды.
2.Құрылымдық: белгіленген мақсаттарғажету үшін ауыл шаруашылық кәсіпорынын құрылымын өзгертудің мүмкін болатын бағыттарын анықтайды.

Стратегия түрі

Стратегия мазмұны

Нәтиже

Инфляциялық күту

Мал шаруашылығы мен егін шаруашылығындағы тарифтердің өзгерісі, басқа өндірістердегі еңбекақының өсу индексі, жанармай, тыңайтқыштар мен өсімдіктерді қорғау заттарының қымбаттау индексі

Еңбек ақы қоры, ресурстар бағасының түзетілуі

Инфляциялық күту

Топырақтың азот, фосфор, калий, органикалық құнарлануын өзгерту, алқапты әктеу, өсімдіктерді қорғауға қосымша шығындар, технологияны өзгерту, ауыр техниканың дайындығын арттыру, бақада шығындар.

Ауыл шаруашылық дақылдар өнімділігінің артуы (төмендеуі)

Инфляциялық күту

Мал азығы құрылымын жетілдіру, жарма құнарлығын өзгерту, мал шаруашылығындағы технологияларды жетілдіруге қосымша шығындар, ветсанитарлық шаралар, мал басының өсуі және т.б.

Мал шаруашылығы өнімділігінің артуы (төмендеуі)

Еңбекті ұйымдастыру

Еңбекті ұйымдастырудағы ынталандыру құралдарын енгізу (коммерциялық есеп)

Еңбек өнімділігінің артуы 

Маркетингтік стратегиялар

Ауыл шаруашылығы өнімін сату бағасын, сатып алынатын жарма, тұқым, негізгі және айналым құралдары бірлігінің бағасын, тауар өнімінің құрылымын өзгерту

Тауарлы өнім бағасын түзету

Стратегиялардың басқа түрлері олардың мазмұны мен қалыптасқан әсері





































Сурет 15 -  Түркістан облысы ауыл шаруашылық өндірісі стратегиялық дамуының экономикалық моделі

Ескерту - зерттеу негізінде автормен құрастырылған.

Құрылымдық стратегиялар бизнестің кеңістіктік құрылымының интеграциясының, әртараптандыруының, саралауының, өзгеруінің ықтимал нұсқаларымен байланысты.
3.Өнім бойынша стратегиялар: белгіленген мақсаттарғажету үшін өнім параметрлерінде (баға, ассортимент, сапа және т.б.) болуы мүмкін өзгерістерді анықтайды.
4.Функционалды: белгіленген мақсаттарға қол жеткізу үшін кәсіпорынды басқарудың нақты функционалды салаларын (маркетинг, ғылыми-зерттеу, логистика, өндіріс, сапаны бақылау, сату және т.б.) дамыту бағытындағы іргелі мүмкіндіктерді айқындайды.
5.Ресурстық: белгіленген мақсаттарға қол жеткізу үшін ресурстарды (жұмысшы, жылжымайтын мүлік, қаржы және т.б.) дамытудың мүмкін бағыттарын анықтайды.

Бастапқы ақпарат
Алгоритмдер тобы
Жүйені түзету тобы
Бағалық ақпарат бөлімі
Технологиялық бөлімі
Өндіріс құрылым бөлімі
Жоспарлау нормативтерінің бөлімі
Инфляциялық күтім
Технологиялық стратегиялар
Капитал салымдары стратегиялары
экономикалық стратегиялар
Маркетинг стратегиялар
Бюджет
Өндірістік бағдарламалар
Егін шаруашылығы
Мал шаруашылығы
Мақта өсіру
Көкөніс өсіру
Жарма өндірісі
Барлық ішкі салалар
ІІ, ІІІ, IV агроэкономикалық аймақтар
I агроэкономикалық аймақтар
Өндірістік бағдарламалар
Өндірістік бағдарламалар

Табыс
Табыс
Жиынтық табыс
Жоспарлы-сараптамалық сызбалар: Түркістан облысының стратегиялық бағдарламасы; стратегиялық жоспарды орындаудың сараптамалық ішкі жүйесі, мемлекеттік мақсаттық бағдарламаларға ақпараттық жолдар




























Сурет 16 - Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтары деңгейінде ауыл шаруашылық өндірісін стратегиялық жоспарлау моделі

Ескерту- зерттеу негізінде автормен құрстырылған.

Ауыл шаруашылығы өндірісіндегі нақты экономикалық жағдайда ескерілуі керек факторлардың өзара әрекеттесетін саны аса көп. Эмпирикалық мәліметтермен салыстырғанда модель өзінің нақты сипаты мен тәжірибелік құндылығын жоғалтпауы үшін, шарты жеңілдетілген барлық маңызды факторлар мен шектеулерді таңдап алып және оларды міндеттемелерге енгізу қажет.
Орта мерзімді әлеуетте Түркістан облысының зерттелген агроэкономикалық аймақтарындағы әрбір ауыл шаруашылықты дамытудың стратегиялық баламасын таңдау негізінде жағдай өнім өндірудегі экономикалық мамандануды тереңдету және егін шаруашылығы мен мал шаруашылығының маңызды қосалқы салаларының даму стратегиясын сақтау бағытында даму болжанады.
Стратегиялық жоспарлаудың екінші кезеңі - бірінші кезеңмен анықталған, ықтимал мәндер аймағында стратегиялық жоспарлау нұсқалары жүйесін дамыту үшін біз «Сараптама» жасанды модельдеу жүйесін әзірледік (16-сурет). Бұл жүйе көп мақсатты жасанды моделі болып табылады, ол облыстың ауыл шаруашылық салалары деңгейінде агроөнеркәсіптік кешендегі жоспарлау және талдау үдерістерін дұрыс көрсетуге мүмкіндік береді.


2. Ауыл шаруашылық өндіріс қорларын кешенді бағалау
1. Облыстық (республикалық) деңгейдегі стратегиялар
6. Әлеуетті даму стратегияларын құру (түзету)
3. Ауыл шаруашылық өндірісті жүргізу жүйесін құру
4. Экономикалық-математикалық модельдеу және «Тұран» ШҚ-да өндірістің орналасуы мен мамандануының тиімді өлшемдерін іздеу
5. Стратегиялық жоспарлаудың бөлшектік жасанды моделі
Ынталандырушы блок
Жинақ пен бюджеттер блогы
Сараптамалық блок
7. Жоғары деңгей эүйелерімен (республика мен облыстың мақсаттық бағдарламаларымен) байланыстың ақпараттық блогы


















Сурет 17 - «Тұран» ШҚ-ның стратегиялық даму жоспарын құру мен түзетудің итерациялық үдерісінің сызбасы
Ескерту- Зерттеу мәліметтері негізінде автормен жасалды.

Ұйымдағы жоспарлау мен сараптаудың қолданылатын әдістерінен жүйенің артықшылықтары: әр ұйым үшін жүйені қалыптастыру мен дамытуға жеке амалдың үйлесімділігі; кез-келген уақытта ұйымның деректер қорын сақтау және жаңарту; өндірістік-қаржылық жоспарды (бизнес-жоспар) автоматтандырылған қалыптастырылу; кез-келген ақпараттық блокқа қол жетімділік және жүйенің толық ядросы болған кезде пайдаланушыға өзара байланысты жоспарлау және сараптамалық ішкі жүйелердің қосымша кең спектрін өз бетінше құру мүмкіндігі; дербес шоттарды автоматтандырылған түрде құру арқылы өндірістік бөлімшелер үшін шаруашылық есептердің толық пакетін қалыптастыру; нұсқалық сараптамалық және жоспарлы стратегиялық есептеулерді жүргізу.


2. Ауыл шаруашылық өндіріс қорларын кешенді бағалау
1. Облыстық (республикалық) деңгейдегі стратегиялар
6. Әлеуетті даму стратегияларын құру (түзету)
3. Ауыл шаруашылық өндірісті жүргізу жүйесін құру
4. Экономикалық-математикалық модельдеу және «Тұран» ШҚ-да өндірістің орналасуы мен мамандануының тиімді өлшемдерін іздеу
5. Стратегиялық жоспарлаудың бөлшектік жасанды моделі
Ынталандырушы блок
Жинақ пен бюджеттер блогы
Сараптамалық блок
7. Жоғары деңгей эүйелерімен (республика мен облыстың мақсаттық бағдарламаларымен) байланыстың ақпараттық блогы




















Сурет 17 - «Тұран» ШҚ-ның стратегиялық даму жоспарын құру мен түзетудің итерациялық үдерісінің сызбасы.
Ескерту- Зерттеу мәліметтері негізінде автормен жасалды.

Ауыл шаруашылық кәсіпорындарын дамытудың стратегиялық жоспарын қалыптастыру мен түзетудің итеративті үдерісін қолдану нақты шаруашылықтың немесе аймақтың даму әлеуетін анықтауға мүмкіндік береді. Итерациялық үдерістің ерекшелігі- онда есептеулердің қайталану саны (итерациялар, циклдар) алдын-ала белгілі болмайды және есептеулер аяқталғаннан кейін белгілі (анық) болатындығында. Есептеулерді аяқтау туралы шешім келесі итерация кезіндегі есептеу нәтижелері (функция мәні, белгісіз шамалар) алдыңғы немесе сілтемелік нәтижелерден белгілі бір, алдын-ала анықталған, мәні бойынша, яғни берілген дәлдікпен табылады.
Түркістан облысының «Тұран» шаруа қожалығы мысалында ұйымды кезең-кезеңмен реформалау сызбасын қарастырамыз (17-сурет).
«Тұран» ШҚ-ның 2020-2023 жылдарға кешенді дамудың стратегиялық жобасын әзірлеу
Бизнестің күшті (резервтік) және әлсіз жақтарын анықтау
Стратегиялық даму жоспарын әзірлеу (СДЖ) Мақсаты: қорларды пайдалану, өндірісті тұрақтандыру, қаржылық нәтижелерінің  тиімділігі
І кезең 2020ж.
ІІ кезең 2021-2022жж
Өндірістің ішкі экономикалық мамандануын жетілдіру
Жұмысшылар әлеуетін бағалау
Шаруашылық ішіндегі экономикалық қатынастарды  орнату
Нормативтік-экономикалық ақпаратты әзірлеу және бейімдеу
Бірыңғай ақпараттық ортаны, жасанды экономикалық модельді құру (шаруашылық ішіндегі баланс байланысын әзірлеу және жетілдіру
Жаңа құрылымдарды дамытудың стратегиялық жоспарын әзірлеу
Жаңа құрылымдардың ауылшаруашылық өндіріс жүргізу жүйесін құру
2023 ж. СДЖ енгізу 
Стратегиялық жоспарды жүзеге асырудың тиімді бағдарламаларын  құру
Бюджеттеу, табиғи және құндылық
Ақша ағымы қозғалысын бағалау
Бақылау
ІІІ кезең
2023 ж.
Жаңа құрылымдарды дамытудың стратегиялық жоспарын түзету
Облыстың мақсаттық стратегиялық бағдарламалар жүйесіндегі ақпараттық жол

































Сурет 18 -   «Тұран» шаруа қожалығында стратегиялық даму жоспарын әзірлеу және енгізу кезеңдері
	

Ескерту - Зерттеу нәжелері негізінде автормен құрастырылды.
186

Сараптама көрсеткендей, «Тұран» ШҚ үшін итерациялық үдерісі әдісін қолданудың тиімділігі кейінгі циклдің есептеулерінің нәтижелері келесі циклді орындау үшін бастапқы деректер ретінде пайдаланылатындығында, яғни шешім циклдің әр сатысында нақтылау арқылы кезекті жуықтау арқылы табылады (18-сурет).
Баланстық-экономикалық жасанды модельдеу алгоритмін «Тұран» шаруа қожалығының деңгейінен агроэкономикалық аймақтардың аграрлық құрылымдары деңгейіне ауыстыру және әр экономикалық субъектіде негізгі ақпараттық «шығыс-кірістерін» ұйымдастыру (әдетте, бұл өз ресурстарын қарапайым толтыру және өндірістік-ресурстық әлеуетті кеңейту үшін ақшалай-материалдық ресурстарға қажеттілік) агроөнеркәсіптік кешенді дамытудың мақсатты бағдарламалары жүйесінің қаржылық құрауыштарына өту керек. Аймақтық деңгейде стратегиялық жоспарлау тетігі келесі түрде болады (19-сурет).

Мемлекет стратегиялары, ауыл шаруашылық өнімге ішкі және сыртқы сұраныс 
Жүйеден келетін диынтық ақпаратттық блогы 
Аймақтық деңгейдің стратегияларын әзірлеу және түзету 
Экономико-математикалық модельдеу және аймақта өндірістің орналасуы мен мамандануының тиімді өлшемдерін құру және іздеу
(блоктық, керек болса дискреттік-қарқынды модель)
Аймақтық деңгейдің жоспарлау стратегияларын агрегаттау
Сараптамалық блок
Жиынтық пен аймақтық бюджеттер
Ауыл шаруашылығын мемлекеттік қолдау ұсыныстары пакеті үшін ақпараттар блогы
Республика мен облыстың мақсаттық стратегиялық бағдарламалар жүйесіне ақпараттық жол





















Сурет 19 - Түркістан облысы деңгейінде ауыл шаруашылығын дамытудың стратегиялық жоспарын құру сызбасы.
Ескерту- Зерттеу нәжелері негізінде автормен құрастырылды.

Экономикалық субъектілерге бейімделу барысында екі тәсіл болу мүмкін: аймақтағы барлық ұйымдар жоспарлаудың нақты бірлігі ретінде ұсынылады (егер бұл аймақта «АРИС» сияқты бірыңғай ақпараттық жүйе болса немесе қазіргі уақытта құрылатын «АӨК-дағы арнайы есептеу орталығы» жүйесі болса, немесе барлық субъектілер агроқұрылымдар түрлерінің агрегацияланған жүйелерін олардың өндірістік-ресурстық әлеуетінің жалпы аймақтық көрсеткіштерімен көрсетіледі).
Барлық стратегиялық бағдарламалардың мақсатты-бағдарламалық кешенмен байланысы 20-суретте келтіріледі.
Облыстың әлеуметтік-экономикалық дамуына мониторинг жасау
Облыстық деңгейдегі  мақсатты кешенді бағдарламалардың әлеуеттігінің жүйесі
Мақсатты кешенді бағдарламаларды жүзеге асырудың үйлесімі (экономикалық, құқықтық, экологиялық аспектілері
Аймақ ішіндегі деңгейдегі экономикалық субьектілерінің стратегиялық даму бағдарламалары (барлық құқықтық-ұйымдастырушылық формадағы ауыл шаруашылық ұйымдары
Ауыл шаруашылық кәсіпорындар
Шаруа (фермерлік) қожалықтары
Халықтың үй шаруашылықтары
Стратегиялық бағдарламаларды жүзеге асыру үшін бастапқы өлшемдер
Облыстың мақсаттық кешендік бағдарламаларының жүйесі
Ауыл шаруашылық кәсіпорындар
Шаруа (фермерлік) қожалықтары
Халықтың үй шаруашылықтары























	

Сурет 20 - Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенін бағдарламалық-мақсаттық басқару жүйесімен стратегиялық жоспарлаудың байланысының 	ұсынылған сызбасы.
Ескерту- Зерттеу нәжелері негізінде автормен құрастырылды.

Ұсынылған сызба аясында аймақаралық мақсаттық бағдарламаларды ұйымдастыруға болады, соның арқасында көршілес аймақтардың экономикалық аграрлық әлеуетін пайдалану тиімділігі артады.
Қорытындылай келе, ауыл шаруашылық сектордың ерекшеліктері стратегиялық жоспарлау үдерісінің ерекше талаптары мен күрделілігін негіздейтіндігін атап өткен жөн. Ауыл шаруашылық өндірісін мемлекеттік қолдаудың тиімді жүйесін құру қажеттілігін айқындайтын, салада ауыл шаруашылық азық-түлік нарығының және бәсекелестік қатынастарының ерекшелігі басымдыққа ие. Мұнда біз тек қаржылық қолдаумен туралы ғана емес, сонымен қатар, саланы басқарудың барлық кезеңдерінде мемлекет тарапынан көрсетілетін, ақпараттық және бейімдік қолдаулар туралы да сөз қозғап жатырмыз. Осындай әсер етудің негізгі құралы болып табылатын, стратегиялық жоспарлау, ауыл шаруашылық кәсіпорындарының мақсатқа бейімделген дамуын басқарудың жүйе құратын негізіне айналуы керек.

3.3 Аймақтың агроөнеркәсіп өндірісі саласындағы кластерлік құрылымдарды дамыту басымдықтары мен стратегиясы

Аймақтық аспекті бойынша өндірістің орналасуын ғылыми негіздеусіз елдің АӨК саласындамыту мүмкін емес. Кез келген аумақта басқалардан өзгеше табиғи ресурстар жиынтығы бар. Бұл аймақаралық еңбек бөлінісі үшін негіз болады. Қазіргі заманғы шаруашылық жүргізу жағдайлары аймақтарды және жекелеген кәсіпорындарды өндірістің орналасуы мен мамандандырылу тәсілдерін жетілдіру мәселесін шешу керектігін көрсетті.
Қайта құруға дейінгі кезеңде қалыптасқан, өнеркәсіптің қайта өңдеу кәсіпорындарының орналасу сызбасы аймақтағы АӨК-нің қазіргі заманғы орналасуының негізі болып табылады. Бұл бірқатар мәселелерге негіз болды: жеткілікті шикізат базасының, дайын өнімді өткізу нарықтарының болмауы, АӨК-нің ІІІ саласының кәсіпорындарының өндірістік қуаттарының жеткіліксіз пайдаланылуы.
Қазіргі заманғы отандық АӨК-нің даму ерекшелігіне қатысты және агроөнеркәсіп кластерлерін құру мен қызмет ету әдістемесі бойынша жинақталған тәжірибені ескере отырып, оларды қалыптастыру кезеңдері мен алгоритмі келесі ретпен көрсетіледі.
Бірінші (дайындық) кезеңде аймақтағы агроөнеркәсіп кластерінің құрылымдық моделін жалпы әдістемелік құру ұсынылады. Кәсіпорындар, ұйымдар және өндіріс топтары коммерциялық емес серіктестікке немесе қауымдастыққа біріктіріліп, үйлестіру кеңесі құрады, ал кәсіпорындардың өздері, фирмалар және өндіріс орындары заң жағынан тәуелсіз болып қалады. Бұл кезеңде мыналарды бөлу қажет: ядро (ұйымдастыру үдерісінде немесе АӨК өнімі көлеміндегі үлесі бойынша маңыздылығына сәйкескластерді құрайтын, негізгі салалар немесе құрылымдар) және кластер денесі (қосалқы өнеркәсіптер мен ауыл шаруашылық қызметтер көрсету).
Екінші (сараптамалық) кезеңде кәсіпорындардың, ұйымдардың және әр түрлі өндірістердің жалпы даму мәселелері, жылдам өсудің мүмкін нүктелері, нарықты қалыптастыру әлеуеті, кластер шекаралары анықталып және көрсетіледі. Сонымен қатар, көшбасшылар анықталды, бірлескен іс-қимыл жоспары жасалады, кластердің анықталған моделіне стратегиялық талдау жасалып, оның мықты және әлсіз жақтары анықталады, кластерді дамыту жобасы жоспарланады. Дамудың осы кезеңінде кластердің және оның қатысушылары қызметінің әкімшілік, ұйымдастырушылық және құқықтық аспектілерінің маңыздылығын ескере отырып, басымдықты экономикалық тетікке бағыттау керек.
Кластерді құрудың үшінші кезеңі (ұйымдастырушылық-экономикалық) бірыңғай кластерлік модельді қалыптастыру, кластердің тиімді жұмыс істеуін қамтамасыз ету, оның ішінде мемлекеттік қолдау шаралары бойынша ұсыныстар дайындау әрекеттерінен тұрады. Осыған байланысты, бұл кезеңде аймақтағы агроөнеркәсіптік кластердің қатысушыларының бірлескен қызметінің көлемін анықтап, жеке кластерлік құрылымдардың функцияларын әзірлеп, бекітіп, кластердің дамуы тұжырымдамасын негіздеу керек.
Төртінші кезеңге жұмыс істейтін кластердің жұмыс нәтижелілігін бағалау кіреді. Бұл кезең кластердің ұзақ мерзімді тұрақты жұмыс істеуі және дамуы сценарийлерін құруды қамтиды, оның ішінде жеке аймақтар бойынша жұмысының болжамы, кластердің жұмысын бағалау әдістемесінің негіздемесі синергетикалық әсер мен оның аймақтық даму стратегиясына қосқан үлесін анықтау тұрғысынан негіздеу жүзеге асырылады .
            Кластерлерді құру кезеңдері және мемлекеттік қолдау 




 Аймақтағы кластерлік қозғалысты дамыту бастамаларын мемлкеттік қолдау: төменнен жоғары
Кластерлердің дамуын қолдау Қазақстанның мемлекеттік саясатының әлеуметтік-экономикалық дамуы басымдығына жатады
4 кезең: бағалау (кластермен оның өзгерісінің тиімділігін бағалау)



3 кезең: ұйымдастырушылық-экономикалық



2 кезең: сараптамалық


1кезең: дайындық



Сурет 21  - Түркістан облысындағы агроэкономикалық кластерлерді қалыптастырудың ұсынылған кезеңдері
Ескерту- Зерттеу нәжелері негізінде автормен жасалды.

Осы соңғы кезеңде кластер өнімдерінің ассортиментін құрумен қоса,  өнімді тиімдірек сату нарықтарына шығару әрекеті белсенді жүзеге асырылады, оның тұрақты жұмыс істеуі және кластер мүшелерінің шекті саны мен нарықтағы максималды үлесі анықталады.
Аймақта кластерді құрудың көрсетілген кезеңдерінің әрқайсысында төмендегі бастамаларды мемлекеттік қолдау жүзеге асырылуы қажет (21-сурет). Аймақтағы агроөндірістік кластерді одан әрі дамыту тұжырымдамалары мен бағдарламаларын әзірлеу нақты аймақтың әлеуметтік-экономикалық дамуының стратегиялық міндеттерімен сәйкестендіру керек.
Біздің зерттеуімізде аймақтың ықтимал орналасу факторлары мен аумақтық-әкімшілік құрылымдардың нақты мамандану көрсеткіштері негізінде аудандастыру жүргізілді.
Шикізат аймақтарын дамудың ықтимал мүмкіндіктерін анықтау мақсатында облыс аумақтарын кластерлік талдау әдісімен аймақтарға бөлу туралы шешім қабылданды.
Түркістан облысының аумақтарын аймақтардың мамандануы мен өнімнің жекелеген түрлерін өндіру және қайта өңдеу әлеуетін көрсететін көрсеткіштер бойынша аймақтарға бөлу нәтижесінде 4 кластер анықталды.
Түркістан облысы аумағын аудандардың аумақтық-әкімшілік құрылымдарының нақты мамандану көрсеткіштері бойынша аймақтарға бөлу нәтижесінде 4 топ түзіледі (43-кесте). Кластерлік модельдерді енгізу нәтижелерін салыстыру келесі қорытынды жасауға мүмкіндік береді:
1. Қала маңындағы және оған жақын аудандардағы өндіріс құрылымы тиімсіз: мұнда мақта өсіру және астық өндірісі қолайсыз, одан гөрі көкөніс, жеміс өсіру, картоп және бақша дақылдарын өсіру (олардың саны аз), тез бұзылатын немесе жоғары өнімді дақылдардың басқа түрлерін өсірген, сүтті бағыттағы мал шаруашылығы, құс шаруашылығына басымдық берілуі керек. 
2. Кластерлік талдау нәтижелерінің картографиялық cәйкестендірілуі (1 матрица бойынша), қайтаөңдеу кәсіпорындарының орналасуы және техникалық дақылдардың орналасу сызбасы тактикалық тұрғыдан алғанда, аймақтық агроөнеркәсіптік кешеннің қазіргі заманғы құрылымы тиімсіз деген қорытынды жасауға мүмкіндік береді: жұмыс істеп тұрған қайта өңдеу кәсіпорындарының өндірістік қуаттары орта көлемде, 30-35% жүктеледі,техникалық дақылдар бойынша шикізатты сату әлеуетпен өтімділікті толық ашуға мүмкіндік бермейді.
Облыстың ауыл шаруашылығының қазіргі заманғы құрылымының тиімсіздігіне әр кластер үшін бөлек салынған, корреляциялық модельдер дәлел: саланың өтімділік деңгейі, тұтастай алғанда, аймақтың мамандануына байланысты емес, ал аймақтың мамандануы, өз кезегінде, оның орналасуына, топырақтың сапасына және халық тығыздығына байланысты.
1 және 2 матрицалар бойынша кластерлік талдау нәтижелерін біріктіру аймақтық жекелеген аумақтық-әкімшілік құрылымдар аясында ауыл шаруашылық өндірісін орналастыру кезіндегі шешілуі керек мәселелерді анықтауға мүмкіндік береді.




Кесте 43 -  Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтарының тауарлық өнім және өткізу нарығына жақын орналасуы бойынша кластерлеу нәтижелері

	Нақты мамандануы бойынша кластерлер
	Орналасу факторлары бойынша кластерлер

	
	1 кластер:
(төменгі әлеует; шалғай аудандар)
	2 кластер:
(орташа әлеует;
шалғай аудандар)
	3 кластер:
(жақсы әлеует; шеткі, шекаралық аудандар)
	4 кластер:
(жоғарғы әлеует; шекаралық аймақ)

	Ікластер:
ет=46,5
3=25,5 
сүт= 18,4
Ет-дәнді мамандану
	МН=230
ОН=80
Созақ
Р  логикада
(дәнді дақылдар үлесі төмен)
	МН=150 
ОН=70
Отырар
Р логикада (ет үлесі төмен)
	МН=120
ОН=90
Бәйдібек
Р логикада
(сүт үлесі төмен)
	

	ІІкластер:
Нан=57,4 
Ет=17,7 
Сүт=18,5
Мақта-ет-сүтке мамандану
	МН=80
ОН=150
Арыс қ.
НР (мақта үлесі төмен)
	МН=40
ОН=110
ОрдабасыР (ет үлесі төмен)
	МН=265
ОН=425
МақтааралР (ет үлесі төмен)
	МН=250
ОН=410
Жетісай
Р (сүт үлесі төмен)

	ІІІ кластер:
Мақта=52,8 
Сүт=28,1
Ет=14,8
Мақта-көкөніс-етке мамандану
	МН=65
ОН=225
Қазығұрт
НР (мақта үлесі төмен)
	МН=115
ОН=265
Келес
Р логикада (ет үлесі төмен)
	МН=195
ОН=30
Кентау қ.
Р логикада (ет үлесі төмен)
	МН=260
ОН=250
Шардара
НР логикада (мақта үлесі төмен)

	ІV кластер:
Көкөніс=55,5
Сүт=20,8
Ет=19,7
Көкөніс-жеміс-сүтке мамандану
	МН=40
ОН=200
Төлеби
НР (көкөніс үлесі төмен)
	МН=90
ОН=250
Түлкібас
Р логикада (ет үлесі төмен)
	МН=20
ОН=180
Сайрам
Р логикада
	МН=105
ОН=165
Сарыағаш Р логикада

	Ескерту - МН и ОН – өнімді сату нарығынан мегаполис пен облыс орталығына дейінгі арақашықтық ; Р –мамандану тиімді; HP— тиімсіз. 

	Ескерту – Зерттеу нәтижелері негізінде автормен есептелінді



Кластерлеу нәтижесінде әкімшілік-аумақтық бірліктердің 4 тобы анықталды.
1 кластер нақты мамандандырылуына сәйкес, негізінен мал шаруашылығымен айналысатын,шалғай аудандар болып табылады, оның құрамы әлеуеті төмен факторлар бойынша орналастырылатын, 1 кластерді толық сипаттамайды. Мысалы, кластердің осы тобындағы 4 ауданның 3-і тиімді мамандандырылмаған.
2 кластер Шымкент мегаполисін де, Түркістанның облыс орталығын да көкөністермен және жемістермен қамтамасыз ете алатын,  орналасу факторлары бойынша орташа қашықтығы бар аймақтар кіреді. Бұл кластердің нәтижелеріндеде бірінші модельдің нәтижелерімен ұқсастық бар, алайда бірнеше өзгерістерде болды: кластерден Арыс қаласы мен Ордабасы ауданы шығарылды (олар екінші кластерде де болды, бірақ олардың мамандануы тиімсіз деп танылды). Осылайша, қала маңындағы аймақ оңтүстікке қарай жылжыды(бірінші модельмен салыстырғанда) және аумағы азайды.
3 кластер бұл облыс орталығымен және мегаполиспен, сондай-ақ Өзбекстан Республикасымен шекаралас (Мақтаарал ауданы) қала маңындағы халқының саны көп аудандардың ең үлкен тобы. Айта кету керек, 3-кластер 4-модельге сәйкес кластерлеу арқылы алынған кластерге ұқсас (екінші модельмен ешқандай ұқсастық анықталмады), оған Сайрам ауданы мен Кентау қаласы (екінші кластерден) сияқты ірі аудандар, сондай-ақ тиімсіз мамандандырылған Қазығұрт ауданы (үшінші кластерден) кіреді. Айта кету керек, агроэкономикалық кластерлеу нәтижелері бойынша біз алғашқы екі ауданда ауыл шаруашылық өндірістің орналасуы тиімді деген қорытындыға келдік.
4-ші кластердің аудандары болып табылатын, Өзбекстанмен (Жетісай) және Қырғызстанмен (Түлкібас және Төлеби аудандары) шекаралас аймақтар, олар түрлі салаларға мамандандырылған, әртүрлі аса қажетті тауарлармен, соның ішінде азық-түлікпен (ет, сүт, көкөністер мен жемістермен) қамтамасыз етеді.
Агроөнеркәсіптік өндірісті жан-жақты дамытудың әлеуеті қазірдің өзінде-ақ таусылғандықтан, аймақтық АӨК-ні модернизациялау мәселесін күшейтеді. Агроөнеркәсіп өндірісін қалпына келтіру мен дамытудың ұзақ мерзімді стратегиялық тұжырымдамасы, басқаларымен қатар, әлеуетті шикізат аймақтарын талдау мен бағалаудан құралған,қайтаөңдеу өнеркәсібінің орналасу сызбасын әзірлеуге негізделуі керек.
Қазақстанның жеміс-көкөніс дақылдарының қазіргі жай-күйін талдау оңтүстік өңірдің (Алматы, Түркістан, Жамбыл, Қызылорда облыстары) елеулі үлесін көрсетеді, бұл қолайлы топырақ-климаттық жағдайларға байланысты. Оңтүстік Қазақстан өңірінде көкөніс өндірісінің көлемі республика бойынша жалпы өндіріс көлемінің 69,9%-ын құрайды. Алматы облысының үлесі  923,8 т.(27%), Түркістан 747,6 т.(21,9%), Жамбыл  643,4 т.(18,8%), Қызылорда 72,8 т.(2,1%) құрайды. 
Республиканың оңтүстік өңірінде бақша дақылдарының өндірісі 89,4%-ды құрауы былайша бөлінген: Алматы облысында - 106,2 т.(5,1%), Түркістан облысында - 1383,3 т.(66,3%), Жамбыл облысында - 259,8 т.(12,4%), Қызылорда облысында -116,9 т.(5,6%) [204, 205]. 
Қазақстанда картоп өндірісіне жыл сайын 200 мың гектардан астам жер бөлінеді. Орташа өнімділік гектарынан 20-25 тонна болса, жыл сайын 2 млн. 200 мың тоннадан астам картоп өсіріледі. 2019 жылы көкөніс-бақша дақылдары мен картопқа 458,3 мың га жер бөлінді [176]. 
Медициналық нормаларға сәйкес жылына бір адамға 100 кг картоп тұтыну қажет. 2020 жылы халқы шамамен 19 млн. адам болатын елде бізге 1,9 млн т., оған қоса жыл сайын 900-1000 мың тонна тұқым өндіру қажет. Көкөніс дақылдарына жыл сайын 110-115 мың га, бақша дақылдарына - 50 мың гектардан астам жер бөлінеді. Медициналық нормаларға сәйкес, жылына көкөністерді тұтыну қажеттілігі 1 адамға 120-130 кг, жемістер- 120 кг, бақша дақылдары- 23 кг құрайды, демек, осы көрсеткіштер бойынша біз шамамен 3,5 миллион тонна өнім өндіруіміз керек. 
Статистикалық деректер бойынша, республика өзін осы өніммен қамтамасыз етеді, тіпті кейбір түрлерін, мысалы, Ресейге пиязды экспорттайды. Айта кету керек, көкөніс өнімдерінің өндірісі маусымдық сипатқа ие. Нарықтағы бағаны талдағаннан кейін біз бағаның күзде түсіп жатқанын, ал қыста және көктемде олардың тұрақсыздығы байқалатынын көреміз. 2019 жылдың күзінде Алматы облысының фермерлері қырыққабатты 1 кг үшін 20-35 теңгеден, сәбізді 30-40 теңгеден көтерме бағамен тапсырды. 2018 жылы жемістерді тұтыну орта есеппен жан басына шаққанда 77,9 кг, 2019 жылы - 77,4 кг құрап, бұл 0,64%-ға төмен болды. Сонымен қатар көкөністерді тұтынудың 7,97%-ға төмендегені байқалады: 2018ж. - 94,1 кг және 2019ж. - 86,6 кг [206]. 
Оңтүстік Қазақстан өңірінің жекелеген аудандарында көкөніс қоймаларының жетіспеуі немесе болмауы өткір мәселелердің бірі екеніне назар аудару қажет. Қоймалардың едәуір бөлігі қазіргі заманғы талаптарға сәйкес келмейді (80%-дан астамы 2000 жылдан бұрын салынған немесе қалпына келтірілген) және жабдықтар мен ғимараттардың тозуына байланысты күрделі жөндеуді талап етеді, сондықтан мұнда көкөністер мен жемістерді сұрыптау кезінде қол еңбегі басымдыққа ие. Қолданыстағы көкөніс қоймаларының көпшілігі тоңазытқыш жабдықтарымен жабдықталмаған, оның салдарынан өнімнің тауарлық сапасы жоғалады[207]. Тікелей мақсаты бойынша пайдаланылатын қоймалардың сыйымдылығы 85%-дан аспайды. Жұмыс істеп тұрған қоймаларда негізінен Қазақстанда өсірілетін кең таралған ауыл шаруашылығы өнімдері: картоп, пияз, қырыққабат, сәбіз, қызылша сақталады. Дайын өнім бойынша республиканың жеміс-көкөніс консервілеу кәсіпорындарының өндірістік қуаттарының едәуір үлесі Алматы облысына және Алматыға - 70,2%, Түркістан - 27,7%, Жамбыл - 2,0% облыстарына тиісті [178]. Өңделген жеміс-көкөніс өнімдері өндірісінде консервіленген өнімдердің жекелеген түрлері бойынша өндірістік қуаттардың үлесі былайша бөлінеді: Алматы облысында көкөніс консервілері өндірісі бойынша қуаттардың үлесі жалпы облыстық көрсеткіштің 75,3%-ын, жеміс консервілері - 0,1, қызанақ консервілер - 59,5%, Жамбыл облысында көкөніс консервілері - 42,8%, жеміс консервілері- 0,1, қызанақ консервілері - 24,5%, Түркістан облысында - көкөніс өнімдері-67,6%, жеміс консервілері - 2,9%, қызанақ консервілері - 29,5% құрайды.
Республикада жеміс-көкөніс өнімдерін қайта өңдеу бойынша жалпы көрініс келесідей: жеміс консервілері дерлік өндірілмейді, тек көкөністерді қайта өңдеу ғана көш бастап тұр, консервіленген көкөніс өнімдерінің үлесі 55,5%, жеміс-жидек - 1,1%, қызанақ-43,4% [203]. Қазіргі уақытта жеміс-көкөніс дақылдарын өндіруде артта қалушылық байқалады. Саладағы шығындардың жартысынан көбі қолмен жинауға жұмсалады. Инновациялық шешімдерді енгізу үшін инновациялық тетіктердің элементтерін дәйекті түрде біріктіретін, қолайлы экономикалық жағдайлар, сондай-ақ өндіріс пен ғылымды біріктірудің жаңа формаларын іздестіру қажет.
Біздің ойымызша, жеміс-көкөніс өндірісін тиімді басқару және инновациялық дамуы үшін Оңтүстік Қазақстан өңірінде жеміс-көкөніс кластерлерін қалыптастыру қажет. Жеміс-көкөніс кластері - бұл жеміс-көкөніс өнімдерін өндіретін, жеміс-көкөніс шикізатын қайта өңдейтін, өз өнімдерінің бәсекеге қабілеттілігін жақсарту және өңірдің тиімді экономикалық өсуі мақсатында қаржы, ғылым, білім беру мекемелерімен, жергілікті билік органдарымен ынтымақтасатын, кәсіпорындардың аумақтық-салалық ерікті бірлестігі. Жеміс-көкөніс кластерінің артықшылығы - қамту әсері, оны берумен байланысты транзакциялық шығындарды азайту кезінде әртүрлі кәсіпорындарда көп функциялы факторды пайдалану мүмкіндігінде [203]. 
Жеміс-көкөніс кластерінің мақсаты - өзара тиімді өнімдер шығаратын, өзара кооперативтік байланыстармен байланысты кәсіпорындар тобын дамыту. 
Жеміс-көкөніс кластерінің міндеті - өңірлік бизнестің жеміс-көкөніс секторының айналасына бірігуі болып табылады. 
Өндіріс және қайта өңдеу жөніндегі ірі компаниялар кластер ядросы рөлін жүзеге асырады, ал олардың айналасында дамып келе жатқан шағын және орта бизнес (қызмет көрсету саласы) бюджетке төлеушілердің маңыздысы және өңірдің экономикалық өсуінің маңызды көзі болып табылады. Оңтүстік өңірде кластер құру мынадай артықшылықтарға алып келуі тиіс: ғылыми әзірлемелерге көзқарастарды ынталандыру, бәсекелестікті дамыту, инновациялық қызметті жандандыру үшін жағдайлар жасау, кластерге қатысушылардың бір-біріне көмек көрсетуі, мемлекеттік-жекешелік әріптестіктің күш-жігерін біріктіру, инвестициялар тарту, инфрақұрылымды дамыту, өңірдің өткір әлеуметтік мәселелерін шешу және тағы басқалар. 
Айта кету керек, 2005-2010 жж. Алматы, Жамбыл, Оңтүстік Қазақстан облыстарында пилоттық жеміс-көкөніс кластерін құрудың  әрекеті жүзеге асырылды, бірақ бұл жоба іс жүзінде жүзеге асырылған жоқ. 2017 жылдан бастап Жамбыл облысының Шу ауданында жеміс-көкөніс кластерін құру бойынша пилоттық жобаны құру жөніндегі іс-шаралар жоспары жұмыс істейді. Жамбыл облысының Шу ауданында көкөніс кластерін қалыптастырудың ұйымдастырушылық-экономикалық алғышарттары [180] мынадай болды: 
- медициналық тұтыну нормаларынан асатын көкөніс өндірісі (179 мың тонна көкөніс, 22,4 мың тонна картоп, 165 мың тонна бақша, халық саны 98 мың адам); 
- ауданда жүргізілетін көкөніс және бақша дақылдарының егіс ақаптарын кеңейту әлеуеті, дәнді дақылдардың егістік алқаптарын әртараптандыру, көкөніс дақылдарының алқаптарын 1-ден 4,5 мың гектарға дейін және бақша дақылдарының алқаптарын 2-ден 4,5 мың гектарға дейін кеңейту есебінен оларды 7,3-тен 0,7 мың гектарға дейін қысқарту; 
- суармалы жерлердің алқаптарын 9,4 мың гектарға дейін, оның ішінде көкөніс дақылдарының алқаптарын - 5,2 мың гектарға дейін кеңейту; халық санының 64,3%-ын құрайтын, әсіресе ауылдық еңбек ресурстарының жоғарғы әлеуетінің болуы;  
- шаруашылық жүргізудің шағын нысандарын неғұрлым ірі шаруашылықтарға біріктіру қажеттілігі (көкөніс өсірумен айналысатын шаруа қожалықтарының үлесі 65,5% немесе 4 661 га құрайды, ЖҚШ үлесі тиісінше 28% (1 969 га); 
- сақтау, қайта өңдеу және өткізу жүйесін дамыту жолымен көкөніс өнімдерін ұйымдасқан заманауи жолмен өткізу қажеттілігі. 

Кесте 44 - Қазақстанның оңтүстік өңірінде салалық кластерді қалыптастыру жағдайындағы көкөніс дақылдарының егіс алаңдары

	Облыстар
	Шаруашылық санаттары бөлінісінде егіс алаңдары, мың га
	Шаруашылықтардың барлық санаттарындағы егістіктер
дің барлығы, мың га
	Оның ішінде көкөніс класте
ріне тартылған алаңдар, мың га
	Көкөніс кластері алаңы үлесінің үлес салмағы, жалпы ауданнан % - бен

	
	Ауыл шаруа
шылық кәсіп
орындары
	Шаруа қожалық
тары
	Жұртшы
лық шаруашы
лықтары
	
	
	

	Алматы
	2,3
	17,4
	11,9
	31,6
	5,5
	17,4

	Жамбыл
	1,6
	17,1
	7,4
	26,1
	5,2
	19,9

	Түркістан
	2,7
	21,2
	12,6
	36,5
	6,0
	16,4

	Қалған облыстыр
	1,6
	11,7
	31,5
	44,8
	-
	-

	Барлығы Қазақстан бойынша
	8,2
	67,4
	63,4
	139,0
	16,7
	12,0

	Ескерту – [156] мәліметтер негізінде автормен есептелінген



Жобаны дамытудың бірінші кезеңіне 7,2 млрд. теңге салынды. Екінші кезеңде (2020-2021 жж.) 39,2 млрд. теңге салу ұсынылған [205]. Көкөніс егуге 139 мың га (оның ішінде Жамбыл - 26,1 Алматы - 31,6, Түркістан облысы - 36,5 мың га) алқаптары бар оңтүстік өңірлердің әлеуетті мүмкіндіктерін қарастырсақ, олардың арасында көкөніс кластерін құру кезінде тартылғын 16,7 мың га алқаптар бар (оның ішінде Жамбыл - 5,2 мың га, Алматы - 5,5 мың га, Түркістан облысы  - 6 мың га) (44-кесте).
Қазақстанның оңтүстік өңірінде салалық кластер қалыптасқан жағдайда, көкөніс өсірудің, тамшылатып суарудың және т.б. прогрессивтік технологияларды пайдалануды ескере отырып есептелген, көкөніс өндірісін 2020-2021 жылдарға болжам бойынша өнімділікті 2 еседен астам арттыруды көздейді (ҚР бойынша орташа - 291 ц/га) [206]. Кластерді дамыту есебінен көкөніс өндірісі 2020-2021 жылдарға қарай 4 601,8 мың т. көрсеткішіне, оның ішінде салалық кластерге кіретін шаруашылықтарда 1 048,7 мың т. көрсеткішке жетуі мүмкін (45- кесте).

Кесте 45 - Қазақстанның оңтүстік өңіріндегі салалық кластерді қалыптастыру жағдайында көкөніс дақылдары өндірісінің 2020-2021 жылдарға арналған болжамы

	Облыстар
	Көкөніс өндірісі, барлығы, мың т.
	Оның ішінде:

	
	
	Салалық кластерге кіретін шаруашылықтарда, мың т.
	жалпы өндіріс
тің %
	Салалық кластерге кірмейтін қалған шаруашылықтарда, мың т.
	Оның ішінді:

	
	
	
	
	
	Шаруа қожалық
тары, мың т.
	Жұртшы
лық шаруа
шы
лықтары

	Алматы
	1 104,9
	345,4
	31,2
	759,5
	255,9
	503,6

	Жамбыл
	934,7
	326,5
	34,9
	608,2
	286,4
	321,8

	Түркістан
	1 264,3
	376,8
	29,8
	887,5
	307,9
	579,6

	Қалған облыстыр
	1 297,9
	-
	-
	1 297,9
	233,61
	1 0643

	Барлығы Қазақстан бойынша
	4 601,8
	1 048,7
	22,8
	3 553,1
	1 083,8
	2 469,3

	Ескерту -[156] мәліметтер негізінде автормен есептелінген	



Кластер негізінде жеміс-көкөніс шаруашылықтарының инновациялық белсенділігінің өсуі бәсекеге қабілеттілікті арттыруға, жеміс-көкөніс кешенінде инновациялық қызметтерді енгізуге, ішкі нарықты кеңейтуге, экспорт пен импортты алмастыру әлеуетін, ұлттық экономикадағы тамақ өнеркәсібінің үлесін арттыруға ықпал етеді [208].
Өңірлік агроөнеркәсіптік кешендегі кластерлік бірлестіктерді жүйелік деп қарастыра отырып, біз мамандандырылған саланы, табиғи-экономикалық (географиялық) орналасуды және қызметтік-қолданушылық мақсатты белгілеу тұрғысынан оларды жетілдірудің ұйымдастырушылық-экономикалық тетігінің тұжырымдамалық үлгісін ұсына аламыз.
Бизнес үшін ұсынылған тұжырымдаманы жүзеге асырудың кластерлерді дамыту жағынан пайдасы тиімділікті арттыру және ағымдағы қызмет пен нарықты игеру шығындарын төмендету, жаңа өнімдер мен технологияларды құру кезінде икемділік пен инновациялық әлеуетті арттыру болып табылады. Кластерлер қатысушы-фирмаларға кластерлік кәсіпорындарда өндірілетін тауарлар мен қызметтерді үздіксіз жеткізуді қажет ететін және қазіргі заманғы сапа талаптарына сәйкес келетін, нарықтың талаптарын қанағаттандыруға мүмкіндік береді (45-кесте).

Кесте 45 - Түркістан облысының 2025 жылға дейінгі инновациялық агроэкономикалық кластерін қалыптастыру, үйлестіру және дамытуды қолдаудың ұсынылған жүйесі

	ҚР Ұлттық экономика министрлігі 
	Түркістан облысы әкімшілігі жанынан Жобалық кеңсе
	Облыстың ауыл шаруашылығы департаменті (ОАШД) және аудан әкімдіктері
	Кластерді басқарушы компания

	1
	2
	3
	4

	Стратегиялық жоспарлау

	Әдістемелік материалдарды дайындау
	Сәтті тәжірибелерді тарату, мониторингтеу
	Кластер басшылығын ОАШД құрамына қосу
	Стратегиялық сессиялар: ұйымдастыру және жүргізу

	Кластерлерді дамыту бағдарламаларын жүзеге асыру нәтижелерін қарастыру
	Стратегиялық сессиялар кластераралық деңгейде: ұйымдастыру және жүргізу
	Кластерлерді дамыту басымдықтарын стратегиялық құжаттарға қосу
	Даму бағдарламала
рын жоспар,  және т.б. құжаттарды әзірлеу және өзектендіру

	Жобаларды қосу және жүзеге асыру, нәтижелерді қозғау

	Тікелей қолдау: 2020 жылға дейін әлеуетті ұлттық кластерлерді құру тұжырымдамасын бекіту туралы Қазақстан Республикасы Үкіметінің 11 қазан 2013 жылғы №1092 Қаулысы
	«жобалар ағымын» іске қосу: идеялар мен жобалар байқауы, жеңіске жеткен жобаларды сүйемелдеу, PR
	Жобаларды жүзеге асыруды басымдықтық қолдау: бірге қаржыландыру, жеңілдіктер, серіктестер тарту
	Инфрақұры
лымды құру: сайт, жобалар
дың деректер қоры, сарапшылар тобы, «құзыреттер картасы» және т.б.

	Стейкхолдерлерді тарту: мемлекеттің қатысуымен компаниялар(ИИДМБ,«КИРИ» АҚ, Самұрық-Қазына, инвест-бағдарламалар), даму институттары және т.б.
	ҒЗТҚЖ саласында кооперацияға септігін тигізу: біллескен жобалар мен бағдарламалар
	Аймақтық даму институттарын тарту:инвестиция тарту, ШОБ қолдау және т.б.
	Жобаларды әзірлеу мен жүзеге асыруға қатысу: кеңес беру, ұйымдастыру, ілгерілету



32-ші кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4

	Байланыс, оқыту, сыртқы экономикалық қызмет

	«Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017 - 2021 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасын бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Президентінің 2017 жылғы 14 ақпандағы № 420 Жарлығына сәйкес мемлекеттік бағдарламаларға қатысу
	Тәжірибе ұйымдастыру, оның ішінде озық тәжірибені үйрену үшін шетелге бару
	Кластер тақырыптарын АӨК-ні дамытудың қолданыстағы мемлекеттік және өңірлік бағдарламаларына енгізу
	Қажеттіліктерді талдау, бағдарламаларды таңдау, ұйымдастыру 

	Кластерді дамыту тақырыптары бойынша оқу бағдарламаларына бастама жасу, соның ішінде даму институттары негізінде
	Кластерді басқару тақырыптары бойынша ірі білім беру шараларын ұйымдастыру және өткізу
	Байланыс және оқыту саласындағы жаңа жобаларды қолдау, соның ішінде шетелдік серіктестермен
	Көрме-жәрмеңке және байланыс іс-шаралар: кластерді ілгерілету үшін ұйымдастыру және қатысу

	Сыртқы экономикалық қызметке ұйымдастырушылық көмек, оның ішінде ЕАЭО аясында, үкіметаралық комиссиялар мен сауда өкілдіктері
	Шетел кластерлерімен ынтымақтастықты ынталандыру: жетекші сарапшылардың іс-сапарлары, серіктестерді іздеу
	Серіктестерді тарту, аймақтық деңгейде келісімдерге қол қою
	Бірлескен жобаларды әзірлеуге және іске асыруға көмектесу: серіктестер іздеу, кеңес беру, ұйымдастыру
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Қазіргі астық өндірісіне тән келесі мәселелерді атап өту керек: топырақтың тозуы, өсірудің қарапайым технологияларын қолдану, шаруа қожалықтарында астық жинайтын техниканың жетіспеуі, инновацияларды енгізудің, еңбек ресурстарының сапасыз деңгейі, бұл тізім жалғаса береді, дегенмен жұмыста жүргізілген зерттеулер астық өндірісінің технологиялық артта қалуы мен материалдық-техникалық қамтамасыз етудің жетіспеушілігі-басты мәселе болып табылады. Қосалқы астық кластерінмемлекеттік қолдаудың ұсынылған нұсқасы бізге дамудың бесінші тобына - «бәсекеге қабілеттілікке» көшуге мүмкіндік береді.
5. Мамандандырылған өнімді орналастыру тиімділігінің жиынтық индексін анықтаудан тұратын, аумақтық-аймақтық және салалық ауыл шаруашылық азық-түлік кластерлерін картографиялық кеңістіктік таралу әдістемесін жетілдіру тетігі әзірленген, оның негізінде Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенінің әлеуетті қосалқы кластерлерін дамыту мүмкіндіктерінің тиімділігі бағаланады.
                                                (20)
Салалық кластерлердің таралуын оңтайландыруды бағалау кезінде формула арқылы ұпаймен анықталған, кластердің орналасу ауданын (ИКе) бағалау үшін жиынтықиндексті ұсынамыз:
Мұнда IY - нақты аймақтық кластердің өнімділік индексі (малдардың өнімділігі) 1,0 ретінде алынған орташа мәнге қатынасы;
IC, IT, IM - сәйкесінше, сол әдіспен есептелген осы салалық кластерлерге арналған 1 га егіс және 1 бас мал мен құс үшін өзіндік құн, еңбек шығындары мен материалдар құнының көрсеткіштері.
Формуладан көріп отырғанымыздай, ұсынылған жиынтық индексі тұтастай алғанда салалық кластерлердің аумақтық таралуының максималды өнім өлшемдеріне сәйкес келетінін, сонымен бірге еңбек ресурстарының шығынымен материалдық ресурстардың шығындарын барынша азайту сәйкестігінің дәрежесін жиынтық бағалауды көрсетеді. Нормативтік және нақты көрсеткіштерді есептеуге негізделген (технологиялық карта бойынша) осы индексті іс жүзінде қолдану өндірістің негізгі факторлары - жер, жұмыс күші мен капиталды қолдануды ескере отырып, ауыл шаруашылық өндірісін саланың аймақтық кластерлері бойынша орналастырудың оңтайлы аудандарын жоғары ықтималдылықпен анықтауға мүмкіндік береді. Ұсынылған әдістеме болашақта салалық кластерлердің тиімді дамуының өлшем бірліктерін анықтауға мүмкіндік береді (46-кесте).

Кесте 46 - Түркістан облысында 2025 жылға дейінгі кезеңгеарналған агроэкономикалық кластерді дамыту перспективаларының тиімділігін бағалау.

	Көрсеткіш
	Аумақтық-салалық кластерлер

	
	І
	ІІ
	ІІІ
	ІV

	
	2016-2019жж.
	2025ж.
	2016-2019жж.
	2025ж.
	2016-2019жж.
	2025ж.
	2016-2019жж.
	2025ж.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Өнім өндірісі, мың тг.
	41
	8
	61
	78,4
	2112
	3100
	83
	130

	
	182
	31
	
	
	
	
	
	

	Тауарлық өнім құрылымындағы үлесі, %
	6,3
	25,4
	7,1
	43,0
	53,0
	60,2
	3,6
	16,4


46-шы кестенің жалғасы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Өнім көлемінің индексі
	1,08
	1,25
	1,10
	1,27
	1,27
	1,42
	1,14
	1,38

	Мамандандырылған өнімнің рентабельділігі, %
	-20,3
	34,2
	-29,1
	30,2
	40,6
	54,4
	27,8
	38,6

	Еңбек өнімділігінің индексі
	1,12
	1,43
	1,23
	1,54
	1,18
	1,43
	1,12
	1,34

	Мамандандырылған өнімді орналастыру тиімділігінің жиынтық индексі
	1771
	189
	92
	135
	102
	127
	103
	135

	
	1302
	156
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Жиынтық индекс бұрынғы Оңтүстік Қазақстан облысында аймақтық және аймақішілік мамандану салыстырмалы түрде дамыған, реформаларға дейінгі кезеңнің (1986-1990 жж.) көрсеткішіменжәне Түркістан облысының аумағында өндірістер мен салалардыорналастыру тиімділігінің қазіргі жағдайының көрсеткіштеріменсалыстырылды. Өтімділік деңгейі, басқа экономикалық көрсеткіштер сияқты құбылса да,астық өндірісі облыстың барлық аудандарында тиімді бола бермейді. Табиғи-климаттық жағдайға және дәстүрлі сала болғанына орай, мақта өсіруге негізделген Түркістан облысының мақта кластері барлық ауылшаруашылық өндірісінің негізін құрайды. Болашақта негізгі аумақтық-салалық кластерлерде мақта шикізатын өндіруді кеңейту ұсынылады (мүмкіндігінше). Мұны Түркістан облысы бойынша есептелген мақта кластері тиімділігінің 1,2 мәнге тең жиынтық индексі дәлелдейді.
Агроөнеркәсіптік кешен кластерлерін мемлекеттік басқарудың аймақтық аспектісі, бір жағынан, мемлекеттік кластерлік саясатты іске асыруды, екінші жағынан, облыстың агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың басым бағыттарын анықтауды, әзірлеуді және ұйымдастыруды қамтиды, яғни нарықты жергілікті азық-түлік және ауыл шаруашылық шикізаттарымен қанықтыру үшін қолда бар әлеуетті барынша пайдалануға бағытталған, аймақтық саясатты қалыптастыруды қамтиды.
Мұнда аймақтық деңгейде агрокластерлерді мемлекеттік басқарудың негізгі міндеттерікелесілер болуы мүмкін: стратегиялық жоспарлау және кластерді басқару жүйесін құру; облысішілік кооперация мен кластерлеуді дамыту; кәсіпорындарды кластерлік біріктіру барысында интеграциялық үдерістерді қолдау; ғылыми-өндірістік бірлестіктерді қолдау үшін жағдайлар жасау; сапа менеджменті жүйесін қолдау, өнімді сертификаттау; кластерлерді қалыптастыру бойынша инвестициялық жобаларды іріктеудің байқау жүйесі; экономикалық жағдайдың өзгеруін ескере отырып, анықталған кластерлік сызбаларға бақылау іс-әрекеттерін мониторингтеу және түзету жүйесін құру.
Агроөнеркәсіптік кластерлерді инновациялық белсенділету және дамыту саласындағы мемлекеттің негізгі құралы - бұл техникалық және технологиялық қайта жарақтандыру мәселелерін шешуге, ауылшаруашылық кәсіпорындардың бәсекеге қабілеттілігін арттыруға мүмкіндік беретін, оларды нормативтік-құқықтық реттеуді қамтамасыз ету болып табылады.
Осыған байланысты, біздің ұсыныстарымыз бойынша мемлекет ауыл шаруашылық азық-түлік кластерлерін дамытудың интеграцияланған бағдарламаларын іріктеу мен қаржыландырудың бірқатар басымдықтары мен өлшемдерін белгілеуі керек. Оның мәні бойынша, нарықтың байқау негізіндегі сынағынан өткен, қатысушылары инновациялық бірлескен жобалар жиынтығын ұсына алатын, кластерлерді ғана мемлекет қолдауы керек.
Өндірісті аумақтық ұйымдастырудың аймақтық нысандарын қалыптастыру мен дамытуды ынталандыруға негізделген, аграрлық кластерлік саясатты сауатты және негізді түрде жүзеге асыру агроөнеркәсіптік кешенді әртараптандыруға және тепе-тең дамытуға, халықтың өмір сүру деңгейін көтеруге бағытталған. Бірақ кластерлік саясатты іске асырудағы жетістікке іс-әрекеттерді жақсы үйлестіру және мемлекеттік органдар, бизнес, білім беру және ғылыми мекемелер тарапынан олардың бәсекеге қабілеттілігін үнемі арттыру қажеттілігін түсіну арқылы қол жеткізуге болады.
Сонымен қатар, АӨК-дегі кластерлердің теориясы мен тәжірибесінде жалпы кластер тұжырымдамасына қатысты түсініспеушіліктер бар екендігін айта кеткен жөн. Бірқатар мән-жайлар бойынша ғалымдар мен саясаткерлердің пікірлері тоғысқанымен, бірегей көзқарас қалыптаса қойған жоқ. Дегенмен, АӨК-нің кластерлік дамуы Қазақстан Республикасында, әсіресе адамға бейімделуді (халықтың өмір сүру жағдайын жоғарылатуды); аймақтың азық-түліктік қауіпсіздігін қамтамасыз етуді, экологиялылықты, инновациялылықты, бәсекеге қабілеттілікті, ауылдық жерлердің тұрақты дамуынбасшылыққа алатын Түркістан облысында АӨК-ні басқарудың жаңа қағидаларына сәйкес келуде.
Үшінші бөлімді қорыта келгенде келесідей тұжырымдарға келуге болады: тұрақсыздық пен жаһандық ортаның жоғары бәсекеге қабілеттілігі жағдайында аймақтық дамудың ең прогрессивті және тиімді тәсілі - кластерлік тәсіл болып табылады. Оның басты артықшылығы - аймақ дамуының барлық кезеңдерін - облыстың ауыл шаруашылығын басқару деңгейінен жеке салалық компанияларға дейін біріктіру және аумақтың экономикасын тұтастай көруге қол жеткізу. Аймақтың экономикалық дамуының кластерлік тұжырымдамасы бәсекелестікке балама көзқарасты, аймақ экономикасын құрылымдаудың жаңа моделін, сондай-ақ жеке экономикалық агенттердің де, жалпы аумақтың да инновациялық дамуына кешенді амалды қолдануды ұсынмыз.
Стратегиялық жоспарлауды жетілдіру мақсатында дамудың басты стратегиясының сатысын таңдау бойынша зерттеуді жүзеге асырдық. Бұл мәселені шешу үшін біз шаруашылықтың салыстырмалы бәсекеге қабілетті профилін қалыптастыруға және соған сәйкес қолайлы эталондық жиынтық ішінен стратегияны түпкілікті таңдауға мүмкіндік беретін, әдістемені қолдандық. Мұнда салыстырылатын кәсіпорындардың позициясын сипаттайтын, көрсеткіштердің бағалау блоктарын анықтау және жүйелеу жүргізілді. Өндірістің бәсекеге қабілеттілігнің бірнеше көрсеткіштерін алдын-ала талдау негізінде біз экономикалық және өндірістік әлеуетті, өндірістің әртараптандырылуы мен тиімділігін, сондай-ақ Түркістан облысы аймақтарының нарықтық жағдайларын бірге сипаттайтын, негізгі белгілерді таңдадық. Әр көрсеткіш үшін аралық шкаласы жасалды, ол экономиканы келесі деңгейлердің бірі ретінде жіктеу үшін оның даму деңгейін (төмен, орташа, жоғары) сандық сипаттайды. Зерттеліп отырған аймақтардыңматериалдары негізінде әдістемені қолдану аймаққа сәйкес дамудың қорытынды стратегиясын ұсынуға мүмкіндік берді.
Яғни, инерциялық және оптимистік нұсқалар бойынша ауылшаруашылық өнімі өндірісінің болжамы, ауылшаруашылық өндірісті стратегиялық жоспарлау алгоритмі, Түркістан облысының ауыл шаруашылық өндірісінің стратегиялық дамуының экономикалық моделін түзетуге арналған ақпараттық блоктың құрылымы және Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтары деңгейінде ауыл шаруашылық өндірісін стратегиялық жоспарлаудыңжасанды моделінің ұсынылған сызбасы негізделді. Автормен жүргізілген зерттеу аясында белгілі бір кәсіпорынды- «Тұран» ШҚ-сын дамытудың стратегиялық жоспарын құру мен түзетудің итеративті үдерісінің сызбасы және шаруашылықты дамытудың стратегиялық жоспарын әзірлеу мен іске асыру кезеңдері ұсынылды.
Сонымен қатар агроэкономикалық кластерді дамыту мүмкіндіктерінің тиімділігіне баға берілді, облыс деңгейінде ауыл шаруашылығын дамытудың стратегиялық жоспарын құру жүйесі әзірленді, агроөнеркәсіптік кешенді бағдарламалық-мақсаттық басқару жүйесіменстратегиялық жоспарлаудың байланысы сызбасы және агроэкономикалық кластерлерді құрудың, өткізу нарықтарына таралу мен тауарлы өнім бойынша Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтарын кластерлеу нәтижелері, 2025 жылға дейін Түркістан облысының инновациялық агроэкономикалық кластерін дамытуды құру, үйлестіру және қолдау жүйесі ұсынылды.
Диссертацияда аудандық деңгейде ауыл шаруашылық кәсіпорындары мен ауыл шаруашылығын дамыту стратегиясын қалыптастырудың әдістемелік тәсілдері ұсынылды. Ол үшін орта мерзімді уақытқа дамудың 2 сценариін қолдану ұсынылады: I - пессимистік - ағымдағы жағдай өзгермейді деген болжамға негізделген; II - оптимистік - ауыл шаруашылық дақылдар өнімділігі мен мал шаруашылығы өнімділігін арттыру тұрғысынан өндіріс тиімділігінің деңгейі туралы болжамға негізделеді. 


ҚОРЫТЫНДЫ

Диссертациялық зерттеу жұмысының негізгі қорытындыларын келесідей келтіруге болады:
1. Басты стратегиялардың тұжырымдамасы мен түрлері туралы ғалымдардың негізгі көзқарастарын талдау көрсеткендей,стратегиялық жоспарлау деп ұйымның, саланың немесе жалпы аймақтың мақсаттары, олардың әлеуетті мүмкіндіктері мен нарықтық қызметтегі сәттілік мүмкіндіктері арасындағы стратегиялық сәйкестікті құру мен сақтаудың жоспарланған үдерісін білдіреді. 
Стратегиялық жоспарларды әзірлеу өзі жұмыс істейтін сыртқы ортаның өзгеруіне қатысты кейбір болжамдарға сәйкес ұйымның даму болашағын талдауға негізделеді. Осыған сәйкес «стратегия» және «кәсіпорынды дамыту стратегиясы» ұғымдарын сипаттайтын негізгі белгілері анықталды және оларға авторлық анықтама берілді.
2. Нарықтық қайта құру жылдарында аграрлық саладағы жоспарлаудың тиімсіз жүйесінің нәтижесінде көптеген ауылшаруашылық кәсіпорындары дағдарыс жағдайына түсіп, бұл дағдарыс өнімнің көлемі мен түріне ғана емес, сонымен қатар сапасына да әсер етті.
Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кәсіпорындарының тәжірибесінде, талдау көрсеткендей, реформалар жылдарындағы стратегиялық жоспарлау іс жүзінде қолданылмады және нарықтық жүйенің элементі ретінде қалыптаспады, бұл қазіргі кезеңнің басқа да шығындарымен бірге өндірістің тұрақсыздығы мен құлдырауының себебі болып табылады. Толыққанды экономикалық бағдарламалар негізінде ауылшаруашылық өндірісін дағдарыстан шығару АӨК кәсіпорындары мен ұйымдарын стратегиялық жоспарлау мәселелері бойынша отандық және шетелдік ғылыми зерттеулер нәтижелерін ескере отырып жүзеге асырылуы қарастырылды.
3. АӨК кәсіпорындарының қызметін стратегиялық жоспарлау қиын жағдайларда сәтті қызмет ету факторы болып табылады. Қолайсыз экономикалық конъюнктура жағдайында, бәсекеге қабілеттілікті арттыруды агроөнеркәсіптік кешен кәсіпорындарының жоспарлау үдерісінің өзекті міндеттерінің бірі ретінде қарастыру керек.
Осыған орай АӨК-дегі стратегиялық жоспарлауды жетілдірудің негізгі бағыттары, стратегиялық жоспарлау үдерісінің классификациялық ерекшеліктері анықталды және ауылшаруашылық өндірісін стратегиялық жоспарлау үдерісінің негізгі кезеңдері ұсынылды.
4. Диссертацияда ауыл шаруашылығындағы стратегиялық жоспарлау жүйесі және саланы дамытудың экономикалық стратегиясының негізгі құрауыштарына авторлық түсінік беріліп, нарықтық қатынастарға көшу кезіндегі аймақтағы ауыл шаруашылық ұйымдарының экономикалық стратегиясын қалыптастырудың негізгі мәселелері жүйеленіп, ұсынылды. Автор төмендегі қағидалар ұстанымына келесідей сипаттама берген: аймақтың ұзақмерзімді ауыл шаруашылық мақсаттарын таңдаудағы экономикалық тәсілдер және оларға қол жеткізу жолдары; аймақтың ресурстық әлеуетін пайдалану тиімділігін қамтамасыз етуге бағытталған, саланың кластерлік тұжырымдамасы; республикадағы АӨК-нің барлық деңгейлерінде өндірістік ресурстарды бөлудің экономикалық қағидаларының біркелкілігі; аймақтағы ауыл шаруашылық ұйымдарының стратегиялық әлеуеті, олардың бәсекелестік қабілеті; ауыл шаруашылығының шаруашылық жүргізуші субъектілерінің өндірістік профилінің икемділігі;ауылшаруашылық өндірісін мамандандыру, шоғырландыру және аймақтандыру.
5. Әдістемелік тұрғыдан алғанда, стратегиялық жоспарлаудың қиындықтары, басқарудың стандартты стратегияларын ауыл шаруашылық кәсіпорындары үшін негіз ретінде пайдалану мүмкіндігі анықталып, шаруашылық жүргізуші субъектінің стратегиялық даму жоспарын қалыптастыру мен түзетудің итеративті үдерісінің сызбасы, «Тұран» ШҚ мысалында жаңа ұйымның қалыптасу кезеңдері, сонымен қатар, аймақтық деңгейде ауыл шаруашылығын дамытудың стратегиялық жоспарын қалыптастыру сызбасы жасалды.
6.Түркістан облысындағы ауыл шаруашылығы жалпы өнімінің ұзақ мерзімді талдауы (1990–2018 жж.) оның Қазақстан Республикасының жалпы өніміндегі үлесі 8,1–13% аралығында екенін көрсетті, бұл ауылшаруашылық өнімдері көлемінің тұрақты өсуін көрсетеді. Сондай-ақ, 100 га ауыл шаруашылығы алқаптарына ауылшаруашылық өнімдерінің (қызметтердің) жалпы өнімі Түркістан облысының ауыл шаруашылығында өндіріс қарқындылығының деңгейі Қазақстан бойынша орташа көрсеткіштерден орташа есеппен 3 есе жоғары екендігін көрсетті. Түркістан облысында жан басына шаққандағы ауылшаруашылық өнімдерінің (қызметтерінің) жалпы өнімі республикалық көрсеткіштен 13,2% жоғары.	
7. Түркістан облысын агроэкономикалық аймақтандырудың (аймақтарға бөлудің) біздің әзірлеген әдістемесі негізінде облыстың табиғи-климаттық ерекшеліктеріне, мамандануына, шаруашылықты жүргізу қарқынының деңгейіне, негізгі азық-түлік өнімдерімен өзін-өзі қамтамасыз етуіне, экономикалық әлеуетіне және салалық кластерлерге қатысу деңгейіне байланысты 4 аймақты қарастырдық. Солайша облыстағы әр аймақта шаруашылық жүргізудің экономикалық жағдайлары мен бір облыс шегінде әр аймақта ауыл шаруашылығын жүргізу қарқындылығының деңгейі қаншалықты ерекшеленетінін көрсетіледі, бұл аймақты дамытудың стратегиялық жоспарлауы барысында міндетті ескеруді талап етеді. Сонымен қатар олар болашақта Түркістан облысының аймақтарына (кластерлеріне) нақты және жоспарланған ауыл шаруашылық дақылдарының өнімділігі мен мал өнімділігінің арақатынасын болжау деңгейлерімен де ерекшеленеді. Осыған сәйкес нарықтық ортада Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенінің даму жағдайын бағалау негізінде ауылдық аумағының агроэкономикалық аймақтарын дамытудың негізгі стратегиялық бағыттары ұсынылды.
8.Аймақтың ауыл шаруашылығын жүргізу тиімділігіне агроэкологиялық аймақтандырудың экономикалық бағасы көрсеткендей, экологиялық жағдай республиканың барлық табиғи аймақтарында топырақ жамылғысының тозуына, оның ішінде Арал маңы аймағындағы экологиялық апатқа себеп болып,аймақтардың әр түрлі ерекшеліктерін ескерумен, аймақтағы ауылшаруашылық жерлерін пайдаланудың экологиялық-экономикалық мәселелерінің өзектілігі мен жеткіліксіз зерттелгендігі айқындалды. Осыған сүйене отырып, біз ауыл шаруашылығын стратегиялық жоспарлау барысында өндіріс тиімділігін арттыру мақсатында Түркістан облысының ауылдық аймақтарын қалыптасқан экологиялық қолайсыз жағдайының сипатына сәйкес экологиялық-экономикалық аймақтарға бөлудің қағидалары мен іс-шаралары әзірленді.
9. Стратегиялық жоспарлауды жетілдіру мақсатында дамудың басты стратегиясының сатысын таңдау бойынша зерттеуді жүзеге асырдық. Бұл мәселені шешу үшін біз шаруашылықтың салыстырмалы бәсекеге қабілетті профилін қалыптастыруға және соған сәйкес қолайлы эталондық жиынтық ішінен стратегияны түпкілікті таңдауға мүмкіндік беретін, әдістемені қолдандық. Мұнда салыстырылатын кәсіпорындардың позициясын сипаттайтын,көрсеткіштердің бағалау блоктарын анықтау және жүйелеу жүргізілді. Өндірістің бәсекеге қабілеттілігнің бірнеше көрсеткіштерін алдын-ала талдау негізінде біз экономикалық және өндірістік әлеуетті, өндірістің әртараптандырылуы мен тиімділігін, сондай-ақ Түркістан облысы аймақтарының нарықтық жағдайларын бірге сипаттайтын, негізгі белгілерді таңдадық. Әр көрсеткіш үшін аралық шкаласы жасалды, ол экономиканы келесі деңгейлердің бірі ретінде жіктеу үшін оның даму деңгейін (төмен, орташа, жоғары) сандық сипаттайды. Аймақтың материалдары негізінде әдістемені қолдану аймаққа сәйкес дамудың қорытынды стратегиясын ұсынуға мүмкіндік берді.
10. Агроэкономикалық аймақтардың материалдары бойынша жүргізілген зерттеулер нәтижесінде экономикалық және өндірістік әлеуеттер бойынша бәсекелестік артықшылықтардың болуы немесе болмауы, өндірістің үнемділігі, өндірісті әртараптандыру және әр аймақтың нарықтық жағдайын қарастыру мүмкіндігі бар, әр түрлі қарқындар мен тәуелділіктер анықталды. Ауылшаруашылық аудандардағы бәсекеге қабілеттіліктің негізгі стратегияларына экономикалық баға беріліп және стратегиялық жоспарлау барысында өзін-өзі қамтамасыз етудің өсу коэффициентін бағалау шкаласы жасалды, Түркістан облысының ауыл шаруашылығы саласын дамытудың стратегиялық позициялары анықталды.
Ауыл шаруашылығын жоспарлау жүйесінің тиімділігін бағалау өлшемдері айқындалды, соның негізінде сараптамалық бағалау әдістемесі ұсынылды және ауыл шаруашылығында бәсекелестік стратегиялары мен бағдарламаларын әзірлеу бойынша ұсыныстар енгізілді.
11. Зерттеу жұмысында барлық мүмкін болатын баға құру модельдерінің сапасын тексеру үшін әртүрлі модельдер құрылды, соның ішінде факторлары алынып тасталғандары да бар. Модельдердің сапасын салыстырмалы талдау негізінде бағақұру факторларының жұптастырылған регрессиялық талдауының нәтижелері анықталады, соның негізінде пессимистік тұжырымдау - өндірістің құлдырауы жағдайында, оптимистік - нақты деңгей және бейімделушілік - стратегиялық тартымдылықтың өсуі жағдайында Түркістан облысының мақта шикізаты нарығына 2021-2023 жылдарға арналған баға конъюнктурасының ұзақ мерзімді болжамы ұсынылады. 
12. Инерциялық және оптимистік нұсқалар бойынша ауыл шаруашылық өнімі өндірісінің болжамы, ауыл шаруашылық өндірісті стратегиялық жоспарлау алгоритмі, Түркістан облысының ауылшаруашылық өндірісінің стратегиялық дамуының экономикалық моделін түзетуге арналған ақпараттық блоктың құрылымы және Түркістан облысының агроэкономикалық аймақтары деңгейінде ауыл шаруашылық өндірісін стратегиялық жоспарлаудыңжасанды моделінің ұсынылған сызбасы негізделді. Автормен жүргізілген зерттеу аясында белгілі бір кәсіпорынды- «Тұран» ШҚ-сын дамытудың стратегиялық жоспарын құру мен түзетудің итеративті үдерісінің сызбасы және шаруашылықты дамытудың стратегиялық жоспарын әзірлеу мен іске асыру кезеңдері ұсынылды.
13. Ауыл шаруашылық өндірісті стратегиялық жоспарлау алгоритмі және Түркістан облысының агроөнеркәсіптік кешенінің 2025 жылға дейінгі даму стратегиясына ұсыныстар енгізілді.
Қорыта айтқанда стратегиялық жоспарлау процесі экономикалық қызмет саласындағы басқару шешімдерін негіздейтін құрал болып табылады. Оның маңызды міндеті - аграрлық құрылымдардың өміріне қажетті инновациялар мен ұйымдастырушылық өзгерістерді қамтамасыз ету болып табылады.
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1-қадам. Кластерді қалыптастыру алғышарттарын талдау және тексеру


1.1. Маркетингтік зерттеулер


2-қадам. Мақта-тоқ