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Нормативтік сілтемелер
Диссертациялық жұмыста келесідей мемлекеттік үлгіқалыптарға сілтемелер жасалды:

Қазақстан Республикасының Заңы. Білім туралы: 2007 жылдың 27 шілдесі қабылданған (26.06.2021 ж. ҚР заңдарының өзгерістерімен еңгізілген).
Қазақстан Республикасында білім беруді және ғылымды дамытудың 2020-2025 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасы, 2019 ж.  

«Педагог» кәсіби стандарты («Атамекен» Қазақстан Республикасы Ұлттық Кәсіпкерлер палатасы Басқарма төрағасының 2017 жылғы 8 маусымдағы №133 бұйрығына қосымша).

2018 жығы 31 тамыздағы №604 Жоғары білім берудің мемлекеттік жалпыға міндетті стандарты (2020 жылғы 5 мамырдағы № 182 өзгерістерімен).

Педагог лауазымдарының үлгілік біліктілік сипаттамалары (30.04.2020 ж. ҚР Білім және ғылым министрінің бұйрығының  редакциясында).
Қазақстан Республикасының 2025 жылға дейінгі Стратегиялық даму жоспары, 2018 ж.

ҚР шеттілдік білім беруді дамыту тұжырымдамасы. - Алматы қаласы.- ҚазХК және ӘТУ. Абылай-хан. 2006 ж.

АНЫҚТАМАЛАР

Диссертациялық жұмыста төмендегідей анықтамаларға сәйкес терминдер қолданылды:
Акмеологиялық құзыреттілік – бұл оқытушының кәсіби салада және жалпы тіршілікте өзін– өзі толықтай дамытуды қамтамасыз ететін, жеке тұлға ретінде және кәсіби тұрғыда дамуының стратегиялары мен әдістерін меңгеру деңгейі.

Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігі – пәндік және кәсіби құзыреттіліктері мен академиялық лидерліктің қағидаттарын біріктіруге негізделген, өзін-өзі даму стратегиясын іске асыру дайындығына, шеттілдік оқыту мәселелерін шешуге, яғни көптілді тұлғаны дамытуға, кәсіби қызметтің белсенді субъектісін қалыптастыруға бағытталған, болашақ шетел тілдері мұғалімі тұлғасының кәсіби құрамдас бөлігі.

Академиялық лидерлік – кәсіби салада «мен-кәсіпқой» бейнесіне қол жеткізуді және лидерлік қасиеттерді дамытуды қамтамасыз ететін, кәсіби даму стратегияларын, өзіндік тиімділік және өзіндік рефлексия процестерін басқаруға педагогтің дайындығы.

Акмеологиялық қабілеттер – әрбір адамның бойында бар өзін–өзі дамытуға бағытталған қабілеттер, алайда бұл мүмкіндіктерді тек мақсаты бар және алдына күрделі міндеттерді қоя білетін адам ғана қолдана алады.

Акмеологиялық потенциал – педагогикалық қызметтің тиімділігін қамтамасыз етуге, сондай-ақ педагогикалық кәсіптің қазіргі заманғы құндылықтарын түсінуге және қабылдауға, және педагогикалық қызметте оларды қолдануға тырысуға бағытталған, кәсіби түрде өзін-өзі жетілдіруге және өз бетінше білім алуға қабілеті мен дайындығын көрсететін тұлғаның акмеологиялық кәсіби маңызды қабілеттерінің жиынтығы.

Акмеологиялық мәдениет – адамның жеке тұлға ретіндегі қабілеттерінің және негізгі функцияларының қалыптасуын, адамның өз қабілеттерін жүзеге асыруға тиімді түрде жетуінің маңызды шарты және алғышарты ретінде қарастыруға болатын жүйе.

Акмелингвистика – шетел тілін оқытуда жоғары нәтижелерге жеткізу мақсатында ересек оқушының дамуының және өзін-өзі дамытудың заңдылықтары, факторлары мен механизмдерін қарастыратын ғылыми, сондай-ақ практикалық қызметтің саласы.

Акмеологиялық тренинг – адамның ішкі ресурстарын жандандыратын және білім алушының кәсіби және жеке тұлға ретінде өсуін қамтамасыз етуге мүмкіндік беретін оқытудың әдістері мен тәсілдері.

Акмеологиялық тәсілдеме – кәсіптік қызметте жетістікке жетуге ынталандыруды арттыруға септігін тигізетін, жағдайларды жасауды меңзейтін, кәсіби біліктіліктің шыңына жетуге бағытталған, ғылыми және практикалық тапсырмаларды зерттеуге және шешуге мүмкіндік беретін, ғылыми зерттеу қағидаларының, амалдарының және әдістерінің жиынтығын құрайтын негізгі жалпылама категория.

Құзыреттілік – заттар мен процестердің белгілі бір тобына қатысты берілетін және оларға қатысты сапалы қызмет көрсетуге қажетті бір–бірімен байланысты тұлға қасиеттерінің (білімдер, іскерліктер, дағдылар, қызмет әдістері) жиынтығы.

Тұлғалық-кәсіби даму – кәсіпте және жалпы тіршілікте жоғары жетістіктерге жетуге және өзін–өзі дамытуға бағытталған тұлғаны дамыту процесі және нәтижесі.

Лидер (ағыл. Leader-бастаушы, жетекші):

1) ресми немесе бейресми түрде жетекшілікті тиімді жүзеге асыратын адам (көшбасшылық);

2) «саналы адам», ұйымдастыру қабілеті бар, басқа адамдарды рухтандырып, жұмылдырып, өз артынан ертуге қабілетті адам.

Лидерлік – топтағы тұлғааралық қарым-қатынастар жүйесінде басым болу және бағыну, ықпал ету және еру қарым-қатынастары; адамдарға бағыт беру, оларға жетекшілік ету, артынан ертуге мүмкіндік беретін тұлғаның мекемедегі, топтағы әлеуметтік мәртебесі.

Көптілді тұлға – құрылымдық тұрғыдан сөйлеу, коммуникативті және сөздік немесе этносемантикалық тұлға болып табылатын, бірнеше тілдердің белсенді тасылдамаушысы.
БЕЛГІЛЕУЛЕР МЕН ҚЫСҚАРТУЛАР

	ЖОО
	– Жоғары оқу орны

	ШТ
	– Шетел тілдері

	ҚР БҒМ БҒСҚК
	– Қазақстан Республикасының Білім және ғылым министрлігінің Білім және ғылым саласындағы бақылау комитеті

	СҮ
	– Студенттер үйірмесі

	КҰҚ
	– коммуникабелділігі мен ұйымдастырушылық қасиеттері

	АҚ
	– Акмеологиялық құзыреттілік

	МБББ
ҚР

БАҚ

СӨЖ
	– Модульдік білім беру бағдарламасы     
– Қазақстан Республикасы

– Бұқаралық ақпараттық құралдар

– Студенттердің өзіндік жұмыстары



КІРІСПЕ

Қазақстандық білім беру жүйесінің қазіргі жай-куйі білім берудің интерактивтілігін арттыру, оқытудың әртүрлі форматтарын еңгізу, стейкхолдерлердің кадрлар дайындауға құштарлығы, білім берудің практикаға бағдарлануы және т.б., көптілді білім беруді дамытуға бағытталуы сияқты білім беру үдерістерімен қатар сипатталады. 2015 жылдан бастап Қазақстан Республикасында жалпы орта білім беретін мекемелердің барлық типтері мен түрлерінде үштілді білім беруді кезең-кезеңімен енгізу басталды. Бұл уақыт талабы болып табылады, өйткені біздің қоғамға тән қостілділік, яғни билингвизм (Қазақстан – көптілді ел) біртіндеп көптілділікпен алмастырылады, ал іске асырылып жатқан үштілділік саясаты барынша негізделген және қажет. 

Қазіргі таңда ағылшын тілін білу норма болып табылады, өйткені көпмәдениеттілік пен көптілдік біздің еліміздің мемлекеттік және білім беру саясатының негізі. Ал, ол құзырет пен бәсекеге қабілеттілікпен қатар, жеке тұлғалық және кәсіби қасиеттерді де анықтайды [1].

Көптілді қоғам тек бір ағылшын тілін шетел тілі ретінде білумен шектелмейді, өйткені көптілді білім - әртүрлі шетел тілдерін үйрену болып табылады.

Қазақстанның тіл саясатын талдай отырып, әрбір қазақстандық бүгінде іске асырылып жатқан, қазақ, орыс және ағылшын тілдерін білуі тиіс болатын, үштілділік саясаты көптілді білім беруді дамытуға бағытталғанын атап өткен жөн. Демек, біздің зерттеуіміздің аясында біз «көптілді білім беру», «үштілді білім беру» және «шеттілдік білім беру»  ұғымдарын бір синонимдік қатарға қоямыз және осы ұғымдарды Қазақстанның тілдік жағдайы мен саясатына қатысты проекцияда синоним деп санаймыз.
Көптілді қоғамның дамуында шеттілдік даярлау жүйесі немесе шеттілдік білім беру маңызды орын алады, ол көптілді тұлғаны қалыптастыруға, шетел тілдерін білетін кадрларды, атап айтқанда, шетел тілдері мұғалімдерін даярлауға бағытталған.
Біздің зерттеуіміздің басты бағыты ретінде біз шеттілдік білім беруді қарастырамыз, өйткені зерттелетін құбылыстың қалыптасуы шеттілдік білім беру контекстінде жүзеге асырылады, яғни біз болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру туралы айтып отырмыз. Осыған сүйене отырып, біздің зерттеуіміздің аясында жоғарыда аталған ұғымдардың (шеттілдік білім беру контекстіндегі болашақ педагог, болашақ шетел тілдер мұғалімі) өзара алмасуы өте қолайлы. 

Осылайша, болашақ педагогтердің зерттелетін феноменін шеттілдік білім беру контекстінде қалыптастыру туралы айта отырып, біз болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптастуын зерттейміз.

Шеттілдік білім беру жағдайында, жалпы білім беру жүйесіндегідей, білім беру сапасының мәселелері ерекше назар аударуға тұрарлық: осы тұрғыдан алғанда, бүгінде білім беру сапасын жақсарту үшін қажетті жағдайлар мен әдістерді қайта қарау жүріп жатыр, мұнда педагогтің тұлғасы басты рөл атқарады. Білім беру жүйесін модернизациялау бойынша барлық қадамдарға қарамастан, педагогтардың көпшілігі жұмысбастылықтың салдарынан өз қабілеттерін жетілдіруге және өзіндік білім алуға толықтай көңіл бөлмейді, педагогикалық қызметте өздерін жандандырмайды, акме шыңына жету үшін үздіксіз дайындыққа өздерін бағыттамайды. Осы орайда жоғары білім беру жүйесінің міндеті деп білім алушылардың білімін арттыру ғана емес, сондай-ақ студенттердің дара қасиеттері мен тұлғалық мүмкіндіктерін дамыту деп білеміз.

Педагогикалық қызметте өз ойын білдіре алмау және өз қасиеттерін жетілдіре алмау кәсіби мақсаттардың болмауына, өзін-өзі төмен бағалауға, белгілі бір кәсіби міндетті шешуде қиындықтарға алып келеді, соның салдарынан тұлғалық қасиеттерді, сонымен қатар лидерлік қасиеттерді дамытуды қаламауға итермелейді, ал аталған қасиеттердің қалыптасуына акмеологиялық құзыреттілік маңызды рөл атқарады деп түсінеміз. Қазіргі таңда өз бойында лидерлік қасиеттерді жетілдіре алған педагог білім беру жүйесіндегі үздіксіз өзгеріп жатқан талаптарға бейімделе алады.

Соңғы он жылдың ішінде жоғарыда аталған мәселелерді халықаралық тәжірибеде шешуге әрекет жасалды: мамандардың лауазымдық міндеттеріне, білімдеріне, іскерліктері мен дағдыларына, сондай-ақ кәсіби құзыреттіліктеріне қатысты толықтай баяндалған талаптар түрінде кәсіби стандарттар әзірлене бастады. Бұл қазіргі замандағы еңбек нарығының да талабы болып табылады. Қазіргі замандағы қоғамға қажет болашақ маман тұлғасының кәсіптік білім беру үдерісінің барысындағы даму деңгейі уақыттың әр сәтінде табылатын кәсіби білімдерге деген сұранысты өзіндік субъектілік және танымдық белсенділігі арқылы алдын ала қанағаттандыруға мүмкіндік беретіндей болу керек.

Жоғарыда аталған ойлар педагогтың тұлғалық және кәсіби қасиеттерінің дамуына септігін тигізетін акмеологиялық құзыреттіліктің қалыптасу мәселесін тудырады.

Кәсіби қызметте икемді, динамикалық, түзетуге бейімді, өзін-өзі жетілдіруге қабілетті маманды қалыптастыру мен дамыту мәселелеріне келесі ғалымдардың еңбектері арналған О.А. Анисимовтың, Л.В. Абдалинаның, А.А. Бодалевтің, Л.С. Выготскийдің, А.А. Деркачтың, В.Г. Зазыкинның, Н.В. Кузьминаның, Л.Н. Леонтьевтің, А.К. Маркованың, К.Р. Роджерстің, Н.В. Савинаның, В.А. Спивактың, К.Г. Тюриннің, Н.А. Филонованың, Ф.Е. Фидлердің, А.П. Чернышевтың, Л. Эванстың және т.б..
Қазақстанда акмеологиялық құзыреттілікті, болашақ педагогтың кәсібилігін қалыптастыруды, акмеологиялық дайындығын Б.А. Аринова, А.А. Алимбекова, Б.Ж. Бекжанова, А.А. Жайтапова, И.И. Сагдуллаев, А.К. Рысбаева, Т.С. Сламбекова, А.Е. Ташбулатова және т.б. зерттеген.

Қазіргі замандағы білім беру жүйесін жаңғырту жағдайында кәсіби білікті оқытушының қалыптасуы мен жетілуі мәселесі акмеология атты ғылымның зерттеу нысанына айналды, аталған ғылым саласы жаратылыстану, қоғамдық және гуманитарлық пәндердің түйіскен тұсында пайда болып, адамның есею шағында, әсіресе дамуының жоғары деңгейіне жету кезіндегі даму заңдылықтары мен феномендерін зерттейді [2]. 
Акмеология ғылым саласы жақында ғана пайда болғандықтан, оның әдістемелік және ұғымдық аппараты жеткілікті түрде әзірленбеген. Соған қарамастан акмеология саласындағы ғалымдардың жүргізілген зерттеулер акмеологиялық тәсілдеме, акмеологиялық технологиялар, акмеологиялық қағидалар, және де акмеологиялық құзыреттілік сияқты ұғымдардың мәнін ашуға септігін тигізді, ал соның ішінде акмеологиялық құзыреттілікті  шеттілдік білім беру жағдайында түбегейлі түсіндіру біздің зерттеуіміздің мақсаты болып табылады.

Ғылыми зерттеулерде «акмеологиялық құзыреттілік» ұғымының анықтамаларын кездестіруге болады, алайда осы феноменнің мәні мен мазмұны жеткілікті түрде зерттелмеген: педагогтің диплом алғаннан кейінгі білім алу жағдайында акмеологиялық құзыреттіліктің жетілдіру моделі жасалмаған, болашақ педагогтің лидерлік қасиеттерін дамытудың акмеологиялық құзыреттілікпен байланысы жоқ, осы орайда біздің зерттеуіміз лидер-педагогтың қалыптасуында негізгі буын болып табылатын болашақ педагогтің тұлғалық қабілеттерін дамытуға және жетілдіруге ынталандыруға ықпал етер еді.

Жоғарыда аталған еңбектердің теориялық және практикалық тұрғыдан маңыздылығы сөзсіз, бірақ болашақ педагогтардың шеттілдік білім беру контекстіндегі акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру мәселесі теориялық түсіну мен эксперименттік зерттеу тұрғысынан зерттелмеген болып қала береді. Осыған байланысты болашақ педагогтардың шеттілдік білім беру контекстінде акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың теориялық негіздерін анықтау, ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделін әзірлеу қажеттілігі туындайды.

Сонымен, жоғарыда айтылғандар келесі қайшылықтарды анықтады:

– акмеологиялық құзыреттілікке ие шетел тілдері мұғалімдеріне қоғам қажеттіліктері, білім берумен қойылатын қазіргі замаңғы талаптарымен және олардың шеттілдік білім беру контекстінде академиялық лидерлік танытуға ықпал ететін акмеологиялық білімді, біліктер мен дағдыларды іс жүзінде пайдалануға олардың дайындығының жеткіліксіздігі;

– ғылыми-теориялық негізділіктің, ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделін әзірлеу қажеттілігімен және осы мәселені шешудің практикалық тәсілінің болмауымен.

Осы қайшылықтарды шешу және оларды шешудің ғылыми-негізделген жолдарын іздеу қажеттілігі біздің зерттеуіміздің мәселесін анықтады. Педагогикалық теория мен практикада бұл мәселенің жеткіліксіз дамуы диссертация тақырыбын келесі тұжырымдамада таңдауға себепші болды: «Шеттілдік білім беру контекстінде болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру». 

Жоғарыда айтылғандарға сүйене отырып, зерттеу объектісі, пәні, мақсаты, болжамы және міндеттері анықталды.
Зерттеу жұмысының нысаны: ЖОО-ның тілдік мамандықтарының білім беру процесі.

Зерттеу жұмысының пәні: болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру үдерісі.
Зерттеу жұмысының мақсаты: шеттілдік білім беру контекстінде болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қалаптастырудың педагогикалық моделін теориялық тұрғыдан негіздеу, әзірлеу және тәжірибелік сынақтан өткізу.
Зерттеу жұмысының болжамы: егер болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың әзірленген педагогикалық моделін ЖОО-ның тілдік мамандықтарының білім беру үдерісіне еңгізсе, онда бұл жалпы олардың кәсібилігінің қалыптасуына оң әсер етеді, өйткені студенттер шеттілдік білім беру контекстінде академиялық лидерлік танытуға ықпал ететін акмеологиялық білімге, біліктерге, практикалық тәжірибеге ие болады.

Зерттеудің мақсаты мен ұсынылған болжамға сәйкес келесі міндеттер қойылды:

– шеттілдік білім беру контекстінде болашақ педагогтардың «акмеологиялық құзыреттілік» ұғымының мәні мен мазмұның анықтау;

– шеттілдік білім беру контекстінде болашақ педагогтың акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптастыру факторы ретінде академиялық лидерлікті айқындау;

– ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделін әзірлеу;

– ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың әзірленген педагогикалық моделінің тиімділігін тәжірибелік-эксперименттік жолмен тексеру.

Қойылған міндеттерді шешу үшін және болжамды тексеру үшін келесідей ғылыми зерттеу әдістері қолданылды:

– теориялық (зерттеліп отырған проблема бойынша психологиялық-педагогикалық, лингвомәдениеттанымдық әдебиеттерді талдау; білім беру саласындағы нормативтік - құқықтық құжаттарды талдау; ЖОО нормативтік құжаттарын талдау; ғылыми модельдеу);
– эмпирикалық (педагогикалық эксперимент; бақылау; әңгімелесу; сауалнама; студенттер қызметінің өнімдерін зерттеу; тәжірибелік-эксперименттік жұмыстың нәтижелерін талдау және жалпыландыру).

– математикалық статистика әдістері.

Зерттеу жұмысының теориялық негізін отандық және шетелдік ғалымдардың еңбектерінде әзірленген ойлар қалады:
– оқыту мен тәрбиелеуді ұйымдастыру саласында (Ю.К. Бабанский, А.С. Гаязов, В.В. Давыдов, Т.А. Ильина, П.П. Козлова, В.С. Леднев, И.Я. Лернер, А.М. Матюшкин, М.И. Махмутов, М.Н. Скаткин, Р.З. Тагариев және т.б.);
– акмеология теориялары (О.А. Анисимов, Е.Н. Богданов, А.А. Бодалёв, Л.Е. Варфоломеева, А.С. Гусеева, А.В. Кириченко, Н.А. Коваль, Н.И. Конюхов, Н.А. Корниенко, Е.А. Климов, Л.Г. Лаптев, А.К. Маркова, В.Г. Михайловский, Д.А. Мамонт, А.С. Огнев, В.В. Петрусинский, А.А. Реан, A.3. Рахимов, А.Л. Руткевич, Н.А. Рыбников, И.Н. Семенов, М.Ф. Секач, А.П. Ситников, С.Ю. Степанов, Ю.В. Синягин, Е.И. Степанова және т.б.);
– жеке тұлға, бірегейлік, өзін- өзі дамыту теориялары (К.А. Абульханова-Славская, В.С. Библер, Л.С. Выготский, И.А. Ильяева, Л.Н. Коган, А.Н. Леонтьев, В.М. Межуев, Р. Стогдилл, И.В. Шубина және т.б.); 

– үздіксіз білім беру теориялары (М.Г. Минин, В.С. Севостьянов, И.А. Сафьянников, П.С. Чубик және т.б.); 

– көптілді, үштілдік, шеттілдік білім беру теориялары мен практикалары (Н.Е. Буланкина, М.Б. Бимуханова, Б.А. Жетписбаева, Л.Ш. Исмагамбетова, С.С. Кунанбаева, Г.Ж. Лекерова, Г.У. Осымова, С.Д. Полатова, С.Н. Рягин, Л.С. Сырымбетова, С.И. Садыбекова, Г.К. Тлеужанова және т.б.); 

– кәсіби және аутопсихологиялық біліктілік (В.И. Байденко, Н.В. Кузьмина, А.В. Хуторской және т.б.);

– акмеологиялық құзыреттілік (Л.В. Абдалина, В.И. Байденко, Л.С. Выготский, Н.В. Кузьмина, А.Н. Леонтьев, Н.А. Низовских, К.Г. Тюрин, Н.С. Толстоухова, Н.А. Филонова, А.В. Хуторская және т.б.); 

– лидерлік және лидерлік қасиеттерді дамыту теориялары (Ш.Е. Альжанов, Б. Басс, А. Байтурсынов, М. Дулатов, Ш. Есмуханбетулы, М.Жумабаев, К. Кассинелли, А. Кунанбаев, Г.Б. Кертаева, Л. Петрулло, А.К. Рысбаева, Т.С. Сламбекова, С. Торайгыров Дж. Хант, К.К. Шалгинбаева және т.б.); 

– мұғалімдер қызметінің кәсібилігі (В.И. Андреев, Э.Т. Ардаширова, Р.М. Асадуллин, К.Ш. Ахияров, А.А Бодалев, Б.С. Гершунский, А.А. Деркач, В.Г. Зазыкин, В.И. Загвязинский, Н.В. Кузьмина, Н.Д. Никандров, Я.А. Пономарёв, Ф.Ш. Терегулов, А.П. Чернышев және т.б.);
– болашақ педагогтардың кәсіби білімін, іскерлігін және дағдыларын қалыптастырудың психологиялық-педагогикалық негіздері саласындағы (О.А. Абдуллина, Ю.П. Азаров, Ф.Н. Гоноболин, В.И. Завьялов, С.И. Кисельгоф, В.В. Краевский, В.А. Сластёнин, Л.Ф. Спирин және т.б.).

Зерттеу базасы: Е.А.Бөкетов атындағы Қарағанды университетінің шетел тілдер факультеті:

Зерттеудің негізгі кезеңдері
Бірінші кезеңде (2018-2019) зерттеліп отырған мәселе бойынша шетелдік және отандық авторлардың ғылыми әдебиеттеріне талдау жүргізілді, зерттеудің ғылыми және тұжырымдамалық аппараты анықталды, акмеологиялық құзыреттіліктің бастапқы деңгейін анықтау үшін тұрақтандыру эксперимент жүргізілді, педагогикалық модельді әзірлеу іске асырылды және ЖОО жағдайындағы болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру шарттары анықталды.
Екінші кезеңде (2019-2021) қалыптастырушы эксперимент жүргізілді, оның барысында ЖОО жағдайындағы болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың әзірленген педагогикалық моделін апробацияалау жүзеге асырылды.
Үшінші кезеңде (2021-2022) ЖОО жағдайындағы болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру моделін еңгізу тиімділігін тәжірибелік-эксперименттік тексеру, зерттеу болжамымен салыстырылған эксперименттің қалыптастырушы және бақылау кезеңдері барысында алынған нәтижелерді өндеу жүргізілді, қорытындыларды тұжырымдау, ұсынымдар әзірлеу, диссертацияны рәсімдеу.
Зерттеудің ғылыми жаңалығы және теориялық маңыздылығы:

– шеттілдік білім беру контекстінде болашақ педагогтардың «акмеологиялық құзыреттілік» ұғымының  мәні мен мазмұны анықталды;

– шеттілдік білім беру контекстінде болашақ педагогтің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру факторы ретінде академиялық лидерлік анықталды;
– ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделі әзірленді;
– ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың әзірленген педагогикалық моделінің тиімділігі тәжірибелік-эксперименттік жолмен тексерілді.
Зерттеудің практикалық маңыздылығы ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру үдерісінде алынған нәтижелерді пайдалану, оқу үдерісіне ақпараттық-әдістемелік кешенді  әзірлеу және еңгізу, сонын ішінде:

– тілдік мамандықтар білім алушыларына арналған «Педагогикалық акмеология» оқу-әдістемелік құралы; 
– тілдік мамандықтар білім алушыларына арналған «Педагогикалық акмеология» электронды оқу-әдістемелік құралы;
– 5В011900 – Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығына арналған «Педагогикалық акмеология» оқу-әдістемелік кешені;

– шетел тілі: екі шетел тілі мамандығының студенттеріне арналған «Педагогикалық акмеология» авторлық элективті курсы;

– «Лидер» студенттік клубының бағдарламасы («Лидер» клубының жұмыс істеу аясындағы аудиториядан тыс іс-шаралар блогы) (Қосымша Г).
Қорғауға келесі ережелер шығарылады:

1. Негізділігі педагогикалық ғылымдағы терминжасам теориясына тіректенген, шеттілдік білім беру контекстіндегі болашақ педагогтердің «акмеологиялық құзыреттілік» ұғымының мәні мен мазмұның автор тұрғысынан түсіндіру, біздің түсінуімізше ол «пәндік және кәсіби құзыреттіліктері мен академиялық лидерліктің қағидаттарын біріктіруге негізделген, өзін-өзі даму стратегиясын іске асыру дайындығына, шеттілдік оқыту мәселелерін шешуге, яғни көптілді тұлғаны дамытуға, кәсіби қызметтің белсенді субъектісін қалыптастыруға бағытталған, болашақ шетел тілдері мұғалімі тұлғасының кәсіби құрамдас бөлігі».
2. Академиялық лидерлік шеттілдік білім беру контекстіндегі болашақ педагогтың акмеологиялық құызреттілігін қалыптастыру факторы болып табылады, оның мәнін біз «кәсіби салада «мен-кәсіпқой» бейнесіне қол жеткізуді және лидерлік қасиеттерді дамытуды қамтамасыз ететін, кәсіби даму стратегияларын, өзіндік тиімділік және өзіндік рефлексия үдерістерін басқаруға педагогтің дайындығы» - деп түсінеміз.
3. Үштілділік саясаты жағдайында қоғамның, білімнің, тұлғаның мүдделерін оңтайлы іске асыруды қамтамасыз ететін және мақсатты, мазмұндық, процессуалды-іс- әрекеттік, бақыау - бағалаушы, нәтижелі блоктармен ұсынылған шеттілдік білім беру контекстіндегі болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделі.
4. 5В011900 – Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығы бакалаврларының акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыруды қамтамасыз ететін педагогикалық шарттары, біз оларды педагогикалық үдерістің сыртқы жағдайларының жиынтығы, шеттілдік білім беру контекстінде академиялық лидерлікті көрсетуге ықпал ететін акмеологиялық білімдер, біліктер, практикалық тәжірибе алуының алғышарттары ретінде түсінеміз:
– студенттердiң лидерлiк сaпaлaрын дамыту үдерiсiне педaгогикaлық мониторинг ұйымдaстыру; 

– студенттердi оқытушылaрмен бiрлескен шығaрмaшылық iс-әрекеттерге қaтыстыру; 

– студенттердiң лидерлiк сaпaлaрының дамуынa педaгогикaлық қолдaу көрсету;

– ақпараттық – әдістемелік кешен.
5. Шеттілдік білім беру контекстінде болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін  қалыптастырудың педагогикалық моделінің тиімділігін растайтын тәжірибелік-эксперименттің тексеру нәтижелері.

Зерттеу нәтижелерінің апробациясы және енгізілуі. Диссертациялық жұмыстың мазмұны автордың 7 еңбегінде көрініс тапты, оның ішінде Scopus базасында – 1, ҚР БҒМ БҒСҚК ұсынған басылымдарда – 3, халықаралық ғылыми конференциялардың материалдарында – 3. Сонымен қатар, авторлық куәлігі (Қосымша А) бар «Педагогикалық акмеология» атты оқу-әдістемелік құрал әзірленді және баспаға шықты. Әзірленген оқу-әдістемелік құрал тәжірибелік-педагогикалық режимінде Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды Университетінің шетел тілдер факультеті базасында мақұлданды (Қосымша Ә).

Диссертацияның құрылымы және көлемі. Диссертация 147 беттен және кіріспе, екі бөлім, қорытынды, қолданылған әдебиеттер тізімінен, қосымшалардан тұрады. Диссертацияда 7 қосымшалар, 28 кестелер мен 13 сурет бар. Пайдаланылған әдебиеттер тізімі 128 дереккөзден тұрады.
1 ЖОО жағдайында акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастырудың теориялық негіздері 
1.1 Шеттілдік білім беру контекстіндегі «акмеологиялық құзыреттілік» ұғымының мәні мен мазмұны
Педагогикалық ғылымның барлық бағыттарының ішінде біздің зерттеу жұмысымызда акмеология саласына басты назар аударылған, сондықтан біз акмеологияның ғылым ретінде дамуына тоқталып өтейік. Акмеология саласындағы алғашқы зерттеулер ғылымда шамамен ХХ ғасырдың 80-90 жылдарында пайда болды және Н.В. Кузьмина, А.А. Бодалев, А.А. Деркач, Б.Г. Ананьев, К.А. Абульханова-Славская, А.К. Маркова, Н.А. Коваль, О.В. Москаленко, Е.В. Селезнева, Л.А. Степнова және т.б. біртуар ғалымдардың атымен байланысты. Акмеологияның нысаны ретінде алғашқыда мұғалімдердің кәсіби біліктілігі қарастырылды (Н.В. Кузьмина, А.А. Деркач, В.Г. Зазыкин [3], А.П. Чернышев, А.А. Бодалев).

Акмеологиялық зерттеу жұмыстарының шығуына ресейлік ғалым А.А. Деркачтың жетекшілігімен жарыққа шыққан «Жалпы және қолданбалы акмеологияның негіздері» атты ұжымдық монографияның баспаға шығуы түрткі болды. Аталған еңбекте негізгі акмеологиялық зерттеулер жалпыланды, акмеологияның әдістемелік және теориялық негізі нақтыланды, оның ең маңызды ғылыми бағыттары анықталды. Бұл «акме», яғни жоғары деңгейге жеткенше жеке тұлға ретінде және кәсіби тұрғыда дамуға септігін тигізетін заңдылықтарды, механизмдерді, шарттар мен факторларды іздеуге бағытталған акмеология саласында зерттеулердің өсуіне себепкер болды (О.А. Анисимов, Е.Н. Богданов, А.С. Гусеева, А.В. Кириченко, Н.А. Коваль, Н.И. Конюхов, Н.А. Корниенко, Л.Г. Лаптев, А.К. Маркова, В.Г. Михайловский, А.С. Огнев, В.В. Петрусинский, А.А. Реан, И.Н. Семенов, М.Ф. Секач, А.П. Ситников, С.Ю. Степанов, Ю.В. Синягин және т.б.).
Кейбір ғалымдардың «акмеология» ұғымына берген анықтамаларына тоқталып өтейік.

«Акмеология» терминін ғылымға енгізген Н.А. Рыбниковқа сәйкес, акмеология «есейген адамдардың дамуын зерттеумен айналысатын ғылым саласы» [4].

Л.Н. Добрякова акмеологияны кәсіби қызметті моделдеумен айналысатын пән ретінде анықтады және бұл моделдеу болашақ маманның кәсіби қызметтегі ең жақсы және ең нашар жақтарын анықтауға көмектесетінін атап өтті [5].
Б.Г. Ананьев акмеологияны «есейген адамдардың білімінің немесе білім құралдарының ықпалымен даму заңдылықтары туралы ғылым» деп қарастырды [6].

Н.В. Кузьмина акмеологияны «мәдениеттің, өнердің, әдебиеттің, техниканың, білімнің, сондай-ақ адамның өзінің әлеуметтік маңызды өнімдерінде іске асырылатын кәсіпқойлықтың және жасампаздық еңбектің шыңына жету барысында есейген адамдардың шығармашылық әлеуеттерін өзіндік дамытуға септігін тигізетін немесе кедергі болатын заңдылықтар, шарттар, факторлар мен стимулдар туралы ғылым» деп түсінді [7].
В.И. Максимова акмеологияны «білім беру жүйелерінің дамуы жағдайында педагогикалық үдеріс субъектілерінің өзін-өзі дамытуы туралы ғылым» деп анықтады [7, 10б.].
А.А. Деркач пен А.А. Бодалевтің пікіріне сәйкес, қазіргі таңда акмеология жаратылыстану, қоғамдық және гуманитарлық пәндердің түйіскен тұсында пайда болған және адамның есейген шағындағы, әсіресе дамудың жоғары деңгейіне жеткен кезіндегі даму заңдылықтары мен феномендерін зерттейтін ғылым деп анықтады [8].
Осылайша, акмеология жаңадан пайда болып жатқан ғылым ретінде өз тауашасын (ниша) тауып, әр түрлі бағытта дамып келе жатыр: педагогикалық акмеология, әскери акмеология, ерекше және төтенше жағдайлардағы қызметтің акмеологиясы, басқару акмеологиясы, заңгерлік акмеология, медициналық акмеология, әлеуметтік жұмыс, экономика және спорт т.б. салалардағы акмеологиялық мәселелер. Жоғарыда келтірілген анықтамаларға сәйкес ғалымдардың айтуынша акмеологияның пәні тұлға, есейген тұлға, кемелділік, естиярлық (А.В. Петровский, М.Г. Ярошевский, К.А. Абульханова, А.В. Брушлинский, А.А. Бодалев және т.б).
Біздің зерттеу жұмысымыздың аясында бізге білім беру үдерісі жағдайында адамның тұлғалық қасиеттерінің қалыптасуы, дамуына бағытталған акмеологияның саласы, яғни педагогикалық акмеология қызығушылық тудырады. Қазіргі замандағы кезеңіне сәйкес, педагогикалық акмеология дара ғылыми бағыт ретінде педагогтың кәсіпқойлық деңгейлерін, педагог тұлғасының кәсіби кемелділік шыңына жету шарттары мен заңдылықтарын зерттейді; педагогика мен акмеологияның өзара байланысын анықтайды, себебі бұл ғылымдар адамның қоғамның белсенді мүшесі және қайталанбас тұлға ретінде қалыптасуын әр түрлі қырынан зерттейді [3, с. 78-79].

А.А. Деркач, В.Г. Зазыкинаның пікіріне сәйкес педагогикалық акмеология – педагогтың еңбегінде кәсіпқойлыққа жету жолдары туралы ғылым. Педагогикалық акмеологияның алдыңғы қатарлы пән саласына педагогтың кәсіпқойлық жақтары мен деңгейлері, сондай-ақ педагог тұлғасының кәсіби кемелділік шыңына жету шарттары шығады.
Н.В. Кузьминаның пікірінше «акмеология пәні педагогтың кәсіпқойлық жақтары мен деңгейлері болып табылатын қолданбалы ғылым» [8, с. 9].

«Педагогикалық акмеология» ұғымына берілген жоғарыдағы анықтамаларды зерделей келе, біз педагогикалық акмеологияның негізгі ұғымы педагогикалық кәсіпқойлық, яғни акмеологиялық тұрғыдан кәсіби педагогикалық қызметтің жоғары нәтижелілігін қамтамасыз ететін субъектінің тұрақты қасиеттері деген қорытындыға келдік.
Акмеологияның заңдарына сәйкес педагогтың кәсіби дамуының маңызды кезеңдері кәсіби даму, мансапты дамыту және өздігінен білім алу болып табылады. Кәсіби педагогтың мансап құруы, қазіргі заманғы құбылмалы білім беру жүйесінде бәсекеге қабілетті болу табысты педагог дамуының негізгі міндеттері болып табылады. Өзгермелі әлеуметтік –экономикалық жағдайларда мансапты басқара білу – адамның кәсіби және өмірлік табысқа жетуінің негізгі талаптарының бірі [9].
Жоғарыда атап өткендей білім беру үдерісінің ықпалымен өмір бойы оқыту мен кәсіби өсуге, кемел адамдарды (кәсіпқойларды) дамытуға бағытталған акмеология саласындағы ғылыми зерттеулер Қазақстанның білім беру жүйесінде де қолданыс табуда.
Қазіргі заманғы білім беру жүйесін зерделей келе, Қазақстан Республикасындағы білім беру жүйесі тұлғалық және кәсіби дамуға дайын, өзін-өзі тануға және өзін-өзі жетілдіруге талпынатын, оқушыларға тек қана білімдер, іскерліктер мен дағдыларды (құзыреттіліктерді) қалыптастыру мақсатында ғана емес, сондай-ақ қазіргі заманғы қоғамның құндылықтарын жеткізу мақсатында өз өмірлерін таңдаулы кәсіпке арнауға дайын білікті педагогтарға, кәсіби-құзыретті оқытушыларға тапшы. Біздің ойымызша, кадрларды дайындау үдерісінің акмеологиялық бөлігін іске асыру маңызды рөл атқарады [10]. 
Жоғарыда аталған білім беру жүйесінің бөлігінің маңыздылығы мен қажеттілігі «2025 жылға дейін Қазақстан Республикасын дамытудың стратегиялық жоспарында» атап өтіледі (Қазақстан Республикасының тұңғыш президентінің 15.02.2018 жылғы жарлығы); онда «XXI ғасырдағы жоғары сапалы және сұраныстағы дағдыларға ие адам капиталын дамыту басым мақсат екендігі, және Қазақстан қоғамының дамуы мен экономикасының әрі қарай өсуі соған байланысты» екендігі атап өтіледі. «Жаңа заманның құзыреттіліктері қатарына үздіксіз білім алуға және қажетті дағдыларды меңгеруге даярлық кіреді. Өз жұмыс уақытын тиімді қолданатын, технологиялар мен білімдерді қолдануға қабілетті, процестерді жетілдіруге және инновацияларды іске асыруға қабілетті құзыретті ұжымсыз технологиялық жаңғыру мен цифрландыру мүмкін емес» [1].
2025 жылға қарай функционалды сауаттылық дамиды, қысқа, орта және ұзақ мерзімді келешекте еңбек нарығында сұраныстағы  қазіргі заманғы дағдылар мен құзыреттіліктер қалыптасады, дағдылар мен құзыреттіліктер өмір бойы әрдайым жетілдіріледі деп болжам жасалуда. Сонымен қатар, осы құжатта «адам капиталын дамытудың басты шарттары болашақ мамандарды жоғары сапалы және сұраныстағы дағдылар мен құзыреттіліктерге үйрету болып табылады» [1].
«Қазақстан тұрғындарының әл-ауқатының өсуі: табыс пен өмір сапасының артуы» атты Қазақстан Республикасының тұңғыш президенті Н. Назарбаевтың Қазақстан халқына жолдауында білім беру жүйесінде «4К моделіне басым назар аударылады: креативтілікті, сыни ойлауды, коммуникативтілікті және командада жұмыс істей білуді дамыту» [11].

Жоғарыда аталған педагог қабілеттерін қалыптастыру мен оның кәсіби бағыттылығын дамыту мақсатында болашақ педагогтар акмеологиялық құзыреттілікке ие болу керек, ал қазақстандық ЖОО жағдайында оны қалыптастыру біздің алдағы зерттеу жұмысымыздың тақырыбы болып табылады.

Жоғарыдағы ақпаратты түсіндіре кететін болсақ, яғни «болашақ мамандарды жоғары сапалы және сұраныстағы дағдылар мен құзыреттіліктерге үйрету» дегеніміз «акмеологиялық құзыреттілікке» сәйкес келеді, нақтылап айтқанда мағынасы ұқсас. Осыған орай, үштілдік білім беру жағдайында қалыптасқан акмеологиялық құзыреттіліксіз педагог мемлекеттік тіл саясатының алға қойған міндеттерін тиімді түрде жүзеге асыра алмайды. 
Қазақстандық тіл саясатының басым міндеттеріне тоқтала кетейік: қазіргі таңда үштілділік саясатты жүзеге асыруға бағытталған  үштілді білім беру жүйесі, басқаша айтқанда қазақстандықтардан қазақ, орыс және ағылшын тілдерін меңгеруін талап етеді. «Қазақстандықтардың болашағы қазақ, орыс және ағылшын тілдерін еркін меңгеруіне тікелей байланысты. Қазақстандық мектеп түлектері елде және шетелде өмір сүріп, жұмыс істей алатындай деңгейде үш тілді меңгеруі қажет» [11]. Бұл ой білім беру саласындағы нормативтік құжаттардың барлығында дерлік қызыл сызықпен өтеді, бұл дегеніміз Қазақстандағы тіл дамыту мәселесіне ерекше ықыласты және назарды білдіреді.

Үштілділік саясат мемлекеттік ана тіліне қарсылық білдіргендік емес екендігін атап өткен жөн, ол саясат ана тілімізді ұмытуға құқық бермейді, керісінше, өз ана тілімізге деген ықылас пен құрметті талап етеді. Үштілділік саясаттың арқасында еліміз Қазақстан Республикасында тұрып жатқан 100-ден аса ұлы өкілдерімен ұлтаралық қарым-қатынасты нығайта алады. Үштілділік саясат – Қазақстанның әлем қоғамдастығына шығуына  мүмкіндік беретін жолдардың бірі.

Осылайша, үштілді білім беруді оқыту мақсатында үш тілді қолдану арқылы білім беру деп түсінеміз. Үштілді білім берудің стратегиялық мақсаты қазақстандықтардың бір уақытта үш мақсатты тілді халықаралық стандарттарға сәйкес меңгеруіне қажетті жағдайлар жасау, атап айтқанда:

– қазақ тілін мемлекеттік тіл ретінде меңгеру табысты азаматтық ықпалдастыққа септігін тигізеді;

– орыс тілі ресми тіл ретінде қазақ тілімен қатар қолданылады;

– ағылшын тілі әлемдік экономикаға кіру құралы ретінде [12].
Үштілді білім беру саясатын қарастырған кезде Қазақстан көптілді мемлекет екендігін атап өтпеуге болмайды, ал біздің қоғамға тән екітілділік (билингвизм) сапалы түрде өзгеріп, көптілділікке ауысып жатыр.

Профессор Б.А. Жетпісбаеваның пікіріне сәйкес, көптілді білім беру «тілдік мәндер мен біліктіліктерде, тілдік және сөздік қызметте, сондай-ақ тілдер мен мәдениеттерге эмоционалды-құндылықты қатынаста көрініс табатын адамзаттың әлеуметтік маңызды тәжірибесінің «үзіндісі» ретінде бірнеше тілдерді бір уақытта меңгерудің негізінде көптілді тұлға ретінде индивидті оқыту, тәрбиелеу және дамытудың мақсатқа бағытталған, ұйымдасқан, нормативтік үш бірлікті үдеріс» [13].

Көптілді білім беру Қазақстан Республикасының білім беру жүйесін стратегиялық дамытудың басым бағыты ретінде көпшіліктің арасында талқыға түсетін тақырыптардың бірі болып табылады. Бұл 2015 жылдан бастап Қазақстан Республикасындағы жалпы орта білім беретін барлық мекемелерде үштілді білім беруді кезең-кезеңмен енгізумен байланысты [12, с. 73].

Қазіргі таңда Қазақстанның мектептерінде физика, химия, биология және информатика пәндері ағылшын тілінде өткізіледі, және келешекте, біздің түсінуіміз бойынша, басқа да пәндер осылай өтеді. Жалпы айтқанда, мектептерде оқыту үш тілде жүргізіледі: қазақ, орыс және ағылшын. Алайда, өкінішке орай, ҚР Білім және ғылым министрлігінің Ұлттық есебіндегі  Қазақстан Республикасындағы білім беру жүйесінің жағдайы мен дамуы туралы мәліметтеріне сәйкес, пән жүргізушілердің ағылшын тілін меңгеру деңгейі төмен екендігі атап өтіледі, ал бұл пәндерді оқыту сапасын төмендетуге алып келеді [14]. Осыдан шығатын қорытынды, мұғалімдердің тіл даярлығы басым міндет екендігін айту керек.
Отандық білім беру жүйесі орта мектептер мен жоғары оқу орынның білім беру үдерісіне үштілді білім беруді, яғни пәндерді үш тілде, атап айтқанда қазақ, орыс және ағылшын тілдерінде жүргізуді кезең-кезеңмен енгізіп жатыр. Сондықтан, инновациялық технологиялармен жұмыс істей алатын және оқу үдерісін үш тілде жүргізе алатын бәсекеге қабілетті мамандарды дайындау мәселесі аса маңызды міндет болып табылады. Осыған байланысты, қазіргі білім беру жағдайында  педагог акмеологиялық құзыреттілікке ие болу керек, бұл құзыреттілік кәсіби қызметті жүзеге асыру мен оған дайындалуға септігін тигізеді. Болашақ педагогтың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру білім беру үдерісінде болып жатқан өзгерістерге бейімделіп жылдам үйренуге мүмкіндік береді.

Үштілді білім беруді жүзеге асыруға қажетті білікті кадрлар жөнінде айтатын болсақ, біз, ең алдымен тілдік және лингвоелтанымдық  құзыреттіліктерге ие кадрларды есепке аламыз, себебі шетел тілін оқыту үшін сол тілде сөйлейтін халықтың мәдениеті мен дәстүрлерін таныстырып, шеттілдік ортаға тарту керек, яғни көпмәдениетті және көптілді тұлғаны дамыту керек деген, ал бұл өз кезегінде көптілді білім берудің міндеті болып табылады.

Көптілділік көпмәдениетті, көптілді тұлғаны қалыптастырады, ол мынадай қасиеттерге ие болу керек:

– әр түрлі тілдесім жағдайларында шетел тілде сөйлей білу, түсіну және білімді қолдана алу керек;

– ақпараттық, коммуникативтік және зияткерлік қажеттіліктер, қабілеттер мен құзыреттіліктерге ие болу керек, аталған қасиеттер көптілді таным, көптілді тілдесім және көптілді шығармашылық субъектісі ретінде мәдениетаралық тілдесім мен кәсіби-тілдік қызмет жағдайында ойдағыдай әрекет етуге мүмкіндік береді.

Б.А. Жетпісбаеваның пікіріне сәйкес, көптілділік, көптілді тұлға – құрылымдық жағынан алғанда бірнеше тілді белсенді түрде қолданатын тілдік, коммуникативтік және сөздік немесе этносемантикалық тұлғаны білдіреді [13, с. 17]. Көптілді білім беру «жаңа» тілдердің негізін өз бетінше меңгеруге мүмкіндік береді, сондықтан көптілділік құзыреттілік бірнеше тілді меңгеруді ғана емес, сондай-ақ өз мәртебесін арттыру мақсатында шетел тілдерді үйренуге мүмкіндік пен қабілет, шетел тілдерін үйренуге ықылас пен талпыныс деп қарастырылады. Бұл ел азаматтарын тіл мен мәдениеттің құндылықтарына баулу  негізінде елдің зияткерлік потенциалын дамытуға алып келеді [15].

Осыдан көптілді тұлға бірнеше тілді меңгерген тұлға деген түсінік келеді. Үштілді білім беру жағдайында, үш тілді, яғни қазақ, орыс және ағылшын тілдерін білу қажеттілік болған кезде, біз көріп отырғандай, көптілді тұлға мәселесі айтарлықтай маңызды болып қала береді. Осыған орай, көптілді білім беру саласында көптілді тұлғаның дамуы мен қалыптасуында маңызды элемент болып табылатын тілдік құзыреттілікті атап өту керек. Тілдік құзыреттілікті дамыту, сондай-ақ болашақ педагогтардың тұлға ретінде және кәсіби түрде өсуі төменде қарастырылатын акмеологияның кейбір амалдарын қолдануды меңзейді.

Біздің зерттеу жұмысымызда «білім берудегі акмеологиялық амал» ұғымын жиі қолданатын болғандықтан, «амал», «акмеологиялық амал» ұғымдарына тоқталып өтейік.

Е.В. Бондаревскаяның ғылыми түсініктемесінде «амал – зерттеуші педагогтің немесе тәжірибешіл педагогтың өз қызметінде білім беру парадигмасының талаптарына сәйкес зерттеу немесе практикалық педагогикалық қызметтің бір-бірімен байланысты құндылықтарының, мақсаттарының, қағидаларының, әдістерінің белгілі бір жиынтығын жүзеге асыруға арналған саналы бағдары» [16].

А.М. Леонтьевтің ойынша акмеологиялық амал - «акмеологиялық мәселелерді шешуге бағытталған қағидалар, әдістер мен амалдардың жүйесі». Оның ойынша, «кәсіби білім беруге акмеологиялық амалды енгізу мұғалімді кәсіби даярлаудың сапасын арттыруды қамтамасыз етеді және оның негізі педагогикалық ықпалды студенттердің шығармашылық потенциалын жандандыруға, олардың қызметте жетістікке жетуіне кәсіби ынталандыруды арттыруға, кәсіпте өзін-өзі жетілдіруге және өзін​-өзі дамытуға ұмтылуды қалыптастыруға, кәсіби білімдер мен біліктіліктерді үнемі жаңартуға, шығармашылық тұрғыда өзін-өзі дамытуға, өзін-өзі дамытудың шыңына жетуге жұмсауда» [17].

Г.С. Данилова, білім сапасы саласындағы зерттеуші, білім сапасы дұрыс қойылған мақсатқа, педагогикалық үдеріске байланысты деп біледі, ал педагог студенттерді тек қана оқытып қоймай, студенттерге бала ретінде қарап, тәрбиелеумен айналысу керек [5, с. 162].
Акмеологиялық амал – бұл студенттердің әлеуетін және олардың шетел тілі арқылы өзін-өзі дамытуға деген ұмтылысын арттыру жолдарын зерттеу және пайдалану[18].

Болашақ педагогтың тұлғасын қалыптастыруда акмеологиялық амал ЖОО бейімделу кезеңінде болатын өз-өзіне сенімсіздікпен күресуге және өзін-өзі жетілдіруге талпынуға көмектеседі. Акмеологиялық амалдың міндеті үнемі дамуға және жақсы қасиеттерін ашуға дайын тұлғаны қалыптастыру болып табылады.

Сөйтіп, акмеологиялық амалды қолданудың нәтижесінде болашақ маманның кәсіби-шығармашылық қабілеттерін дамытып, сондай-ақ өзін-өзі дамытуға, өзін-өзі жетілдіруге және өзінің қабілетін іске асыра білуге қол жеткізуге болады.

Акмеологиялық амал үштілді білім беру жағдайында болашақ педагогтардың тіл құзыреттіліктерін қалыптастыруда өзін-өзі жетілдіруге, өз қабілеттерін іске асыруға деген ынтасын арттырады.
Біздің жағдайда, шеттілдік білім беру контекстіндегі, атап айтқанда тілдерді оқытудағы  акмеологиялық амалдың басты міндеті тілдік тілдесімде нақты нәтижеге қол жеткізу, тілдесім тиімді болатындай дәрежеде тілдік құзыреттілікті қалыптастыру. Осы міндетке қол жеткізу үшін шетел тілдер мұғалімдері тілді үйретуде жаңа деңгейге, атап айтқанда лингвистиканың акмелингвистика атты бағытына жүгіну керек.

Акмелингвистика дегеніміз ғылыми таным мен практикалық қызметтің саласы, ол «шетел тілдерін оқыту барысында жоғары нәтижелерге жету мақсатында ересек оқушының даму және өзін-өзі дамыту заңдылықтарын, факторлары мен тетіктерін қолданады. Басқаша айтқанда, тіл, бұл жағдайда жеке акмеге қол жеткізудің амалы ретінде қарастырылады» [19]. Осылайша, акмелингвистика – шетел тілдерін меңгерудің жаңа тәсілдері мен әдістерін әзірлейтін ғылым. Біздің зерттеу жұмысымыздың аясында болашақ мұғалімнің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру үшін акмелингвистика ресурстарын зерттеу және қолдану айтарлықтай пайдалы және дәйекті болып табылады.

Осылайша, біздің зерттеу жұмысымыздың болжамына сәйкес, шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру олардың бойында Қазақстанның тіл саясатының қазіргі жағдайында қажетті көпмәдениетті және көптілді тұлғаны дамытуға септігін тигізеді.
«Акмеологиялық құзыреттілік» ұғымын түсіну үшін біз «құзыреттілік» ұғымының мәнін ашып көрсетуге тырысамыз.

«Құзыреттілік» ұғымы шетелдік және отандық ғылыми әдебиетте кеңінен қарастырылады (Д.Н. Ушакова, Э.Ф. Зеер, Ю.Т. Татур, А.В. Хуторской, Ю.М. Жуков, А. Шелтон, С.Е. Шишов, А.А. Вербицкий, Э.Э. Сыманюк, В.И. Загвязинский, М.А. Холодная, И.А. Зимняя, О.Г. Носкова және т.б.). С.Е. Шишованың түсініктемесіне сәйкес «...заттар мен үдерістердің белгілі бір шеңберіне қатысты қойылатын және оларға сапалы қызмет көрсетуге қажетті бір-бірімен өзара байланысты тұлға қасиеттерінің (білімдер, іскерліктер, дағдылар, тәсілдердің) жиынтығы...» [20].

М.А. Холодная құзыреттілікті былай анықтайды: «Тұрмыстық, әлеуметтік және кәсіби қызмет түрлерінде тәжірибеге бағытталған білімдерді қолдана білу қабілеті» [21].
А.А. Вербицкийдің пікіріне сәйкес, құзыреттілік индивидтің біліктілігін жүзеге асырудың мүмкіндіктері мен шектерін анықтайтын объективті жағдайлардың жиынтығы [22].
И.А. Зимняянің анықтамасына сәйкес, құзыреттілік – кейін адамның құзыреттілігінде көрініс табатын, алайда адамның ішкі дүниесінен табылатын потенциалдық жаңа түзілімдер: білімдер, түсініктер, іс-әрекет программалары (алгоритмдері), құндылықтар жүйесі» [23].
В.И. Загвязинскийдің ойына сәйкес, «құзыреттілік- белгілі бір салада кәсіби немесе басқа да қызметтің нәтижелі орындалуын қамтамасыз ететін жалпыланған іс-әрекет тәсілдері» [24].

Болашақ педагогтың кәсіби қалыптасуында маңызды рөл атқаратын бірқатар құзыреттіліктерді қарастырайық:

– әлеуметтік құзыреттілік – өз мойнына жауапкершілікті ала білу қабілеті, шешім қабылдау және оны жүзеге асыруға қатысу, әр түрлі этномәдениеттер мен діндерге төзімділік таныту, мекеме мен қоғам қажеттіліктерін өз қызығушылықтарымен түйіндестіре білу;

– коммуникативті құзыреттілік - әр түрлі тілде, оның ішінде компьютерді бағдарламалау тілінде де, Интернет арқылы да тілдесімде ауызекі және жазбаша тілдесім технологияларын меңгеруді анықтайтын құзыреттілік;

– әлеуметтік-ақпараттық құзыреттілік – ақпараттық технологияларды меңгеруді және БАҚ арқылы таратылатын әлеуметтік ақпаратқа сыни көзбен қарай білуді сипаттайтын құзыреттілік;

– когнитивті құзыреттілік – білім беру деңгейін үздіксіз арттыруға даярлық, жеке потенциалын іске асыруға деген қажеттілік, жаңа білімдер мен біліктіліктерді өз бетінше қолдана алу қабілеті, өзін-өзі дамытуға деген қабілет;
– арнайы құзыреттілік – кәсіби іс-әрекеттерді өз бетінше орындауға, өз еңбегінің нәтижелерін бағалауға даярлық [20, с. 171-172];
– танымдық-зияткерлік құзыреттілік – ізденістік, эвристикалық қызметті жүзеге асыруға, жаңа білімдерді өз бетінше алуға, оқу-тәрбие үдерісі қатысушыларының қызметін талдауға, шешім қабылдауға мүмкіндік беретін педагогтың теориялық білімі, практикалық іскерліктері, дағдылары, қатынасы, тәжірибесі, жеке қасиеттерінің жиынтығы.
– «диагностикалық құзыреттілік – физикалық, психикалық, ақыл-ой дамуының қабілеттерін, адамгершілік, эстетикалық тәрбие деңгейін, отбасылық өмір мен бала тәрбиелеу жағдайын педагогтың зерттеу қабілеті;

– болжамалы құзыреттілік – педагогтың өз қызметінің бағытын, әр тәрбие жұмысының кезеңінде оның нақты мақсаттары мен міндеттерін анықтау, және ақырғы нәтижені болжау қабілеті;
– ұйымдастырушылық құзыреттілік – педагогтың оқушыларды белгілі бір жұмысқа тарта білу қабілеті және қойылған мақсатқа жетуде олармен әріптестік жүргізу қабілеті;
– ақпараттық құзыреттілік – педагог ғылыми, дүниетанымдық және моралді эстетикалық ақпараттың басты көзі болып табылады;

– ынталандырушы құзыреттілік – пәнді терең білу, білімпаздық, моралді мәдениет, оқушыларға деген адамгершілік қатынас, махаббат пен құрмет, жылу мен қамқорлық, оқушыларға деген жақындық;

– бағалау-бақылау құзыреттілігі – педагогтің өз жұмысында кері байланыс жасай алу қабілеті;

– аналитикалық құзыреттілік – педагогтің аяқталған істі талдау қабілеті: оның тиімділігі, қойылған мақсаттан неліктен төмен болуы және т.б.» [25].

Осылайша, құзыреттіліктердің бірқатар анықтамаларының мәліметтеріне сәйкес, осы құзыреттіліктерді қалыптастыру үшін педагог тұлғалық және кәсіби өсуге талпыну қажет, ал акмеологиялық құзыреттіліксіз ол мүмкін емес.

«Акмеологиялық құзыреттілік» ұғымының мәнін ашу үшін бұл ұғымның болмыстық сипаттамасы қазақстандық үштілді білім беру жағдайында әлі де толық зерттелмегенін, тиесілі мағына мен мазмұнға толмағанын атап өткен жөн. Осы мәселені зерттеудің өзектілігі осымен түсіндіріледі.

Н.А. Филонованың айтуынша, акмеологиялық құзыреттілік оқытушының кәсіби салада және тіршілікте өз қабілеттерін толықтай іске асыруды қамтамасыз ететін тұлғалық және кәсіби дамудың стратегиялары мен тәсілдерін меңгеру деңгейін білдіреді. Акмеологиялық құзыреттіліктің маңызды компоненттеріне мыналар жатады: рефлексивтік, проективтік, когнитивтік, операциялық, ұйымдастырушылық, коммуникативтік компоненттер (1-кесте) [26].

Кесте 1 – Акмеологиялық құзыреттіліктің компоненттері

	Акмеологиялық құзыреттілік

	Компоненттер  

	Рефлексивтік
	Оқытушының өзін –өзі барабар бағалауын жүзеге асыру білімдері мен біліктіліктері, өзіндік қатынас және тиімді өзіндік бақылау

	Проективтік
	Оқытушының дамып келе жатқан түрлендіруші қызметті болжап білу, жоспарлау және жүзеге асыру білімдері мен біліктіліктері

	Когнитивтік
	Болмыс (мазмұн, ерекшеліктер), заңдылықтар (процесс логикасы), өзін-өзі тану, өзін-өзі жетілдіру және өз қабілеттерін іске асыру стратегиялары туралы түсініктерді біріктіретін білімдер жиынтығы

	Операциялық
	Оқытушының тұлғалық және кәсіби өсу стратегияларын енгізу, өзіндік процестерді іске асыру құралдары мен тәсілдерін қолдану біліктілігі

	Ұйымдастырушылық
	Тұлғалық және кәсіби өсу мақсатында оқытушының өз потенциалын байытып нығайту сттратегиялары мен біліктіліктері

	Коммуникативтік
	Кәсіби ортада сындарлы өзара байланыстың өзара шарттасқан стратегиялары, білімдері мен біліктіліктері, амалдары



Оқытушының акмеологиялық құзыреттілігінің критерийлері тұлғалық және кәсіби өсудің стратегиялары мен тәсілдерін меңгеру деңгейін ашатын «жасампаздық пен адамгершілік, алғырлық пен стратегиялылық, ойлаудың икемдігі мен өнімділігі, коммуникативтік пен ашықтық, белсенділік пен жауапкершілік» [27].

Л.В. Абдалина мен Н.А. Филонованың айтуынша, акмеологиялық құзыреттілік – индивидтің өз қабілеттерін іске асыруы, өзін-өзі тануы, өзін-өзі жетілдіруі, өзін-өзі дамытуы және өзін-өзі анықтауы сияқты тұлғалық қасиеттерін жүзеге асыру жолында тұрған педагогтің құзыреттілігі болып табылады. Осы қасиеттердің барлығын олардың алғашқы «өзін-өзі» деген бөлігі біріктіреді, біздің ойымызша, тұлға өз мүмкіндіктерін дамыту керек және дамыта алады және осы орайда өзі еңбек ету керек [26, с. 249-250].
Бұл өзіндік үдерістердің алғашқы бөлігі тұлғаның өзі белгілі бір қызметті жүзеге асыру үшін арналған қозғалмалы күш екендігін білдіреді. Өзіндік үдерістердің екінші бөлігі біріншіге қатысты орындаушы сипатқа ие. Акмеология саласындағы зерттеу осындай өзіндік процестердің қаншама формасы мен тәсілдері бар екендігін көрсетеді.

Л.В. Абдалина мен Н.А. Филонованың пікірлеріне сәйкес, аталған өзіндік үдерістерді ойдағыдай түрде жүзеге асыруын ең алдымен оқытушының акмеологиялық құзыреттілігі қамтамасыз ете алады, ал зерттеуде ол тұлғалық және кәсіби өсуді және тіршілікте өз қабілеттерін іске асыруды қамтамасыз ететін өзін-өзі дамыту технологияларын оқытушының меңгеруі деп қарастырылады [26, с. 249]. Оқытушының жеке және кәсіби өсуін қамтамасыз ететін негізгі өзіндік процестерге Л.В. Абдалина мен Н.А. Филонова өзін-өзі тануды және өзін-өзі жетілдіруді жатқызады.
Л.В. Абдалинаның зерттеулерінде акмеологиялық құзыреттілік өзін-өзі дамыту мен тұлғалық және кәсіби өсуді қамтамасыз ететін технологияларды педагогтің жемісті түрде меңгеруі деп қарастырылады [26, с. 250]. Осыған орай, оқытушының тұлғалық және кәсіби өсуін қамтамасыз ету кәсіби қызметте өз қабілеттерін барынша іске асыру үшін мақсатты бағытталған тұлғаның өзін-өзі тануы мен өзін-өзі жетілдіруі арқылы жүзеге асады.

Тұлғалық – кәсіби өсу дегеніміз тұлғаның кәсіби және жалпы жеке өмірінде жоғары баға алуға мүмкіндік беретін тұлғаны дамытудың үдерісі және нәтижесі [26, с. 250].

Тұлғалық – кәсіби өсудің нәтижесінде, А.А. Деркач, В.Г. Зазыкиндердің пікірлерінше, тұлға жалпы адамзаттық құндылықтарға қызығушылық танытып, өзінің әлсіз және мықты жақтарын анықтап, күрделі міндеттерді орындауға өзін ынталандырады [26, с. 251].

«Акмеологиялық құзыреттілік» ұғымының мәнін анықтау үшін біз, біздің ойымызша тұлғалық және кәсіби өсуде болашақ мамандарға маңызды болып табылатын ұғымдарды түбегейлі қарастырдық. Ең алдымен акмеологиялық ортаны атап өту керек.

Акмеологиялық орта дегеніміз жетістікке, жоғары нәтижелерге, шығармашалық ізденіске, педагог кәсібінің абыройын арттыруға ынталанған оқытушылар мен студенттердің жүретін саласы. Акмеологиялық ортаны дамыту, ең алдымен, жоғары мектеп педагогтарының тұлғалық және кәсіби өсуін ұйымдастыру мен оның мазмұнына байланысты [28].

В.Н. Софина, О.Ю. Меленевская  акмеологиялық білім беру ортасының факторларына объективті, субъективті–объективті және субъективті факторларды жатқызады. Олардың ойынша, субъективті факторларға маманның келесі қасиеттері жатады:

– жұмысқа деген қатынасы;

· мінез–құлық стилі және қызмет сипаттамасы;

· ұйымдастырушылық қызмет;

· тұлғаның әлеуметтік–психологиялық қасиеттері;

· тұлғаның эмоционалдық–еріктік қасиеті.

Акмеологиялық ортаның субъективті факторларына мыналар жатады:

– оқу қызметінің барлық түрлері үшін кәсіби құзыреттіліктің барлық компоненттерін қалыптастырудың «шиыршық тәрізді» сипаты: білім беру үдерісінің оқу, ғылыми және тәрбие блоктарының аясында студенттер меңгеретін материалды және орындайтын тапсырмаларды үнемі қиындатуды және сабақтастықты қамтамасыз ету;

– қызметтің әр түрлі формалары (жеке, топпен және командамен жұмыс);

– тапсырмалардың күрделі және шығармашалық сипаты;

– студенттердің жалпы және кәсіби білімпаздығын кеңейтуге бағытталған оқу іс–шараларын оқу бағдарламасына қосу;

– шетел тілдерін меңгерудің кәсіби дағдыларын машықтандыру;

– инновациялық технологияларды білім беру мақсатында қолдану.

Субъективті–объективті факторларға мыналар жатады:

– факультеттің ғылыми–педагогикалық және әкімшілік құрамы мен студенттердің өзара байланысына қолайлы жағдайлар жасауға бағытталған іс–шараларды өткізу;

– оқу топтары, факультет, ЖОО, шетелдік серіктес ЖОО аясында студенттерді біріктіруге бағытталған іс–шараларды жасау;

– оқу бағдарламасын ойдағыдай меңгеруге кедергі болатын сыртқы ортаның жағымсыз факторларын анықтау және олардың студенттерге тигізетін ықпалын азайту [29].

Осылайша, жоғарыда айтылғанды қорытындылай келе, акмеологиялық орта болашақ маманның тұлғалық және кәсіби білімдерін, іскерліктерін және дағдыларын қалыптастырып, дамытуға арналған шарт екендігін атап өткен жөн. Жақсы ұйымдастырылған акмеологиялық орта болашақ педагогтарға өздерінің тұлғалық және кәсіби қабілеттерін жетілдіруге мүмкіндік береді, басқаша айтқанда, акмеологиялық орта болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қамтамасыз етуге септігін тигізеді.

Біздің зерттеу жұмысымыздың аясында қарастыратын келесі ұғым – «акмеологиялық педагогикалық технологиялар», ол «акмеойын техникасы» (тұлғаның қосымша мүмкіндіктерін, сыни және эвристикалық ойлау қабілетін жүзеге асыруға, кәсіби өзін-өзі дамытуды қарқындататын технологиялар) ұғымымен бара-бар; ойын және тренинг технологиялары түрінде іске асатын бұл технологиялар әрбір студенттің өзін-өзі дамытуын және жетістіктерін қамтамасыз ететін технологиялар, даму үстіндегі және тұлғаға бағытталған оқыту технологиялары, жоба әдістері, интерактивті оқыту технологиялары, сыни ойлау қабілетін дамыту технологиялары.

Акмеологиялық педагогикалық технологиялар – әрбір студенттің өзін-өзі дамытуын және жетістіктерін қамтамасыз ететін технологиялар [30].

Акмеойын техникасы – тұлғаның қосымша мүмкіндіктерін, сыни және эвристикалық ойлау қабілетін жандандыруға, кәсіби өзін-өзі дамытуын қарқындатуға бағытталған технологиялар [30, с. 83].

Болашақ педагогтің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру педагогті кәсіби өсудің ең жоғарғы деңгейіне жақындататын акмеологиялық педагогикалық технологияларды қолдануды талап етеді. Қазіргі таңда акмеологиялық тренинг деп аталатын әлеуметтік-психологиялық тренинг жиі қолданылады, ол дегеніміз – адамның ішкі ресурстарын жаңдандыратын, сондай-ақ педагогтің кәсіби және тұлғалық өсуін қамтамасыз етуге мүмкіндік беретін әдістер мен амалдар.

Акмеологиялық тренингті оқу үдерісінде қолданудың нәтижесінде болашақ педагогтар білімдер мен дағдыларға тапшы екендігі байқалады, яғни қызметті өзіндік ұйымдастыру мен өзіндік реттеу тетіктерін қосуды талап ететін танымдық ынталандыру пайда болады.

Білім беру кеңістігіндегі субъектінің тұлғалық және кәсіби тұрғыда қалыптасуында келесідей басты бағыттарды атауға болады:

– акмеометрия (оқытушылар мен студенттердің кәсіби жетістіктерінің көрсеткіштері бойынша рейтинг шкаласын жасау);

– акмеография (кәсіби қызмет моделдерінің бірнеше түрлерін жасау, мысалы педагогтің акмеограммасы және т.б.);

– акмеологиялық инварианттарды талдау (үздік кәсіпқой педагогтарды сипаттайтын жалпы мінез ерекшеліктерін ажырату);

– оқытушының акмеологиялық позициясы (табысты кәсіби – педагогикалық қызметке бағытталған, тұлғалық өсу мен өз қабілеттерін іске асыру процестерін қамтамасыз ететін кәсіби өзіндік сана-сезімді дамытудың диагностикасын іске асырады) [30, с. 82];

– акмеологиялық қабілет, К.Г. Тюриннің пікіріне сәйкес, акмеологиялық қызметті жүзеге асыру үшін қажет, оның құрамына адамның өзін-өзі дамытуға деген құндылықты-мағыналы, когнитивтік, тұлғалық детерминант қабілеттерін зерттеу және кәсіби қызметті, сондай-ақ жалпы тіршілікті жетілдіру контекстінде оларды тиімді қолдану [31].

Аутопсихологиялық құзыреттілікке тоқталып өткен жөн, кейбір ғалымдардың айтуы бойынша (В.И. Байденко, Н.В. Кузьмина, А.В. Хуторской және т.б.) ол акмеологиялық құзыреттілікке бара-бар. Аутопсихологиялық құзыреттілік әлеуметтік білімпаздық ұғымына негізделеді «... тұрақты, ойлау үдерістерінің ерекшелігіне негізделген, әлеуметтік тәжірибеге тиімді жауап беру және оны жинақтау, өзін-өзі және басқа адамдарды, өзара қатынастарды түсінуге қабілетті болу, тұлғааралық жағдайларды болжай білу» [26, с. 250].

Акмеологиялық парадигманы зерттеудегі ең маңызды міндеттердің бірі өзіндік дамудың ішкі психологиялық құралдарын зерттеу болып табылады. Акмеологиялық зерттеулерді талдаудың нәтижесінде біз тұлға дамуының потенциалы тұлғаның ішкі акмеологиялық ресурстарының жүйесіне байланысты, тұлғалық және кәсіби саты бойымен жылжу арқылы тұрақты түрде күрделеніп тұратын міндеттерді шешу барысында жүзеге асады деген ойға келдік. Осы орайда акмеологиялық ресурс дегеніміз тұлғаның өзіндік ішкі мүмкіндіктерін өз бетінше, өз қалауынша және саналы түрде қолдана алуы.

Жоғарыда атап өткен «аутопсихологиялық құзыреттілік» ұғымын осы орайда тағы да атап өткен жөн. Тұлғаның бұл категориясы өзіндік психикалық ресурстарды қолдануға, қызметке жағымды жағдай жасай отыра ішкі күйді өзгертуге, білімдер, дағдылар мен іскерліктерді алуға, бекітуге, күтпеген жағдайларға дайын болуға, өзін нәтижеге жетуге ынталандыруға мүмкіндік береді.

Болашақ педагогтің акмеологиялық құзыреттілігімен қатар, ғалымдар (И.А. Беспалова, Ю.А. Гагина, А.А. Жигулина, Е.А. Леонтьева, Д.Н. Мотыгуллин, В.Н. Маркова, С.М. Селезнева және т.б.) «акмеологиялық потенциал» ұғымын айтады; қазіргі заман жағдайында педагогтің өзі осы потенциалға ие болу керек, сондай-ақ болашақ педагогтардың оны дамытуына септігін тигізу керек.

И.Е. Балыкованың анықтамасына сәйкес, «акмеологиялық потенциал» дегеніміз «педагогикалық қызметтің тиімділігін қамтамасыз етуге, сондай-ақ педагогикалық қызметтің қазіргі заманғы құндылықтарын түсінуге және қабылдауға, кәсіби қызметте оларды ұстануға бағытталған кәсіби өзін-өзі жетілдіру мен өзіндік білім алуға даярлық пен қабілетті көрсететін тұлғаның кәсіби маңызды акмеологиялық қасиеттерінің жиынтығы» [32]. Басқаша айтқанда, тұлғаның акмеологиялық потенциалын ойдағыдай жүзеге асыру оның педагогикалық қызметінің тиімділігіне тікелей байланысты.

И.Е. Балыкованың пікірімен келісе отыра, біз, қазіргі таңда тек қана білім беретін (жеткізетін) ғана емес, сондай-ақ оқушыға оның тұлғалық қасиеттерін дамыту мүмкіндіктерін көрсететін оқытушы, өз ісінің маманы білім саласына тапшы екендігін мойындаймыз. Бұл міндетті  орындау кәсіпқойлықтың кейбір акмеологиялық инварианттарын дамыту бойынша мақсатқа бағытталған талпынысты ұйымдастырусыз, яғни акмеологиялық мәдениетсіз мүмкін емес.

Танымал акмеологтар (А.А. Деркач, Н.А. Коваль, Т.А. Полозова, Е.В. Селезнева және т.б.) адам бойында қалыптасқан акмеологиялық мәдениетті өзіндік акмеге қол жеткізудің жүйе құрушы факторларының бірі ретінде қарастырады.

Э.А. Баллер, Л.Н. Коган, В.М. Межуев, Э.В. Соколов, И.Т. Фролов  мәдениетті зерттеуде екі бағытты ажыратады: қоғам мәдениеті және тұлға мәдениеті. Тұлға мәдениеті адамды қызмет пен шығармашылық белсенділіктің, тілдесім мен өзіндік жетілдіру үдерісінің субъектісі ретінде қарастырады, тұлғаның өзіндік дамуының шамасы мен тәсілі ретінде мәдениетті анықтайды (В.С. Библер, И.А. Ильяева, Л.Н. Коган, В.М. Межуев және тб.) [33].

Е.В. Селезневаның пікіріне сәйкес,  «акмеологиялық мәдениетті адамның тұлғалық қасиеттері мен негізгі функцияларының жүйесі ретінде анықтауға болады; олардың қалыптасуын адамның өз қабілеттерін іске асыруға тиімді түрде жету үшін маңызды шарт және алғышарт ретінде қарастыру керек» [33, с. 204].

Оқытушының акмеологиялық мәдениетін оқытушының тұлғалық және кәсіби жетістіктерінің құндылығы, тәсілі мен тәжірибесі, тетігі, сондай-ақ нәтижесі ретінде қарастыру қажет.

Осылайша, акмеологиялық құндылықтарды жасауға және жеткізуге, еркін және шығармашылық іс-әрекеттердің, жалпы тіршілікте өз қабілеттерін іске асыру мүмкіндігін қамтамасыз етуге қабілетті оқытушы үшін акмеологиялық мәдениеттің маңыздылығы зор.

Осыдан шығатын ой, оқытушы тұлғасының акмеологиялық мәдениетін жетілдіру үшін ол өзіндік дамуға ынталы болу керек, ал бұл өз кезегінде кәсіпқой оқытушы ретінде өз қабілеттерін іске асыруға мүмкіндік алады. Осы орайда, оқытушының акмеологиялық мәдениетінің қалыптасуы оқытушының тұлғалық және кәсіби өсуінің және акмеологиялық мәдениет қалыптасуының саласы болып табылатын дамытушы құзыреттілікті қарастырмай мүмкін емес.

Кесте 2 – «Акмеологиялық құзыреттілік» және оған жақын ұғымдардың анықтамалары

	Ұғым, автор
	Ұғымның мәні

	Акмеологиялық құзыреттілік (Филонова Н.А.)
	– оқытушының кәсіби салада және жалпы тіршілікте өз қабілеттерін толықтай іске асыруды қамтамасыз ететін тұлғалық және кәсіби дамудың стратегиялары мен тәсілдерін меңгеру деңгейі

	Акмеологиялық құзыреттілік 
(Л.В. Абдалина, Н.А. Филонова)
	– индивидтің өз қабілеттерін іске асыруы, өзін –өзі тануы, өзін –өзі жетілдіруі, өзін –өзі дамытуы және өзін –өзі анықтауы сияқты тұлғалық қасиеттерін жүзеге асыру жолында тұрған педагогтің құзыреттілігі

	Акмеологиялық құзыреттілік 
(Л.В. Абдалина)
	Өзіндік даму мен тұлғалық және кәсіби өсуді қамтамасыз ету технологияларын педагогтің тиімді меңгеруі

	Акмеологиялық қабілеттер (К.Г. Тюрин)
	Әрбір адамның бойында бар өзіндік дамуға деген қабілеттер, алайда амбициялары бар және алдына күрделі тиімді міндеттер қоя білетін адам ғана бұл мүмкіндіктерді қолдана алады

	Аутопсихоло
гиялық құзыреттілік 
(Н.В. Кузьмина)  


	– өзіндік психикалық ресурстарды қолдануға, қызметке жағымды жағдай жасай отыра ішкі күйді өзгертуге, білімдер, дағдылар мен іскерліктерді алуға, бекітуге, күтпеген жағдайларға дайын болуға, өзін нәтижеге жетуге ынталандыруға мүмкіндік беретін тұлға категориясы

	Акмеологиялық  потенциал 
(И.Е. Балыкова)
	– педагогикалық қызметтің тиімділігін қамтамасыз етуге, сондай-ақ педагогикалық қызметтің қазіргі заманғы құндылықтарын түсінуге және қабылдауға, кәсіби қызметте оларды ұстануға бағытталған кәсіби өзін-өзі жетілдіру мен өзіндік білім алуға даярлық пен қабілетті көрсететін тұлғаның кәсіби маңызды акмеологиялық қасиеттерінің жиынтығы

	Акмеологиялық мәдениет (Селезнева Е.В.)
	– адамның тұлғалық қасиеттері мен негізгі функцияларының жүйесі ретінде анықтауға болады; олардың қалыптасуын адамның өз қабілеттерін іске асыруға тиімді түрде жету үшін маңызды шарт және алғышарт ретінде қарастыруға болады


Осылайша, жоғарыда келтірілген ұғымдар (2-кесте), біздің ойымызша, білім беру үдерісінің акмеологиялық құрамдас бөлігін құрайды, және болашақ педагогтің акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптасуына міндетті түрде септігін тигізеді.
Акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру педагогтің тұлғалық және кәсіби өсуіне жетуімен тығыз байланысты [30, с. 83]. Н.А. Низовских адамның тұлғалық өзіндік дамуының құралы ретінде өмірлік қағидалар туралы ойды анықтайды; бұл қағидаларды ниеттермен, жыныс сәйкестігімен, тұлғаның психологиялық уақытымен, құндылықты бағдарларымен және әлеуметтік-нормативтік кеңістігімен бара-бар деуге болады. Оның ойынша, тұлғалық өзіндік дамудың түрткісі ретінде еліктеушілік, сүюге және қадірленуге тапшылық, тәуелсіздікке және өзінің болмыстық күштерін нығайтуға деген талпыныс, өзін-өзі таныту, өз қабілеттерін іске асыру, өз болмысын көрсету, өзін-өзі жетілдіру, толыққанды өмір сүру сезіміне жету алға тартылады. Өзін-өзі дамыту дегеніміз адами ерекше жоғары психикалық функциялар арқылы жүзеге асатын және еріктілік, әлеуметтілік, жанамалық, саналылық атрибуттарына ие өзін-өзі өзгертудің мәдениеттектес үдерісі. Адамның даму жолы дегеніміз сыртқы және ішкі ортаны өзгертіп, жасап, құруға мүмкіндік алатын мәдени құралдарды жасау үдерісі [31, с. 104].

Өзін-өзі дамыту мәселесіне арналған ғылыми әдебиетті саралай келе (Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев және т.б.), өзін-өзі дамыту және өзін-өзі өзгерту үдерісі барлық адамдарға маңызды емес екендігін түсіндік. Күрделі кәсіби және өмірлік міндеттерді шешуге келгенде өзін-өзі дамыту маңызды болады. Осындай жағдайда тұлға өзіне соны кәсіби және өмірлік міндеттерді орындауға психологиялық тұрғыда дайын болу үшін өзін дамытып, өзгерту қажет [31, с. 105]. Ересек адам өзін-өзі дамытуды тек өзі жүзеге асыра алады. Ересек адамның өзін-өзі дамытуында өз алдына күрделі міндеттерді қоя білу ерекше рөл атқарады.

Педагог үшін даму – кәсіби қызмет пен жеке өмірінің барлық кезеңінде өтуге тура келетін ұзақ мерзімді үдеріс. Педагогтің кәсіби дамуының маңызды кезеңдері оның кәсіби дамуы, мансапты дамытуы және өздігінен білім алуы. Кәсіпқой педагогтің мансап құруы, өздігінен білім алуға деген талпынысы, қазіргі заманғы құбылмалы білім беру жүйесінде бәсекеге қабілетті болу мүмкіндігі – табысты педагог дамуының негізгі міндеттері болып табылады [34].

«Өздігінен білім алу» терминін «өзін-өзі өзектендіру», «өзін-өзі бақылау», «өзін-өзі анықтау», «өзін-өзі тану», «өзін-өзі дамыту», «өз қабілеттерін іске асыру», «өзін-өзі реттеу» сияқты ұғымдармен қатар қолдануға болады.

Аталған ұғымдарға анықтама бере кетейік:

Е.Е. Вахромова «өзін-өзі өзектендіруге» берген анықтамасына сәйкес, ол «өмірлік жоспарды орындауға бағытталған, үш ерекшелігі бар қызмет: ең алдымен, әрбір іс белгілі бір нәтижеге алып келу керек; екіншіден, бұл қызметтің объектісі мен субъектісі бір-біріне сәйкес келеді (іс-әрекет өзіне және өзін өзгертуге бағытталған); үшіншіден, субъект өз белсенділігінің көзі болып табылады» [35].

Тұлға құрылымындағы өзін-өзі бақылау табиғи өзіндік сана-сезім феномені ретінде көрсетіледі, оның арқасында тұлға өз іс-әрекеттерін, өзінің зияткерлік, моралді-психологиялық және кәсіби қасиеттерін жөнді бақылау, бағалау және өзгерту функциясына ие болады [36].

Я.В. Дидковскаяның пікірі бойынша, «өзін-өзі анықтау – өмір жолында тұлғаның құнды таңдау жасауы және оны жүзеге асыруға жауапкершілікті өз мойнына алуы  іске асатын ерекше өзара әрекет (тұлғаның «ішінде» болатын)» [37].

С.А. Минюрова «өзін-өзі тануды адам өзі туралы білім ала алатын үдеріс» деп анықтайды. Өзі туралы білім адамға өз тұлғасын дамыту мақсатында өзгеруге немесе өзін жетілдіруге көмектеседі [38].

Шетелдік психологияның көптеген ғалымдары өзін-өзі дамытуды «адамның «Мен» атты бөлігінің өсу үдерісі» деп анықтайды, ал М.М. Бахтина, В.П. Зинченко, М.К. Мамардашвили, Л.С. Выготский және т.б. өзін-өзі дамытуды «өзін өзгертуге бағытталған адамның белсенділігі» ретінде қарастырады [38, 59б.].
Л.А. Коростылева «өзін-өзі реттеу» ұғымын «өз талпынысының көмегімен, өзге адамдармен, социуммен және жалпы әлеммен шығармашылық, қызметтестік арқылы жүзеге асатын «Мен»-ді дамыту мүмкіндіктерін жүзеге асыру» деп анықтайды [38, 153-154б.].

Осылайша, өз қабілеттерін іске асыра білу – басқа адамдармен тілдесім арқылы жүзеге асатын тұлғаның болмыстық күштерін анықтау, мүмкіндіктерін дамыту және оның қабілеттерін іске асырудың саналы, мақсатқа бағытталған үдерісі [39].
Бұл ұғымдардың барлығы адамның ішкі дүниесіне сыни көзқараспен қарауды, тұлғалық және кәсіби өсуге адамның ішкі талпынысы мен ынталанушылығы және өзін-өзі жетілдіруі, адамның акмеологиялық қабілеттерінің белгілері болып табылады және, біздің ойымызша, түбінде адамды лидерлік деңгейіне шығарады.

Кәсіпқойлықты қалыптастыру үдерісін жүйелі түрде зерттеуге негізделген ЖОО-да шеттілдік оқыту үдерісінің акмеологиялық құрамдас бөлігін қарастыру Қазақстанда болашақ шетел тілдер мұғалімдерін дайындауды жетілдіруде ерекше парадигма болып табылады [31, с. 105].
Осылайша, жоғарыда айтылғанды қорытындылай келе, біз педагогтің акмеологиялық құзыреттілігін өзін-өзі дамытуға қабілет деп қарастыруға болады дегенмен, жалпы айтқанда, ол әр адамның бойында бар, алайда тек амбициялары бар және алдына күрделі тиімді міндеттер қоя білетін адамдар ғана осы қабілеттердің мүмкіндіктерін толықтай пайдалана алады дегенмен келісеміз. Ал үштілді білім беру жағдайында педагогтің мақсаты – көптілді тұлғаны дамыту. Бұған педагогтің жеке және кәсіби ынталанушылығы септігін тигізеді, сонымен қатар өзін-өзі тану, өзін-өзі жетілдіру, аутопсихологиялық құзыреттілігін ашу және акмеологиялық қабілеттерін іске асыру қажет [40].

Бұдан басқа, біз тұлғаның лидерлік қасиеттерінің дамуына қажетті өзіндік үдерістерді жүзеге асыру акмеологиялық құзыреттіліксіз мүмкін емес деген ойға келдік. Сондықтан тұлға кәсіби қызметте жақсы нәтижелерге қол жеткізу үшін әрдайым өзін дамыту керек. Алайда, өз қабілеттерін іске асыру, өзін-өзі дамыту және өзін-өзі жетілдіру барлық адамдар үшін маңызды бола бермейді. Тұлға кәсіби және өмірлік міндеттерді шешу мәселесімен соқтыққан кезде ғана бұл үдерістер  маңызды бола бастайды. Әрбір ересек адам тұлғалық-кәсіби өсуге қол жету үшін өз алдына күрделі міндеттер қоя білу керек деген ойды ерекше атап өткіміз келеді.
Зерттеу мәселесі бойынша ғылыми әдебиеттерді зерттеу және талдау (сонымен қатар біздің зерттеу тақырыбымыз) болашақ шетел тілдері мұғалімінің «акмеологиялық құзыреттілігі» ұғымын нақтылауға мүмкіндік берді, атап айтқанда, болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігі дегеніміз  «пәндік және кәсіби құзыреттіліктері мен академиялық лидерліктің қағидаттарын біріктіруге негізделген, өзін-өзі даму стратегиясын іске асыру дайындығына, шеттілдік оқыту мәселелерін шешуге, яғни көптілді тұлғаны дамытуға, кәсіби қызметтің белсенді субъектісін қалыптастыруға бағытталған, болашақ шетел тілдері мұғалімі тұлғасының кәсіби құрамдас бөлігі болып табылады».
Болашақ шетел тілдер мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін біздің түсінуімізше, келесідей графикалық/визуалды түрде көрсетуге болады (1-сурет).
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Сурет 1 – Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігі
Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігінің компоненттері мотивациялық-тұлғалық, когнитивтік, ұйымдастырушылық –мінез – құлықтық, рефлексивті болып табылады.

Акмеологиялық-құзыреттіліктің мотивациялық-тұлғалық компоненті студенттердің акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыруға жеке бағытын сипаттаудан тұрады, ол кәсіби қызметте акмеологиялық білім, білік, дағдыларды пайдалану мәселесіне қызығушылығында, акмеологиялық құзыреттілік саласындағы жүйелі дайындық қажеттілігінде, болашақ мамандықтағы акмеологиялық құзыреттіліктің маңыздылығын түсінуде көрінеді.

Акмеологиялық құзыреттіліктің когнитивті компоненті қажетті білімнің саны мен сапасымен анықталады, атап айтқанда: психологиялық – педагогикалық, лингвомәдени теорияларды, акмеология саласындағы білімді білу; білім ортасындағы акмеологиялық құзыреттілікті қолдану әдістері, тәсілдері, формалары туралы білім; акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыруға ықпал ететін тренингтік (акметехнология) жаттығулар туралы білім.

 Акмеологиялық құзыреттіліктің ұымдастырушылық-мінез-құлықтық компоненті тұлғалық кәсіби дамудың амалдары мен тәсілдеріне ие болуымен сипатталады: кәсіби қызметте лидерлік қасиеттерді ( академиялық лидерлікті) меңгере білуімен; командада жұмыс істей білуімен; кәсіби міндеттерді шешу кезінде ұйымдастыру  қызметін меңгеру дағдысымен.

Акмеологиялық құзыреттіліктің рефлексивті компоненті студенттер тарапынан өзін-өзі тану, өзін-өзі жетілдіру, өзін-өзі дамуты әрекеттерінің көрінісі болып табылады.

Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру деп біз оқу үдерісінде зерттелетін түрдің құзыретінің мотивациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық, рефлексивті компоненттеріне педагогикалық әсер етуді түсінеміз, оның нәтижесі оны акмеологиялық тұрғыдан сауатты деп сипаттайтын қасиеттері бар тұлға болып табылады.
Жоғарыда айтылғандарды қорытындылай келе, біз келесі қорытындыларға келдік:

1. Біздің зерттеу аясында білім беру үдерісі жағдайындағы адамның жеке қасиеттерін қалыптастыруға, дамытуға бағытталған акмеология саласы, атап айтқанда, педагогикалық акмеология өзекті болып табылады. Қазіргі жағдай кезеніңде педагогикалық акмеология дербес ғылыми бағыт ретінде педагогтің кәсібилік деңгейін, педагог тұлғасының кәсіби жетілу шыңына жетудің шарттары мен заңдылықтарын зерттейді, педагогика мен акмеологияның өзара байланысын анықтайды.
2. Педагогикалық акмеологияның негізгі сипаттамалары кәсіби педагогикалық қызметтің жоғары өнімділігін қамтамасыз ететін субъектінің тұрақты қасиеттері. 
3. Педагогтің акмеологиялық құзыреттілігі – бұл өзін-өзі дамыту қабілеті, оған, негізінен, әр адам ие, бірақ бұл қабілеттердің мүмкіндіктерін пайдалану тек амбициясы бар және күрделі өнімді міндеттерді қалай қою керектігін білетін адамға ғана тән. 
4. Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігі – пәндік және кәсіби құзыреттіліктері мен академиялық лидерліктің қағидаттарын біріктіруге негізделген, өзін-өзі даму стратегиясын іске асыру дайындығына, шеттілдік оқыту мәселелерін шешуге, яғни көптілді тұлғаны дамытуға, кәсіби қызметтің белсенді субъектісін қалыптастыруға бағытталған, болашақ шетел тілдері мұғалімі тұлғасының кәсіби құрамдас бөлігі. Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігінің компоненттері мотивациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық, рефлексивті.
Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру деп біз оқу үдерісінде зерттелетін түрдің құзыретінің мотивациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық, рефлексивті компоненттеріне педагогикалық әсер етуді түсінеміз, оның нәтижесі оны акмеологиялық тұрғыдан сауатты деп сипаттайтын қасиеттері бар тұлға болып табылады.

1.2 Академиялық лидерлік – болашақ мұғалімнің акмеологиялық құзыреттілігін дамыту факторы ретінде

Қазіргі таңда педагогикалық қызмет білім беру жүйесінде, соның ішінде орта және жоғары білім беру жүйесінде тұрақты түрде болып жатқан өзгерістермен сипатталады. Бұл өзгерістер оқу үдерісінде айқын көрініс табады, ал педагогтарға қойылатын тұрақсыз талаптар педагогтің ойлау қабілеті мен айласын әр өзгеріс сайын жаңа арнаға алып келеді.

Қазіргі заманғы білім беру жүйесінің күйін саралау арқылы орта білімнің кемшілігі анықталды, яғни оқушы әлеуметтік қоғамдағы өмірге толыққанды дайын болмайтынын көрсетті, бұл өз кезегінде мектеп түлегінің әлеуметтену үдерісіне теріс әсер етеді. Сондықтан, қазіргі заманғы педагогтің міндеті өмірдің әр түрлі салаларында бейімделуге қабілетті тұлғаны тәрбиелеу болып табылады. Біздің ойымызша, дәл лидерлік қабілеттері бар педагог осы міндетті атқара алады [41]. Осыған байланысты, біздің зерттеу жұмысымыздың аясында  педагогтің лидерлік қабілеттерін, яғни педагогтің академиялық лидерлігін дамыту мәселесін қарастырамыз.

Біздің зерттеу жұмысымыздың мәселесінінің өзектілігін арттыра отырып, біз белсенді және бастамашыл педагогті қалыптастыру үшін тұлғаның ең үздік жақтарын ашуға бағытталуы тиіс болашақ педагогтің акмеологиялық құзыреттілігі мен мектептегі білім беру үдерісін тиімді жүзеге асыруға қажетті лидердің біліктіліктері мен дағдыларының, лидерлік қасиеттерінің дамуы арасындағы өзара байланысты көрсетуге тырысамыз. Біздің ойымызша, акмеологиялық құзыреттілік болашақ педагогтің лидерлік қасиеттерінің дамуында маңызды рөл атқарады.

Н.А. Филонова, Л.В. Абдалинаның пікіріне сүйене отырып, «акмеологиялық құзыреттілік – өз қабілеттірін жүзеге асыру, өзін–өзі тану, өзін–өзі жетілдіру, өзін–өзі дамыту және өзін–өзі анықтау сияқты индивидтің тұлғалық қасиеттерін жүзеге асыру жолында тұрған  педагогтің құзыреттілігі» [26, с. 249-250], ал «педагогтің тұлғалық–кәсіби дамуының негізгі қасиеті (Д.М. Кошман бойынша) өзін–өзі дамыту үдерісі болып табылады», яғни адамның бойында бар тұлғалық қабілеттері мен біліктіліктерін ояту, сондай-ақ тұлғаның бойында бұрын–соңды болмаған қасиеттерді меңгеру [42], біз педагогтің акмеологиялық құзыреттілігін және лидерлік қасиеттерінің дамуын (біздің зерттеу жұмысымызда – академиялық лидерлік) келесідей салыстырамыз: болашақ педагогтің акмеологиялық құзыреттілігі оның өзіндік дамуының дәрежесіне тікелей байланысты, яғни акмеологиялық құзыреттілік – педагогтің лидерлік қасиеттерін дамыту тәсілдерінің бірі болып табылады.

Акмеологиялық құзыреттілік пен педагогтің лидерлік қасиеттерін дамытудың тікелей түйіндестігі Қазақстанда 2017 жылы әзірленген және мұғалімнің тұлғалық және кәсіби құзыреттілігінің жиынтығы сипатталған  «Педагогтің кәсіби стандартында» көрініс табады. Бұл құжатта «білікті деңгей/біліктілік деңгейі – қызметкердің дайындық және құзыреттілік деңгейіне қойылатын күрделілік, еңбек әрекеттерінің бейстандарттылығы, жауапкершілік және дербестік параметрлері бойынша ерекшеленетін талаптардың жиынтығы». Еңбек функциясы кәсіби стандартта «еңбек үдерісінің бір немесе бірнеше міндеттерін шешуге бағытталған өзара байланысты әрекеттердің жиынтығы». Педагогтің біліктіліктері «білімдер», «іскерліктер мен дағдылар», «тұлғалық және кәсіби құзыреттіліктер» сияқты көрсеткіштер бойынша бағаланады. Көрсеткіштерде педагогтің еңбек функцияларының «дербестік дәрежесі», «жауапкершілік дәрежесі», «күрделілік дәрежесі» көрініс табады; «Педагогтің кәсіби стандартына» сәйкес олардың саны бесеу, атап айтқанда, үйретуші, тәрбиелеуші, әдістемелік, зерттеушілік, әлеуметтік-коммуникативтік. Әлеуметтік-коммуникативтік еңбек функциясына сәйкес, педагог тілдесім мен кәсіби коммуникация психологиясының негіздерін; кәсіби қоғамдастықта бірге қызмет жасау формалары мен әдістерін; әр түрлі әлеуметтік топтармен (білім берудің сыртқы стейкхолдерлері) өзара әрекеттесу формалары мен әдістерін; кәсіби лидерлік негіздерін білуі тиіс. Сондай-ақ, педагогтің барлық еңбек функцияларына белгілі бір салада дербестік пен жауапкершілік сияқты тұлғалық қасиеттер жатады [43]. Осыдан түйетін ойымыз, әрбір педагог тек қана өз кәсібін біліп қана қоймай, өзінің тұлғалық қасиеттерін дамытумен айналысу керек, тұлғалық және кәсіби міндеттерді шешуге қабілетті болу керек және өзінің лидерлік іскерліктерін кәсіби қызметте қолдана білуі тиіс, себебі бұл педагогтің акмеологиялық құзыреттілігінің негізін құрайды.

Осылайша, қазіргі заманғы білім, уақыт пен қоғамның талаптарына сәйкес, болашақ мұғалімнің кәсіби құзыретті болуын, педагог-лидер дағдыларын, атап айтқанда ынталандыра білу, кәсіби қызметті жоспарлау және ұйымдастыру қабілеттерін меңгеруді талап етеді.

Зерттеліп отырған феноменнің мәнін толықтай ашу үшін «лидер», «педагогтің лидерлік қасиеттері», «академиялық лидерлік» ұғымдарына тоқталып өтейік.

«Лидер» ұғымы (ағыл. Leader – бастаушы, жетекші) мынадай мағынаны білдіреді: 1) ресми немесе бейресми жетекшілікті тиімді жүзеге асыратын адам (лидерлік); 2) «саналы адам», іскерлі ұйымдастырушы, адамдарды рухтандырып, жұмылдырып, артынан ерте алатын адам [44]. «Лидер» ұғымына синонимдес сөздерді қарастыра келе (біз 80 шақты синоним таптық), мағынасы ұқсас қолбасшы, мұғалім, командир, басшы, жетекші, тәлімгер, орталық адам, менеджер, фаворит сөздерін іріктеп алдық. «Лидер» ұғымымен қатар «мұғалім», «тәлімгер» ұғымдары синоним ретінде қарастырылуы, әр мұғалім – өз кәсіби қызметінде лидер болуға, яғни академиялық лидерлікке ие болуға тиісті тәлімгер екендігін дәлелдейді.

Осылайша, біздің түсінік бойынша, лидер – ұжымдық мәселелерде ұйымдастырушы және бастамашыл, ұжымның мүшесі бола тұра, ұжымның қатысушылары оның дара екендігін мойындайды, адамдарды артынан ертуге және олардың мүдделерін қанағаттандыруға қабілетті тұлға. Лидер адамдар тобына ықпал ете алады және оларға мақсатқа жетуге жол көрсетеді.

Ғылыми әдебиетте «лидерлік» терминін мынадай мағыналарда жиі кездестіруге болады 1) топтағы тұлғааралық қатынастар жүйесінде басым болу және бағындыру, ықпал ету және артынан еру қатынастары; 2) адамдарды бағдарлауға, жетекшілік жасауға, соңынан ертуге мүмкіндік беретін тұлғаның ұйымдағы, топтағы әлеуметтік мәртебесі. Бұл анықтаманы келесі форматта ұсынуға болады, яғни топты еліктіруші; белгілі бір ортада басқа адамдарды белгілі бір қозғалысқа еліктіруші қабілетті көрсету; белгілі бір тұлғаның соңынан ерте алу қабілеті (оған лидерлік тән). Лидерлік әлеуметтік-мәдени ортада басқа адамдарды соңынан ерте отырып және оларды мақсатқа жету барысында өздерін көрсетуге ынталандыра отырып, адамға өзін-өзі көрсетуге мүмкіндік береді [45].

Лидерлік тұлғааралық қатынастарда маңызды мәселелердің бірі болып табылады, адамдарды ортақ мақсатқа жетелеуге бағытталған басқару қызметінің бір түрі. Мұғалімнің педагогикалық қызметінің ерекшелігін ескере отырып, ғалымдар мұғалімге тән лидерлік қасиеттердің екі тобын ажыратады (3-кесте) [46].

Кесте 3 – Мұғалім лидерлігінің негізгі қасиеттері 

	Мұғалімнің лидерлік қасиеттері

	I топ – табысты тілдесімге қажетті қасиеттер
	II топ – педагогикалық еңбекке қажетті қасиеттер

	1
	2

	Көпшілдік
	Жоғары зияткерлік икемділік

	Басқаларға бағыттылық
	Сыни ойлау және ойлау қабілетінің шапшаңдығы

	Әріптестікке бейімділік
	Импровизациялық қабілет

	Эмпатия
	Өз-өзіне сыни көзбен қарау

	Әдептілік 
	Дербестік

	3-кестенің жалғасы



	1
	2

	Шыдамдылық 
	Бастамашылдық

	Эмоционалды тұрақтылық
	

	Жаңа рөлдерді меңгеруге икемділік
	

	Әртістік
	


3-кестен көріп тұрғанымыздай, мұғалімнің лидерлік қасиеттері екі топқа бөлінеді: сәтті тілдесімге қажетті қасиеттер, педагогикалық еңбекке, яғни кәсіпке қажетті қасиеттер. Екі топта көрсетілген лидерлік қасиеттер бір-бірімен тығыз байланысты екендігін атап өткен жөн; сондай-ақ hard skills қабілеттерімен салыстырғанда әр түрлі кәсіби жағдайларда тұлғалық қасиеттерді көрсетуге мүмкіндік беретін тұлғалық қасиеттер мен дағдыларды, құзыреттіліктер тобын құрайды (soft skills). Бұл оқу үдерісі барысында дамытуға мүмкін бола бермейтін, көбінесе тұлғаның туа біткен қасиеттері немесе практикалық тәжірибе негізінде дамитын қасиеттер болып табылады, алайда оның релеванттылық дәрежесі өте жоғары.

Біздің ойымызша, тұлғаның лидерлік қасиеттерінің негізінде жатқан жоғарыда аталған soft skills-тарды дамытуда акмеологиялық құзыреттіліктің акмеинструментарий ретінде рөлі сөзсіз. Акмеологиялық құзыреттіліктің құрамдас бөлігі ретінде soft skills-терді қалыптастыру механизмін келесі бөлімдерде қарастыратын боламыз.

Ғалымдардың лидерология саласындағы зерттеу жұмыстарын зерделей келе, біздің ойымызша, негізгі лидерлік қасиеттерге тұлғаның келесі қасиеттерін қосуға болады: 1) дербестік; 2) тәртіп; 3) жүйелілік; 4) ішкі мотивация; 5) рефлексия.

С.С. Луткиннің пікіріне сәйкес, лидер-педагог мінезінің негізгі ерекшеліктеріне мыналарды жатқызуға болады:

– бастамашылдық немесе топтағы белсенділігі;

– өз мүдделерін қорғап алу және нақты мақсат қоя білу;

– өзін-өзі реттеу;

– ұжымда жұмыс істей білу және оған ықпал ете білу.

А.А. Ковалевтің айтуынша, табысты лидерлікке ие болу үшін жеке тұлғаның мінез ерекшеліктерімен қатар қызметтегі жоғары кәсіпқойлық деңгейі қажет. Басқаша айтқанда, лидерлік қасиеттерді дамыту үшін индивидті мақсатты түрде кәсіби қызметке араластыру қажет, себебі онда психологиялық механизмдерді іске қосатын әлеуметтік орта, тұлға мен топтың өзара ықпалы жүзеге асады; олар индивидті қызметке итермелейді және соның нәтижесінде кәсіби қалыптасу үдерісі барысында негізгі және жоғарғы қажеттіліктерді біртіндеп жүзеге асыруға бағытталған тәлімгерлік пен өзін-өзі дамытуды жетілдірудің ұйымдасқан жүйесі арқылы тұлғаны маңыздануға жеткізу мақсатында оның қарқынды түрде дамуына септігін тигізеді [47].

Н.В. Кубарькова «Педагогтің лидерлік қасиеттері: мәні мен құрылымы» атты еңбегінде «лидер» ұғымына былай анықтама береді: топтық мақсаттарға қол жеткізу барысында топтың басқа мүшелерінің қызметін бағдарлау, бақылау және өзгертуде маңызды рөл атқаратын  адам; ал «педагогтің лидерлік қасиеттері» ұғымын белгілі бір білім беру жағдайында оқушы мен оқытушының бірлескен қызметінде ортақ білім беру мақсатына жылдам және табысты түрде қол жеткізуді қамтамасыз ететін сапаның интегралдық жүйесі деп анықтайды [48].

В.А. Ильин «Лидерлік психологиясы» атты еңбегінде «қызмет кәсіпқойлығы» және «тұлға кәсіпқойлығы» ұғымдарын біріктіріп, былай түсіндіреді:

– қызмет кәсіпқойлығы – жоғары кәсіби дағдылар мен іскерліктерді көрсететін педагогқа тән мінез ерекшеліктерінің жиынтығы;

– тұлға кәсіпқойлығы – педагогті дамытуға бағытталған педагогтің тұлғалық қасиеттері.

Бұл екі ұғымды кәсіпқойдың тұлғалық дамуында маңызды рөл атқаратын құзыреттіліктер қатарына жатқызуға болады. Кәсіпқойдың тұлғалық дамуының дәрежесі «лидерлік» ұғымымен анықталады. В.А. Ильин лидердің психологиялық-акмеологиялық құзыреттіліктерінің ішінде зият, ойлау қабілеті, білімге және өз қабілеттерін дамытуға талпынушылық, шығармашылық қабілеттер, өзіне-өзі сенушілік, бастамашылдық, еңбекқорлық, коммуникативтік дағдыларды және т.б. ерекше атап өтеді [49].

Шетелдік ғалымдар Л. Петрулло, Б. Басстың [50] көзқарастары ерекше қызығушылық тудырады, олардың анықтамасына сәйкес, лидерлік қоршаған орта факторларының ерекше жиынтығынан, яғни мәдени және топтық факторлардан туындайтын үдеріс.

Ситуациялық концепцияны жақтаушылар Дж. Хант [51], К. Кассинелли [52] лидер өзінің ізбасарларына толықтай тәуелді, себебі оны қоршаған әлем, туындаған жағдай айтарлықтай дәрежеде қалыптастырады деп есептейді.

Қазақ ағартушы-педагогтарының (А. Құнанбаев [53], С. Торайғыров [54], А. Байтұрсынов [55], М. Дулатов [56], М. Жұмабаев [57], Ш.Е. Әлжанов [58]) ой-пікірлері де педагогтің маңызды лидерлік рөліне негізделеді және болашақ мұғалімдердің кәсіби лидерлігін дамытудың қаншалықты маңызды екендігін тағы бір дәлелдейді. Олардың ойынша, кәсіби міндеттерді орындау адами құндылықтарға негізделеді. Мысалы, А. Құнанбаевтың шығармаларында халқын сүйіп, оған қамқоршы болу идеясы анық көрініс табады. Өзі де жастарды білімге, еңбекке, лидерлікке баулу арқылы сондай қамқоршылық танытқан. Адами қасиеттерді тәрбиелеу және лидерлік таныту, оның ойынша, барлық халық үшін құтқару жолы, оның айналасындағы халық басынан өткізген әділетсіздікке қарсыласудың негізгі құралы болып табылады. Абайдың баланы жастайынан лидерлікке тәрбиелеу жөніндегі идеясы өзектілігін жыл сайын арттырып келеді.

Абайдың лидерлікке арналған пікірлерін мысалға келтірейік. «Егер есті кісінің қатарында болғың келсе, күнінде бір мәрте, болмаса жұмасында бір, өмірді қалай өткізгенің жайында өзіңнен өзің есеп ал» дейді Абай [59]. Бұл жерде Абай адам өзінің жеке өмірінде және кәсіби қызметте де өз әрекеттеріне баға бере алатындай лидерді сипаттайды.

Абай өзінің отыз жетінші сөзінде былай дейді: «Мен, егер заң қуаты қолымда бар кісі болсам, адам мінезін түзеп болмайды деген кісінің тілін кесер едім» [60]. Осы сөзі арқылы ол лидерге тән қасиетті анықтайды және өзін құрметтейтін әрбір адам лидер бола алады және әр адам қойылған мақсатқа кедергі болатын өз бойындағы мінез ерекшеліктерін өзгерте алады деп ойын жеткізеді.

Келесі жолдар арқылы «Пайда ойлама, ар ойла. Талап қыл артық білуге Артық білім кітапта. Ерінбей оқып көруге» [59, 344б.] деп жастарды білімге шақырады.

Абай Құнанбаевтың жас ұрпақты лидерлікке тәрбиелеумен байланысты ойлары мына өлең жолдарында да байқалады: «Жігіттер, ойын арзан, күлкі қымбат», «Мен жазбаймын өленді ермек үшін» [61]. Бұл жерде автор адам әрекеттерінің ерекше маңыздылығын атап өтеді.

Осылайша, Абай Құнанбаев жастарды алған біліммен шектелмей, жаңа білім алуға талпынуға, өз жетістіктерін бағалауға және сәтсіздіктеріне жөнді баға беруге, қателіктерден үйренуге және жеткен жетістікпен тоқтап қалмауға шақырады. Білім алуға талпынушылықты ол лидерлік қасиеттердің бірі деп есептейді.

А. Құнанбаевтың ізбасары С. Торайғыров, қазақ ағартушысы, өз халқын білімге, оқуға шақырған. Келесі өлең жолдарынан оны байқауға болады:

«Бүгіндегі жастарға оқу міндет,

Тек қана оқуменен өнер білмек,

Өнер – білім, адалдық, ар – намысты

Жоятын надандық қой емсіз індет» [62].
А. Байтұрсынов мына өлең жолдарында «Үйрету балаларға қандай жақсы, Ақылға салып, ойлап, бал ашқанда, Мектепте оқымаған білмей жүр ғой Жердегі мал – мақұлық, құс аспанда» [63] оқудың маңыздылығын, надандықтың неге алып келетінін атап өткен. Оның ойынша, «педагогтің лидерлігі оқушыға жоғары нәтижелерге жетуге көмектеседі: « ... ақыл-ойының, ынтасының, жігерінің, белсенділігінің, сенімділігінің, т.б. түрткі болатын ұстаздардың өз дәрежесінде білімді болуын сұрайды», « ... ескертетін бір жұмыс бар:  ... бір нәрсені істегенде сол істі істей білетін адам, істесе шапшаң да, жақсы да істейді. Бұл жалғыз қол ісі емес, ми ісінде де солай»» [64].

Жоғарыда келтірілген қазақ ағартушыларының мысалдарынан біздің байқағанымыз, олардың барлығы білім алудың, болашақ педагогтардың кәсіби лидерлігін дамытудың ерекше маңыздылығына аса назар аударған. Сол уақытта көтерілген лидерлікті дамыту мәселесі әлі күнге дейін өзекті екендігін атап өткіміз келеді.

Енді «лидерлік қасиеттер» ұғымына толығырақ тоқталып өтейік. Лидерлік қасиеттер, біздің ойымызша, тұлғаға алға қойылған мақсаттарға қол жеткізуде басқа адамға немесе адамдар тобына ықпал етуге көмектесетін қасиеттер.

Педагогтің лидерлік қасиеттеріне міндеттерді шығармашылық көзқараспен орындау, педагогикалық қызметтің жаңа ережелеріне сәйкес өзгеруге дайын болу, ұйымдастырушылық қабілеттер, жоғары зияткерлік, өз пәнін үздік білу, мақсатты дұрыс қоя білу, кәсіби қызметтегі жоғары мотивация, ұжымда жұмыс істеуге моралді-психологиялық тұрғыда дайын болу және т.б. жатады [65].

Кейбір ғалымдардың ойынша (А.К. Рысбаева, К.К. Шалғынбаева, Г.Б. Кертаева, Т.С. Сламбекова), болашақ педагогтардың лидерлік қасиеттерін дамыту үшін өсиет, парыз, адалдық, парасаттылық, еңбекқорлық, шыдамдылық, ақыл және т.б. адами қасиеттер керек. Өкінішке орай, қазіргі заманда лидерді тәрбиелеу мәселесі өте күрделі, себебі педагогикалық үеріс жағдайында адами құндылықтардың негізінде қалыптасатын кейбір лидерлік қасиеттер, мысалы, жауапкершілік, академиялық және әлеуметтік белсенділік, белсенді азаматтық ұстаным және т.б. қазіргі заманғы жастардың арасында көбінесе айтарлықтай дәрежеде маңызды болып саналмайды [66-69]. Осыған байланысты лидерлік қасиеттерді қалыптастыру қиындық тудырады деп есептейміз.

Біздің ойымызша, тұлғаның лидерлік қасиеттерін қалыптастыруда қызметтің атқаратын рөлі ерекше, сондықтан біз қызмет теориясына шолу жасап, С.Л. Рубинштейн мен А.Н. Леонтьевтің идеяларына толығырақ тоқталып өтеміз.

С.Л Рубенштейннің пікірінесәйкес, қызмет ұғымын адам қызметіне және «субъектпен емес, ағза мүшесімен байланысты (жүрек, дем алу қызметі)» қолданылатын қызметке бөлуге болады. Адам қызметі, ғалымның ойынша, «субъектінің қоршаған ортамен үнемі өзара әрекеттестігі». Бұл жерде қызмет дегеніміз «адамның қоршаған ортаға, басқа адамдарға, өмір алға тартатын міндеттерге деген белгілі бір қатынасы жүзеге асатын үдеріс». Екінші мағынада «кез-келген психикалық үдеріс – қызмет, яғни ми қызметі» [70].

C.Л. Рубинштейн қызмет құрылымында келесі қатарды бөліп көрсетеді: «қозғалыс – әрекет – қызмет. Әрекет барлық құрылымының ортасында орналасқан. Әрбір әрекетке мақсат пен уәж сәйкес келеді. Әрекет жеке бөліктерден тұрады – жекелеген әрекеттер немесе операциялар. Жекелеген әрекеттердің құрамы жоспар арқылы анықталады. Қызметті жүйе ретінде қарастыратын болсақ, оның өз мақсаттары мен уәждері бар, жекелеген әрекеттердің уәждері мен мақсаттарына қарағанда олар жалпыланған, біріккен сипатқа ие» [71].

Жалпы алғанда, С.Л. Рубинштейн қызметті «мақсатқа жетуге бағытталған әрекеттердің жиынтығы» деп түсіндіреді [72].

Қызмет теориясын әзірлеуге айтарлықтай үлес қосқан А.Н. Леонтьевтің пікіріне сәйкес, «қызмет ұғымы уәж ұғымымен байланысты. Уәжсіз қызмет болмайды; «уәжсіз» қызмет – уәжден айырылған қызмет емес, субъективті және объективті жасырын уәжі бар қызмет» [73]. Қызмет теориясында ол қызмет, сана және тұлға ұғымдарын атап өтеді. «Қызметті талдаудың негізгі бірлігіне» ол «әрекетті» жатқызады, яғни «қалаулы нәтиженің бейнесі болып табылатын мақсатты жүзеге асыруға бағытталған үдеріс» деп түсінген [74].

Қызмет теориясын зерттеу Лев Семенович Выготский есімінен бастау алғаны белгілі. А.Н. Леонтьев Л.С. Выготскийді өзінің ұстазы ретінде қабылдаған, сондықтан өз теорияларында келесі тезис арқылы екеуі де негізгі ойын жеткізген «Сана қызметті емес, қызмет сананы анықтайды» [74, с. 318].

Жоғарыда айтылған ойларды түйіндей келе, біз қызметті адамның уәжі мен мақсаты анықтайтынын білдік. Қызметтің арқасында адам әрекетке көшеді, ал тұрақты түрде жасалған әрекеттер оны мақсатқа жақындатады. Сәйкесінше, педагогтің кәсіби құзыреттіліктерін дамыту оның кәсіби қызметте жемісті әрекеттер жасауын талап етеді. Сондай-ақ, жоғары кәсіби қызметтің арқасында педагог өзіндік сананың шыңына шығады.

Осылайша, ЖОО-да оқыту барысында болашақ мұғалімнің белсенділігі мен сапалы кәсіби дайындығы арасында үздіксіз байланыс бар, яғни студенттің белсенді қызметі оны лидерге айналдырады, басқаша айтқанда, болашақ мұғалім өз қызметінің арқасында лидер ретінде қалыптасады. Ал жоғарғы оқу орнының қызметі студенттердің лидерлік қасиеттерін дамытуға бағытталған осындай білім беру үдерісін ұйымдастыру болып табылады. Өкінішке орай, ЖОО оқыту барысында студенттердің лидерлік қасиеттерін дамытуға өте аз уақыт бөлінеді, себебі көбінесе дәрістер мен семинарлар түрінде дәстүрлі оқыту формалары қолданылады [75].

Қазіргі заманғы уақыт талаптарының бірі педагогтің жан-жақты дайындығы. Заманауи педагог ЖОО даярлық барысында тек қана өзінің кәсіби саласында білімге ие болып қана қоймай, өскелең ұрпаққа дұрыс білім беріп, тәрбиелеу үшін кәсіби құзыретті болу керек [76].

Студенттердің лидерлік қасиеттерін қалыптастыру мен дамыту үшін қолайлы жағдайлар жасау көп жағдайда жобалауды, жасауды, жетілдіруді қажет ететін оқытушының стратегиясына, педагогикалық шеберлікке, педагогикалық жағдайларға байланысты [77].

Оқыту мен тәрбиелеудің мазмұн элементтерін, әдістері мен ұйымдастырушылық формаларын мақсатты іріктеу, құру және қолданудың нәтижесі ретінде көрініс табатын білім беру үдерісіндегі шаралардың жиынтығы педагогикалық жағдайларды анықтайды.

Философиялық сөздікте «жағдайлар» ұғымы қоршаған ортадағы құбылыстарсыз тіршілік ете алмайтын затқа қатысты қолданылады. Жағдайлар осы құбылыстар туындайтын, тіршілік ететін және дамитын ортаны қалыптастыады.

С.И. Ожегов бойынша (1991), бұл сөздің екі анықтамасына назар аударуға болады: 1) бір нәрсе бағынышты жағдаят; 2) бір нәрсе орын алатын ахуал. 

А.В. Зорина студенттердің көшбасшылық қасиеттерін қалыптастыруға септігін тигізетін келесі педагогикалық жағдайларды ұсынады [78]:

– студенттерді ұйымдастырушылық қызметке баулу;

– оқытушы мен студенттердің бірлескен шығармашылығы;

– бірлескен қызметте мұғалімдердің студенттерге лидерлік танытуына мүмкіндік беруі;

– серіктестік, сенім мен құрмет қағидаларына негізделген «оқытушы-студент», «оқытушы-студенттер тобы» жүйесінде тұлғаға бағытталған өзара әрекеттестік.

Студенттерді ұйымдастырушылық қызметке баулу, педагог пен студенттердің бірлескен қызметі оқудан тыс уақытта да орын алуы мүмкін және соның нәтижесінде студенттер өздерінің лидерлік потенциалын көрсетуге мүмкіндік алады.

А.В. Зорина өз еңбегінде студенттердің лидерлік қасиеттерін дамытуға арналған аудиториядан тыс жұмыс нұсқасын да қарастырды. Оқудан тыс уақытта лидерлік қасиеттерді дамыту мәселесі студенттерге сауалнама жүргізуге түрткі болады. Мысалы, «Сіз аудиториядан тыс әр түрлі іс –шараларға қатысуды ұнатасыз ба? Студенттік өмірге белсенді қатысқыңыз келе ме?» деген сұраққа оң жауап берген 132 студенттің (52%) ішінде 85 адам (33,5%) «тек қана оқу жалықтырады» деп жауап берді; ал 42 студент (16,5%) «бұл студенттік өмірге алуандық сыйлайды» деп түсіндірді; 124 адам (48,8%) «оларға дәрістен кейін әңгімелескен ұнайды» деп жауап берді [79].

Біздің зерттеуіміздің алғашқы кезеңінде Е.А. Бөкетов атындағы ҚарУ «Шетел тілі: екі шетел тілі» мамандығының 3 курс студенттерінің арасында студенттердің лидерлік қасиеттерін дамытудың жолдарын анықтау бойынша сауалнама жүргізілген болатын. Сауалнама білім алушылардың лидерлік қасиеттерін қалыптастырудың форматы, механизмдері, технологиялары мен әдістері жөнінде студентердің пікірін анықтауға бағытталған және келесі сипаттағы сұрақтарды қамтыды: «Қандай жұмыс формалары мен түрлері оқу барысында тілдесім, әріптестік, белсенділікті дамытуға септігін тигізеді?», «Қандай жұмыс әдістері студенттің импровизацияға бейімділігін ашады?», «Студент рөлдерді меңгеруде икемділікті, әртістікті қашан танытады?» және т.б.

Студенттерге жүргізілген сауалнама нәтижелері (100% ішінде 88%) soft skills қабілеттерін дамыту үшін (дербестік, өзіне сын көзбен қараушылық, импровизацияға дайындық және т.б.) студенттердің аудиториядан тыс, оқудан тыс жұмыстары қолайлы жағдай екендігі анықталды, яғни студенттер өз еркімен орындайтын, бағалауға жатпайтын және орындауға міндетті болып табылмайтын тапсырмалар мен жобалар. Осындай жағдайда студенттер бір-бірімен және педагогпен өзара тығыз қызмет жасайды, олар айтарлықтай белсенділік танытады, практикалық тақырыптарға өз бетімен презентациялар дайындайды, ойын форматындағы тапсырмаларға, талқылауларға және басқа да қызмет түрлеріне белсенді қатысады.

Осылайша, ЖОО лидерлік қасиеттерді дамыту үдерісінің тиімділігі студенттердің ішкі белсенділігіне, олардың өздерін жетілдіруге, тәрбиелеуге, өз бетінше білім алуға, оқу-тәрбиелеу үдерісі барысында сол білім алуға қызығушылық танытуға талпынысына негізделеді.

Бір сөзбен айтқанда, болашақ мұғалімдердің кәсіби лидерлік қасиеттерін дамытудың педагогикалық алғышарттарын анықтау студенттерге жоғары мектепте жоғары деңгейлі кәсіби білімдер, дағдылар мен іскерліктер алуға, тәжірибеде педагогикалық потенциалды табысты жүзеге асырудың мәселелерін теориялық және әдістемелік тұрғыда тиімді шешуге мүмкіндік береді. Осыған байланысты, болашақ мұғалімдердің лидерлік қасиеттерін дамытудың педагогикалық алғышарттары лидерлік қасиеттерді қалыптастыруда ғылыми теориялар мен әдістемелік тәсілдерді зерттеудің қажеттілігін қалыптастыруға мүмкіндік береді.

Лидерлікті қалыптастырудың ғылыми теориялары мен әдістемелік тәсілдері жөнінде айтатын болсақ, тұлға теориясында, лидерліктің ситуациялық теориясында толық сипатталған лидерлік саласындағы шетелдік зерттеулерге тоқталып өтпеу мүмкін емес.

Шетелдік тұлға теориясында тұлғалық қасиеттер қағидасы үстем орын алады (Р. Стогдилл), оған сәйкес кез-келген адам лидер бола бермейді, тек белгілі бір тұлғалық қасиеттер жиынтығы бар адам ғана лидер бола алады (бастамашылдық, ақыл, еңбекқорлық, белсенділік, өзіне сенушілік, жауапкершілік, сөзуарлық) [80]. Сонымен қатар, Ф. Гальтон лидерлік қасиеттер ұрпақтан ұрпаққа берілуі мүмкін деп есептеген, алайда олар әрбір индивидке тән екендігін де жоққа шығармаған [81].

К. Левиннің мінез-құлық сипаты мен әдістеріне сәйкес, ұйымдасқан әрекеттердің тиімділігі тек қана лидерлік қасиеттерімен ғана емес, сондай-ақ айналасындағы адамдардың мінез-құлығы мен сөйлесу стиліне авторитет арқылы ықпал еткен кезде басқа адамға қатынасының стилімен де анықталады. Сондықтан К. Левин лидерлікті авторитарлық, демократиялық және либералдық деп үш стильге бөледі (4-кесте) [82].

Кесте 4. – К. Левин бойынша лидерлік стильдері (1938)

	Лидерлік стильдері
	Сипаттамасы

	Авторитарлық стиль
	– қатаңдық, талапшылдық, қатаң бақылау және тәртіп, нәтижеге бағытталушылық, әлеуметтік-психологиялық факторларды ескермеу

	Демократиялық стиль
	– алқаластық, сенім, қол астындағыларды ақпараттандыру, бастамашылдық, шығармашылық, өзіндік тәртіп, өзіндік сана-сезім, жауапкершілік, ынталандыру, нәтижеге ғана емес, оған қол жеткізу тәсілдеріне де бағдарлау

	Либералдық стиль
	– төмен талапшылдық, салғырттық, жетекшінің әрекет сіздігі және қол астындағыларға бақылау жүргізе алмауы


Осы қағиданы жүзеге асырудың басқа тәсілін Р. Лайкерт ұсынды, ол жетекшіліктің қанаушылық-авторитарлық, қамқоршыл-авторитарлық, консультациялық, демократиялық стильдерді ажыратты (5-кесте) [83].

Біздің ойымызша, жоғарыда аталған К. Левиннің лидерлік стильдері мен Р. Лайкерттің жетекшілік стильдерінің ішінде, ең тиімділері К. Левин бойынша демократиялық лидерлік стилі және Р. Лайкерт бойынша демократиялық жетекшілік стилі. Сенім білдіру мен өздігінше әрекет жасау мүмкіндігінің арқасында (біздің жағдайда - педагогтар) жұмыскерлер  өз іскерліктері мен дағдыларын көрсетіп, бастамашылдық танытып, кәсіби қызметте нәтижелерге талпынады.

Кесте 5 – Р. Лайкерт бойынша жетекшілік стильдері (1961)

	Лидерлік стилі
	Сипаттама

	Қанаушылық – авторитарлық стиль
	– автократ, қол астындағыларға сенімсіздік, жеке дара шешімдер қабылдау, өз бетімен міндеттер қою, қол астындағыларды қорқыныш пен жазалау қатері арқылы ынталандыру, кездейсоқ сыйақылар, өзара сенімсіздік

	Қамқоршыл – авторитарлық стиль
	– қол астындағылардың шектеулі түрде шешім қабылдауға қатысу мүмкіндігі, жұмыскерлерді сыйақы мен жаза арқылы ынталандыру

	Консультациялық стиль 
	– жетекшінің стратегиялық шешімдерді қабыл дауы, ынталандыру мақсатында қол астында ғыларға тактикалық шешімдер қабылдауға рұқсат беру

	Демократиялық стиль
	– толыққанды сенім, персоналды ұйымды басқаруға барынша тарту


Ф. Фидлердің ситуациялық лидерлік теориясында лидерлік жағдаяттардың нәтижесімен сипатталады: топта әр түрлі жағдайда шешім қабылдау кезінде белгілі бір қасиетімен ерекшеленетін адам болады, яғни жетекші, басқаша айтқанда осы теорияға сәйкес, лидердің қасиеті жағдайға байланысты қарастырылады. Ф. Фидлердің пікіріне сәйкес, әрбір жағдай өзіндік жетекшілік стилін талап етеді және бұл жетекшілік стилі тұрақты болып қала береді [84].

Педагогикалық тұрғыдан жағдай – бір уақытта оң, эмоционалдық, психологиялық әсер мен психологиялық жайлылық орын алатын мақсатты бағытталған, ұйымдасқан шарттардың жиынтығы. Алуан басқару жағдайлары алуан дағдыларды қолдануды талап етеді. Сәйкесінше, лидерлік жеке және ситуациялық факторлардың ықпалының нәтижесі болып табылады [64, б. 45].

Осылайша, лидерлікке қатысты жоғарыда айтылғанды талдай келе, біз лидердің жетістігі мен жоғары нәтижесі дұрыс таңдалған лидерлік стиліне және лидерлік стилінің белгілі бір жағдайға сәйкес келуіне байланысты деген ой түйеміз.

Көріп отырғанымыздай, лидерлік қасиеттерді дамыту үдерісін ұйымдастыру – көбінесе кәдімгі қалыппен жүзеге асуы тиіс күрделі үдеріс. Лидерді қалыптастыру – адамның ішкі психологиялық және ұйымдастырушылық құрылымын дамыту үдерісі мен нәтижесі. Осы орайда, лидер топта және топ мүшелерімен бірге әрекет жасауға дайын болу керек. Педагогтар студенттерге лидер болуға деген ықыласты дағдыландыру қажет. Қазіргі таңда тұлғалық білім беру біздің мемлекеттің идеологиясына айналды. Адамгершілік қасиеттердің негізінде болашақ педагогтардың лидерлік қасиеттерін дамыту олардың кәсіби міндеттерді орындауда жауапкершілігіне кепілдік береді.

И.Б. Бичева, О.М. Филатованың пікірімен келісе отырып, біз жауапкершілік пен дербестікті лидердің негізін қалаушы қасиеттері ретінде санаймыз.

Тұлғаның дербестігі дегенде оның құрамына бастамашылдық, сыншылдық, жөнді өзін-өзі бағалау, өз қызметіне және мінез-құлқына жеке жауапкершілік арту кіреді. Саналы таңдау жасап, жасаған шешімдеріне жауапкершілік артқан кезде және қызметте өзіне-өзі бақылау жасағанда тұлға дербес болып саналады. Бұл контексте дербестік мақсатқа ұмтылған үнемі даму үстіндегі тұлға және стереотиптерді жеңе білетін және кәсіби қызметте инновациялық тәсілдерді жүзеге асыратын өзін-өзі анықтайтын кәсіпқой ретінде өзі жөнінде түсінік қалыптастыру арқылы белгілі бір жағдайларда тіршіліктің қажетті сапасына жету мұқтаждығын сипаттайды.

Жауапкершілік белгілі бір нәтижеге қол жеткізу үшін құндылық бағдарлары, ниеттері, тұлға бағалаулары мен қабылданатын шешімдердің тәсілдерінің тәуелділігін көрсетеді. Тұлғаның есею дәрежесі, оның өзін-өзі реттеу және өзін-өзі анықтау қабілеті жауапкершілігінен байқалады. Өз ісіне және қабылданған жағдайларға жауап беруге дайындық болашақ педагог үшін лидерлік ұстанымдарды дамытудың ең маңызды факторы болып табылады, себебі ең алдымен оны қоршаған ортасына (тәрбиеленушілер, олардың ата-аналары, қызметтестер) жағымды жағдай жасау мақсатында адамгершілік нормалардың негізінде әрекет ететін сенімді, адал маман ретінде сипаттайды [85].

Осылайша, біз тұлғаның акмеологиялық құзыреттілігі мен лидерлік қасиеттері дербестік пен жауапкершілік атты бір категориялардан құралатынын көреміз. Дербестік таныту акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру үшін де қажет, өйткені тұлғаны дамыту мен жетілдіру жолы көптеген өзіндік үдерістерді  талап етеді (өзін-өзі жетілдіру, өзін-өзі дамыту, өзін-өзі жүзеге асыру, өз бетінше білім алу, өзін-өзі бақылау және т.б.), ал кәсіби және жеке өмірде белгілі бір міндеттерді шешу қабілеті және оларға жауапкершілік арту акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастырудың басты ұстанымдарының бірі. Кәсіби салада тұлғаның жауапкершілігі мен дербестігін табысты жүзеге асыру мотивациясыз мүмкін емес. Мотивацияның болуы қойылған мақсатқа қол жеткізу үшін осы аталған қасиеттерді қолдануға мүмкіндік береді [86].

Өзін-өзі дамытуға және өзін-өзі өзгертуге мотивацияның болуы,                                                           сондай-ақ өзінің ішкі әлеміне сыни көзбен қараушылық адамның акмеологиялық қабілеттерінің белгісі болып табылады. Акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру жолында тұлғаның осы категориясы ерекше орын алады. Біздің ойымызша, бұл категория болашақ педагогтің тұлғалық-кәсіби өсуін қамтамасыз ететін барлық өзіндік процестерді қосу нүктесі болып табылады.

Тұлғаны өзін-өзі дамытуға ынталандыру нәтижелі және нәтижесіз деп екіге бөлінеді. Өзін-өзі дамытудың нәтижелі мотивациясы адамгершілік-рухани құндылықтарға жетуге бағытталған, ал өзін-өзі дамытудың нәтижесіз мотивациясы өзінің кәсіби қызмет деңгейін жақсарту сияқты міндет қояды және «тиімділік», «лидерлік», «жеңімпаз», «табыс» сияқты ұғымдармен анықталады.

«Тиімділік», «лидерлік», «жеңімпаз» ұғымдары үздік аяқталған нәтижені білдіреді, сондай-ақ шығармашылық, мобильділік және үздіксіз өзін-өзі дамыту және өзін-өзі жетілдіру сияқты критерийлерден тұруы мүмкін. Соңғы критерий осы ұғымдарды болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыруға қажетті категориялар ретінде анықтайды.

А.А. Деркач, В.Г. Зазыкинаның пікіріне сәйкес, тұлғалық-кәсіби өсу үдерісі жалпы адами құндылықтар үстем болатын тұлғаның мотивациялық өзгерістерімен, нақты жоспарлау және жоспарлағанды аталған құндылықтарға сәйкес жүзеге асыру қабілетімен, күрделі міндеттерді өз бетінше шешу қабілетімен, өз артықшылықтары мен кемшіліктерін дұрыс бағалаумен сипатталады. Тұлғалық-кәсіби өсу үдерісі жоғарыда аталған өзіндік үдерістерді, яғни өзін-өзі дамыту мен өзін-өзі жүзеге асыру және т.б. қосу арқылы іске асады. Осыдан педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру қажеттілігі туындайды [3, с. 38-39].

Жалпы алғанда, акмеологиялық құзыреттілігі бар педагог лидер болып табылады, себебі мотивация мен өзіндік процестер осындай педагогта жақсы жұмыс жасау арқылы оны лидерлікке алып келеді.

Негізгі өзіндік үдеріс ретінде біз өзін-өзі дамыту үдерісін бөліп алдық. Тұлғаның өзін-өзі дамыту үдерісін  қосу үшін мотивацияның болуы маңызды. Осыған байланысты тұлғаның ішкі психологиялық дайындығы маңызды болып табылады, себебі соның арқасында педагог өзінің тұлғалық мүмкіндіктерін аша алады және кәсіби салада жоғары нәтижелерге жете алады.

Лидерлік қасиеттерді дамыту үшін адам өзінің білімін арттырып, өзін жетістікке ынталандырып, білім беру кеңістігінде болатын әрбір жаңа өзгеріске сәйкес бейімделу керек. Педагогтің тұлғалық қасиеттерін ашуға талпынысы оның акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырады. Өз кезегінде, акмеологиялық құзыреттілік, біздің ойымызша, педагогтің лидерлік қасиеттерін дамытудың факторына айналады.

Осылайша, педагогтің лидерлік қасиеттерін дамыту үшін ең алдымен акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру керек, ол педагогтің тұлғалық –кәсіби өсуге қабілетті меңгеруін және оны қойылған мақсатқа жетуде қолдану қабілетін меңзейді [86, с. 88]. Акмеологиялық құзыреттіліктің қалыптасу дәрежесі, біздің ойымызша, педагогтің өзіне байланысты, қалайша және қаншалықты жиі өзінің тұлғалық құзыреттіліктерін дамытумен айналысуына байланысты және қызмет теориясынан көріп тұрғанымыздай, кәсіби саладағы тұрақты әрекеттер педагогтің санасын зияткерлік ойлау шыңына алып келеді. Сонымен қоса, өзін-өзі жетістікке ынталандыру қабілеті тұлғаны қызметке итермелейді, ал біз анықтағандай, қызмет болашақ педагогтің, өз кезегінде, өзінің дамуының жоғары деңгейіне үздіксіз ұмтылыспен қол жеткізе алатын академиялық лидерлігін дамытудың басты әдісі болып табылады. 
Академиялық лидерлік – бұл «сол арқылы академиялық құндылықтар мен сәйкестілік құрылатын, берілетін және іске қосылатын үрдіс» [87]. Л. Эванс (Ұлыбритания) оқу орнының әрбір қызметкері академиялық лидерлікке ұмтылуы тиіс, жеке мысалдар мен кеңестер арқылы кіші әріптестерді басқару және оларды болашақ табысты ғалымдар рөліне дайындау процесінде жүзеге асырылатын, ... «креативті, ғылыми, зерттеу және зияткерлік дамуы» бар деп болжайды [88].
Білім беру ұйымдары басшыларының лидерлігі басқару қағидаттары бойынша жұмыс істейді. Білім беру саласындағы лидерлерге сұраныс білім беру жүйесі орналасқан шарттармен қалыптастырылады. Лидерлік қатынастар топ алдында бір күйден екінші күйге, мысалы, оқу орнын дамыту режиміне көшу міндеті тұрған жағдайларда, жасалады. Әрбір педагогикалық ұжымның міндеті өз оқу орнын үздіктер арасында бірінші, яғни лидер ету. Көшбасшы – лидерсіз бұл қиын, ал мұндай көшбасшыны дайындау керек. Бүгінде білім беру саласында «академиялық лидерлік» ұғымы танымал болуда. Лидерлікті тек көшбасшы мен топтын қарым-қатынасына ғана емес, сонымен қатар адамның өзіне қатысты да қарастырған жөн [89].
Даму қабілеті, мотивацияның басым болуы және кәсіби өсуге талпыныс акмеологиялық құзыреттіліктің көрсеткіштері болып табылады, ал оған болашақ педагогтің академиялық лидерлігі болған жағдайда қол жеткізуге болады деп санаймыз, оны біз «кәсіби салада «мен-кәсіпқой» бейнесіне қол жеткізуді және лидерлік қасиеттерді дамытуды қамтамасыз ететін, кәсіби даму стратегияларын, өзіндік тиімділік және өзіндік рефлексия үдерістерін басқаруға педагогтің дайындығы» - деп түсінеміз (біздің анықтама – Джолданова Д.К.).
Осылайша, жоғарыда айтылғандар, келесі қорытындылар жасауға мүмкіндік береді.
1. Қазіргі білім беру болашақ мұғалімнен уақыт пен қоғамның талаптарына сәйкес кәсіби - білікті болуды, лидера-педагог дағдыларын болуын талап етеді, бұл оның кәсіби қызметін ынталандыру, жоспарлау, ұымдастыру, қабілеттерін қамтиды.
2. Студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптасу дәрежесі көбінесе мұғалімнің өзіне, оның кәсіби құзыреттілігін дамыту үшін, оның ішінде академиялық лидерлікті дамыту үшін, қалай және қаншалықты жиі жұмыс істейтініне байланысты. 
3. Академиялық лидерлік – бұл тұлғалық кәсіби-іс-әрекеттегі дамудың еңжоғары сатысы, ал өз бетімен үнемі жұмыс жасау және кәсіби іс-әрекеттегі белсенділік болашақ педагогты оның акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптасуына әкеледі. Зерттеу аясында біз болашақ педагогтің академиялық лидерлігін «кәсіби салада «мен-кәсіпқой» бейнесіне қол жеткізуді және лидерлік қасиеттерді дамытуды қамтамасыз ететін, кәсіби даму стратегияларын, өзіндік тиімділік және өзіндік рефлексия үдерістерін басқаруға педагогтің дайындығы» - деп түсінеміз (біздің анықтама – Джолданова Д.К.).
1.3 ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделі
Қазіргі заман қоғамында және оның әлеуметтік құрылымы ретінде білім беру жүйесінде болып жатқан өзгерістердің аясында келесі тенденциялар анық байқалады:

1. Бір жағынан, соңғы кездері білім сапасы мәселесіне көп назар аударылуда, яғни педагог тұлғасы негізгі рөл атқаратындай білім беру сапасын арттыру үшін жағдайлар мен тәсілдер қайта қарастырылып жатыр.
2. Екінші жағынан, педагогтардың көпшілігі өзін-өзі жетілдіруге көп назар аудармайды, педагогикалық қызметте белсенділік танытпайды, бұл жоғары оқу орнында оқу студенттердің жеке қасиеттері мен жеке мүмкіндіктерін дамытуға  толық бағытталмайтындығына байланысты. 

Педагогикалық шындыққа арналған проекцияда жоғарыда айтылғанның барлығы педагогтың тұлғалық-кәсіби қасиеттерін дамытуға септігін тигізетін акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру мәселесін жандандырады. Осыған байланысты, ЖОО жағдайында акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру мәселесін шешудің құңарлы негізі және оңтайлы нұсқасы, біздің ойымызша, акмеологиялық құзыреттіліктің құрамдас бөлігі ретінде білім алушылардың (біздің жағдайда, педагогтардың, болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің)  лидерлік қасиеттерін қалыптастыруға бағдарлану болуы керек деп санаймыз.

Біздің зерттеуіміздің педагогикалық ғылымның тұжырымдамалық ережелерімен ұштасуы бізге шетел тілдері мұғалімінің «акмеологиялық құзыреттілігі» ұғымын анықтауға және соның негізінде осы бөлімде қарастырылатын оның қалыптасу моделін әзірлеуге мүмкіндік берді.

Біздің зерттеуіміз үшін болшақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін әдіснамалық бағыт ретінде пәндік және кәсіби құзыреттіліктері мен академиялық лидерліктің қағидаттарын біріктіруге негізделген, өзін-өзі даму стратегиясын іске асыру дайындығына, шеттілдік оқыту мәселелерін шешуге, яғни көптілді тұлғаны дамытуға, кәсіби қызметтің белсенді субъектісін қалыптастыруға бағытталған, болашақ шетел тілдері мұғалімі тұлғасының кәсіби құрамдас бөлігі деп түсінуіміз табылады.

Біздің зерттеу жұмысымыздың аясында біз моделдеу үдерісіне тоқталатындықтан, «моделдеу», «модель» ұғымдарына анықтама бере кетейік.
Моделдеу дегеніміз - тұлғаның барлық мүмкіндіктерін аша алатын тұлғаны дамыту әдісі болып табылады. Энциклопедиялық әдебиетте моделдеу белгілі бір бейнелерді қолдану арқылы заттар мен құбылыстарды зерттеу тәсілдері мен әдістері деп түсіндіріледі. Моделдеу тек қана оқу процесіне дайындық кезінде ғана емес, педагогтардың тұлғалық-кәсіби өсуін даярлау және дамыту жүйесінде де кең қолданылады. 
Моделдеу үдерісінің нәтижесі ретінде «қандай да бір заттың, үдерістің немесе құбылыстың (осы моделдің түпнұсқасының) кез-келген бейнесі, аналогі (ойдағы немесе шартты: сурет, сипаттама, схема, сызба, график, жоспар, карта және т.б.)» деп түсіндірілетін модель болып табылады [90]. Моделдеуді қолдану арқылы білім алушылардың танымдық белсенділігін арттыруға мүмкіндік беретін оқыту әдістері мен құралдарын, сондай-ақ педагог тұлғасын дамыту тәсілдерін жасауға болады [91].

Осылайша, біздің зерттеу жұмысымызда педагогикалық моделдеуді  қолдану және модельді құрастыру, біздің ойымызша, ЖОО жағдайында болашақ педагогтар тұлғасын қалыптастыру және білім беру сапасын арттыру үшін алғышарт болып табылады.

Біздің зерттеуімізге сәйкес «қалыптастыру» терминіне тоқталған жөн, ол дегеніміз білім алушылардың кәсіби қызметті (педагогикалық зерттеуде) ойдағыдай іске асыруына қажетті белгілі бір қасиеттерді мақсатты және ұйымдасқан түрде меңгеру үдерісі. Қалыптасу - үдеріс ретінде кәсіби қызметті ойдағыдай іске асыруды қамтамасыз ететін психологиялық ерекшеліктерді көрсететін белгілі бір кезеңдерден тұрады.

 «Қалыптастыру» термині жеке тұлғаның дамуындағы жаңа қабілеттер мен дағдылардың ашылуын білдіреді. Болашақ педагогтің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру студенттердің жаңа тәсілдер мен дағдыларды игеруін де білдіреді. Басқаша айтқанда, даму үдерісі болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін әрі қарай қалыптастыру үшін негізгі тәсіл ретінде анықталады.

«Үдеріс» термині «қалыптастыру»  ұғымымен тығыз байланысты. Үдеріс дегеніміз белгілі бір нәтижеге қол жеткізу үшін қажетті бірізді әрекеттердің жиынтығы [92].

ЖОО жағдайында болашақ педагогтің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру - студенттің, яғни болашақ педагогтың субъективтілігіне қарай жылжу үдерісі (тұлғаның оянуы, өзін-өзі дамытуға ынтаның пайда болуы). Зерттеулі мәселеге қатысты болашақ педагогтың субъективтілігінің негізгі белгілері ретінде адами құндылықтармен (борыш, еңбекқорлық, шыдамдылық, ақыл және т.б.) өзара байланысын, белсенділік, бастамашылдық, лидерлік қасиеттерді танытуын, өзін-өзі дамытудың қажеттілігін түсінуін, өз бетінше мақсат қоя білуін, өзін-өзі реттеу, өзін-өзі жетілдіру, дербестік деп түсінеміз.

Педагогикалық қызмет жағдайында акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру мәселесін зерттей келе, қалыптасатын құзыреттіліктің негізгі идентификаторларының бірі ретінде біз академиялық лидерлікті бөліп айтамыз, ол дегеніміз кәсіби салада «мен-кәсіпқой» бейнесіне қол жеткізуді және лидерлік қасиеттерді дамытуды қамтамасыз ететін, кәсіби даму стратегияларын, өзіндік тиімділік және өзіндік рефлексия процестерін басқаруға педагогтің дайындығы (автордың анықтамасы).

Жоғарыда айтылған «академиялық лидерлік» ұғымын нақтылау ғалымдардың жалпыланған пікірене негізделеді, олардың айтуынша академиялық лидерлік «сол арқылы академиялық құндылықтар мен ұқсастықтар құрылатын, берілетін және жанданатын процесс»; ... «лидерлік қабілеттер мен дағдылар тренингі ретінде кәсіби даму» [88, р. 126]. Аталған қасиеттер зияткерлік лидерліктің мазмұнын құрайды (Б. Макфарлейн термині), біздің ойымызша, ол академиялық лидерліктің құрамдас бөлігі болып табылады.

Жалпы алғанда, академиялық лидерлікке талпыну білім беру қоғамдастығының кез-келген мүшесіне тиесілі болу керектігін, кәсіби өсудің негізгі элементі ретінде индивидтің «өз жұмысын ең жақсы жолмен орындау» тәсілін іздеуге талпыну керектігін түсінеміз [88, р. 126].

Болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың ұсынылған педагогикалық моделі блоктардың бірлігін білдіреді: мақсатты, мазмұндық, процессуалды-іс-әрекеттік, бақылау-бағалаушы, нәтижелі (2-сурет).

Мақсатты блок

Қоғамның қажеттіліктерін түсіну (әлеуметтік тапсырыс) 5В011900 – «Шетел тілі: екі шетел тілі» мамандығы бойынша МБББ талдау акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастырудың педагогикалық моделін әзірлеу қажеттілігін растайды. Жоғары білімнің мемлекеттік жалпы білім беру стандартындағы  ЖБП циклының міндетті компоненттерінің пәндері өзін-өзі жетілдіруге және кәсіби табысқа, өмір бойы өзін-өзі дамыту және білім беру дағдыларын қалыптастыруға, қазіргі әлемде ұтқырлыққа, сыни ойлауға және физикалық өзін-өзі жетілдіруге қабілетті тұлғаны қалыптастыруға бағытталған [93].
Қазақстанда болашақ педагогтарды даярлау деңгейіне қойылатын талаптар нормативтік-құқықтық құжаттарда жазылып, біліктілік сипаттамаларында бекітілген. Сонымен, Қазақстан Республикасы Білім және ғылым министрінің 30.04.2020 жылғы бұйрығына сәйкес «кәсіби құзыреттілікті арттыру» педагог лауазымдарының үлгілік біліктілік сипаттамаларында «барлық мамандықтар мұғалімдері» лауазымдық міндеттерінің бірімен айқындалады [94]. 
Бүгінде шетел тілдерін меңгерген кадрларды, басқаша айтқанда, болашақ шетел тілдері мұғалімдерін даярлаумен айналысатын шеттілдік білім беру саласындағы педагогтарды даярлау мен қайта даярлаудың сапалы жаңа бағдарламалары талап етіледі. Осыған байланысты, болашақ мұғалімдердің шеттілдік білім беру контекстінде акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделін әзірлеу қоғам мен білім берудің қазіргі кезеңіндегі жоғары оқу орындарының өзекті мәселесі болып табылады, оның мақсаты ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру болып табылады. Бұл мақсат келесі міндеттерді шешуді көздейді:
– педагогикалық міндеттерді шешу үшін академиялық лидерлік үдерістерімен пәндік (әлеуметтік-мәдени, шет тілді коммуникативтік, мәдениетаралық және т.б.), және кәсіби құзыреттілік деңгейін синтездеу;

– шеттілдік білім беру контекстінде педагогикалық және тілдік мәселелерді шешу үшін білімді құрылымдау дағдыларын дамыту (көптілді тұлғаны қалыптастыру);

– кәсіби салада «мен-кәсіпқой» бейнесіне қол жеткізуді және лидерлік қасиеттерді дамытуды қамтамасыз ететін, кәсіби даму стратегияларын, өзіндік тиімділік және өзіндік рефлексия процестерін басқаруға педагогтің дайындығын дамыту.




Сурет 2 – Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделі
Қажетті құзыреттілік түрін қалыптастыру кезінде келесі әдіснамалық тәсілдерді қолданған дұрыс деп санаймыз: жүйелік, акмеологиялық, субъектілік-іс-әрекеттік, рефлексивтік, іс-әрекеттік, құзыретті, оларға сүйену болашақ шетел тілдері мұғалімінің ЖОО жағдайында акмеологиялық құзыреттілігн қалыптастыру үдерісін ғылыми тұрғыдан делелдеуге мүмкіндік береді.
Жүйелік тәсіл бойынша объектілерді жүйе ретінде қарастыру қажет. Жүйелік тәсілге сүйене отырып акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру болашақ мамандарды тұлғалық және кәсіби дайындаудың біртұтас процесі ретінде жүзеге асырылады; оның құрамына өзін-өзі дамыту, өзін-өзі бақылау, өзін-өзі жетілдіру және табысқа ынталандыру сияқты тұлға компоненттері кіреді. Жүйелік тәсіл педагогикалық жүйенің барлық блоктарының (мақсатты, мазмұндық, процессуалды-іс-әрекеттік, бақылау-бағалаушы, нәтижелі) өзара байланысының бірлігін анықтайды.

Акмеологиялық тәсіл бойынша болашақ педагог өзінің ең жақсы жақтарын дамытуға және ашуға көмектесетін  ішкі психологиялық өзгерістерге талпына бастайды [95]. Біздің зерттеуімізде акмеологиялық тәсіл болашақ шетел тілдері мұғалімінің шеттілдік білім беру контекстінде акмеологиялық қабілеттерін, атап айтқанда, шетел тілдерін оқыту қабілетін, сонымен қатар, өзін-өзі дамыту, өзін-өзі жетілдіру және өзін-өзі тану қабілеттерін қалыптастыруға ықпал етеді.
Субъектілік-тұлғалық тәсілге сүйену студенттердің қабілеттерін дамыту және ашу үшін жағдай жасауды қамтиды. К.А. Абульханова-Славскаяның пікіріне сәйкес, «субъект-тәжірибе жинау процесі барысында адамның шыңға қарай үздіксіз жылжуы» [95, 9б.]. Біздің зерттеуімізде, субъектілік-тұлғалық тәсілді қолдану кезінде тұлға жанданып, іс-әрекетте табандылық танытады.

Іс-әрекеттік тәсіл (А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн, И.Б. Ворожцова) қызмет жөнінде тұлғаны дамыту мен қалыптастырудың негізі, құралы және басты шарты ретінде түсінік береді; қоршаған ортаны түрлендірудің ең тиімді жолы ретінде шығармашылық еңбекті ұйымдастыруға тұлғаны бағдарлайды; қызмет барысында тұлғаны дамытудың ең қолайлы жағдайларын анықтауға мүмкіндік береді.

А.К. Айтпаеваның пікірінше «оқытудағы іс-әрекеттік тәсіл берілген нәтижеге бағытталған білім алушылардың өзіндік танымдық іс-әрекетінің  жоғары дәрежеде белсенді және жан-жақты болуына басты орын берілетін оқу үдерісін жоспарлау және ұйымдастыру» [96]. Біздің жағдайда болашақ шетел тілдері мұғалімінің белсенді қызметі оны кәсіби өмірде акме – шыңына жетуге, жоғары нәтижелерге қол жеткізуге әкеледі.
Құзыретті тәсіл (О.Е. Лебедев, Г.Н. Сериков, А.С. Хуторской) тұлғаның кәсіби, әлеуметтік, коммуникативтік, қызметтің жеке міндеттерін шешуге қабілеттілігі мен дайындығына бағытталған. «Құзыретті тәсілде қажетті құзыреттіліктер тізбесі жұмыс берушілердің сұраныстарына, академиялық қоғамдастық тарапынан қойылатын талаптарға және маңызды әлеуметтік зерттеулер негізінде кең қоғамдық талқылауға сәйкес айқындалады. Әр түрлі құзыреттіліктерді игеру оқу үдерісінің негізгі мақсаты мен нәтижелеріне айналады» [97]. Біздің зерттеуімізде құзыретті тәсілін қолданудың мақсаты шетел тілдері мұғалімінің тұлғалық-кәсіби қасиеттерін дамытуда акмеологиялық құзыреттілік пен оны қолдану әдстерін игеру болып табылады.
Рефлексивтік тәсіл болашақ педагогқа өзінің мүмкіндіктерін түсінуге, жасалған еңбектің нәтижелерін талдауға, сол нәтижелерден ойдағыдай қызметке қол жеткізуге ең дұрыс әдістерді алып шығуға мүмкіндік береді. Б.Г. Ананьев, А.Н. Леонтьев, Я.А. Пономарева, С.Л. Рубинштейн, О.С. Анисимова еңбектерінде «рефлексия» терминінің өзі «өз әрекеттерін түсінуге бағытталған субъектінің теориялық қызмет формасы» ретінде қарастырылады [98]. Біздің зерттеуімізде рефлексивтік тәсіл арқылы болашақ шетел тілдері мұғалімі өзінің кәсіби  іс-әрекеттеріне баға беруге мүмкіндігі болады және олардан кәсіби қызметте қойылған мақсаттарды жүзеге асырудың тиімді жолдарын таба алады.

Жоғары оқу орын жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру қағидаттары, біздің ойымызша, мақсаттылық қағидаты, даму және өзін-өзі реттеу қағидаты, жүйелілік қағидаты; субъектілік қағидаты; лидерлік философиясына негізделген академиялық лидерлік қағидаттары: жеке мысал қағидаты (кәсіпте және өмірде), лидердің әлеуметтік жауапкершілігі қағидаты (кәсіби міндеттерді шешу үшін жауапкершілік); мақсаттарға қол жеткізуге және кәсіби дамуды қамтамасыз етуге бағытталған интеграциялау қағидаты, тұрақты өзін-өзі дамыту қағидаты (өзін-өзі жетілдіру).

Біздің зерттеуімізде бұл қағидаттар қолданылады, себебі:

Мақсаттылық қағидаты кәсіби міндеттерді дұрыс қоя білуді, кәсіби қызметте жоғары нәтижелерге жетуге қажетті әдістер мен құралдарды таңдай білуді меңзейді.

Даму және өзін-өзі реттеу қағидаты болашақ педагогтың тұлғалық-кәсіби дамуда акмеологиялық лидерліктің маңыздылығын түсінуін білдіреді.

Жүйелілік қағидаты кәсіби қызметтің нәтижелерін тұрақты тұрде бағалауға және анықталған мәселелерді уақытылы шешуге бағытталған [99].

Субъектілік қағидаты тұлғаның өзін-өзі жетілдіруіне, яғни дербестік, бастамашылдық, жауапкершілік т.б. көрсеткіштерге ие болуына бағытталған.

Жеке мысал қағидатын В.А. Спивак өзінің « Лидерлік» оқулығында «әсер етудін, беделдің негізі - бұл кәсібилікті көрсету арқылы сендіру мүкіндігі: «Мен сияқты жаса» бірақ, «Мен айтқандай жасама»», - деп түсіндіреді.  Лидердің әлеуметтік жауапкершілік қағидатына В.А. Спивак келесі түсініктеме береді: «Басқа адамдардың мінез-құлқы мен өміріне әсер ету мүмкіндігі жауапкершілікті сезінуді және лидердің жоғары идеалдары мен этикасының болуын талап етеді» [100].

М.А. Зверева педагогикалық жағдайларды «мазмұны, ұйымдастырушылық  формалары, оқу құралдары және мұғалім мен оқушылар арасындағы қарым-қатынастардың сипаты болып табылатын педагогикалық жүйенің құрамдас бөліктерінің бірінің мазмұндық сипаттамасы» деп түсінеді [101].
Н.А. Муслимов, Р.Г. Исянов педагогикалық жағдайлар деп зерттелетін құбылыстың қалыптасуына айтарлықтай әсер ететін педагогикалық үдерістің сыртқы жағдайларының жиынтығын түсінеді [102]. 
Ғылыми әдебиеттердегі «педагогикалық жағдайлар» ұғымының анықтамаларын талдау педагогикалық жағдайларды оңтайлы нәтижеге қол жеткізуді қамтамасыз ететін белгілі бір факторлардың жиынтығы ретінде қарастыруға мүмкіндік береді.
5В011900 – Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығы бакалаврларының акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық шарттарын біз педагогикалық үдерістің сыртқы жағдайларының жиынтығы, шеттілдік білім беру контекстінде академиялық лидерлікті көрсетуге ықпал ететін акмеологиялық білімдер, біліктер, практикалық тәжірибе алуының алғышарттары ретінде түсінеміз.
Теориялық талдау мен практикалық тәжірибе студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың келесі педагогикалық шарттарын анықтауға мүмкіндік берді:

– студенттердiң лидерлiк сaпaлaрын дамыту үдерiсiне педaгогикaлық мониторинг ұйымдaстыру; 

– студенттердi оқытушылaрмен бiрлескен шығaрмaшылық iс-әрекеттерге қaтыстыру; 

– студенттердiң лидерлiк сaпaлaрының дамуынa педaгогикaлық қолдaу көрсету;
– ақпараттық – әдістемелік кешенді әзірлеу және еңгізу.

Бірінші шарт – студенттердің лидерлік қасиеттерін дамыту үдерісінің педагогикалық мониторингін ұйымдастыру – бізбен анықталды, себебі ол болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің  лидерлік қасиеттерін дамыту деңгейін анықтауға, осыған байланысты әр - түрлі мәселелерді айқындауға бағытталған. Бұл педагогикалық жағдайды жүзеге асыру білім беру бағдарламасы жүзеге асыратын сапалардың жиынтығына бағдарлауды, болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің лидерлік қасиеттеріне қойылатын нормативтік талаптарды талдауды қамтиды. Педагогикалық мониторнигті ұйымдастыру болашақ педагогтардың лидерлік қасиеттерінің даму динамикасын бақылауға мүмкіндік береді. Әңгімелесу, тестілеу, сауалнама жүргізу, студенттердің іс-әрекетінің өнімдерін талдау сияқты әдістерді қолдана отырып, педагогикалық мониторингті ұйымдастыру үдерісінде болашақ педагогтардың лидерлік қасиеттерін дамыту деңгейлері анықталды.
Екінші шарт - студенттердi оқытушылaрмен бiрлескен шығaрмaшылық iс-әрекеттерге қaтыстыру – бізбен айқындалды, себебі студенттердің тұлғалық-кәсіби, лидерлік қасиеттерін ашуға, өз көзқарасын еркін және ашық білдіруге мүмкіндік беру үшін қолайлы жағдай жасайтындығын анықтадық. Білім алушыларды арнайы ұйымдастырылған жағдайларда лидерлік қызметіне тарту үдерісінде олардың болашақ мінез-құлқының негізі қаланады, мінез-құлықтың ықтимал нұсқалары мінез-құлық үлгісі ретінде қарастырылады. Бірлескен шығармашылық жұмыс оқытушыларға студенттермен бейресми жағдайда сөйлесуге мүмкіндік береді, олардың қызығушылығын, мінез-құлқын, серіктестігін және кәсіби маңызды лидерлік қасиеттерін орнатады.
Үшінші шарт – студенттердiң лидерлiк сaпaлaрының дамуынa педaгогикaлық қолдaу көрсету – бізбен анықталды, себебі студенттердің өзін-өзі растау қабілеттері мен дағдыларын қалыптастыруға, тұлғалық-кәсіби дамуындағы қателіктерімен жұмыс істеуге және кәсіби шеберлігін арттыруға ықпал етеді. Үшінші педагогикалық шартты жүзеге асыру болашақ шетел тілдері мұғалімінің топтық командалық жұмыста лидер қызметін меңгеруін қамтиды. Лидердің іс-әрекетін дамытудағы білім беру бағдарламасының мүмкіндіктері сыныптан тыс жұмыстарда айқын көрінеді, ал мұндай функциялар оқу іс-әрекетінде де жақсы көрсетіледі. Оқу тобындағы оқу қызметі аясында лидерлік қарым–қатынаста байқалады.
Төртінші шарт – ақпараттық-әдістемелік кешенді әзірлеу жіне еңгізу – біз анықтадық, себебі оны қолдана отырып, педагог шеттілдік білім беру контекстіндегі болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыретілігінің барлық компоненттеріне, атап айтқанда, мотивациялық-тұлғалыққа, когнитивтіге, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтыққа, рефлексивтіге әсер етеді.
Ақпараттық – әдістемелік кешен келесіден тұрады:

– тілдік мамандықтарының білім алушыларына арналған «Педагогикалық акмеология» оқу-әдістемелік құралы; 

– тілдік мамандықтарының білім алушыларына арналған «Педагогикалық акмеология» электронды оқу-әдістемелік құралы;
– 5В011900 – Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығына арналған «Педагогикалық акмеология» оқу-әдістемелік кешені;

– Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығының студенттеріне арналған «Педагогикалық акмеология» авторлық элективті курсы;

– «Лидер» студенттік клубының бағдарламасы («Лидер» клубының жұмыс істеу аясындағы аудиториядан тыс іс-шаралар блогы).
1. Тілдік мамандықтарының білім алушыларына арналған «Педагогикалық акмеология» оқу-әдістемелік құралы. Мақсаты – студенттерге оқу құралдың тақырыптарына сәйкес құрастырылған практикалық материалдармен жұмыс істеу арқылы жеке және кәсіби даму саласындағы дағдылары мен шеберліктерін меңгеруге көмек беру. 
Негізгі міндеті курста оқылатын тақырыптар негізінде акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастырудың жолдары мен тәсілдерін игеру болып табылады. 
Берілген оқу-әдістемелік құралда студенттердің кәсіби қабілеттерін дамытуға акмеологиялық білімдер жүйесін қалыптастыру сұрақтары және болашақ педагогының акмеологиялық құзыреттілігіне жетудің оңтайлы жолдары қарастырылған. 
Оқу-әдістемелік құрал теориялық ақпараттан, акмеологиялық тренингтерден, әр-түрлі ойындардан, өзін-өзі дамыту бойынша практикалық тапсырмалардан және жаттығулардан, теориялық ақпарат бойынша тест сұрақтарынан, глоссарийден және қосымшалардан тұрады. 
Берілген оқу-әдістемелік құрал шетел тілдер факультетінің 5В011900 – Шетел тілі – екі шетел тілі мамандығының студенттеріне арналған.

2. 5В011900-Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығына арналған «Педагогикалық акмеология» оқу-әдістемелік кешені.

5В011900-Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығына арналған «Педагогикалық акмеология» оқу-әдістемелік кешен 5В011900-Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығының кредиттік технология бойынша оқитын студенттеріне арналған және оқу пәннің сипаттамасын, дәріс тезистерін, семинар сабақтарының жоспарларын, тапсырмаларды орындау бойынша әдістемелік ұысыныстарды, оқытушының жетекшілігімен студенттердің өзіндік жұмысы шеңберінде сабақ жоспарларын, жазбаша жұмыстардың тақырыбын қамтиды.
3. Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығының студенттеріне арналған «Педагогикалық акмеология» авторлық элективті курсы 5В011900 – Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығы бойынша бакалаврларды дайындау үшін арнайы әзірленген курс болып табылады, болашақ мамандарды педагогикалық акмеология ғылымы, оның қазіргі даму үрдістері саласында терең біліммен қамтамасыз етуге арналған. Бұл курс болашақ шетел тілдері мұғалімін кәсіби қызметте кәсібилікке және акмеологиялық құзыреттілікке қол жеткізу жолдары туралы таныстырады, шетел тілдер мұғалімінің кәсіби-педагогикалық даярлау жүйесіне кіреді және басқа курстармен логикалық байланысты.
«Педагогикалық акмеология» курсының мақсаты:

– білім алушылардың педагогикалық акмеологиялық теорияның қазіргі мәселелері туралы білімдерін жинақтау және жүйелеу;
– педагогтың кәсіби шыңға өзін-өзі жылжытуының заңдылықтарын талдау;
– кәсіби-шеберлік шыңдарына жетудегі білімі мен бастапқы дағдылары бар акмеологиялық білімді педагогті даярлаудың негізін қалау;

Курстың міндеттеріне студенттердің бойына келесі дағдыларды қалыптастыру кіреді:

– психологиялық-педагогикалық білім саласы ретінде педагогикалық акмеологиямен танысу;

– педагогикалық акмеологияда қолданылатын акмеологиялық заңдар, қағидаттар мен заңдылықтарды қарастыру;

– педагогикалық акмеология мен педагогикалық психологяның өзара байланысын анықтау;

– қазіргі педагогикалық акмеологияның негізгі теориялық және қолданбалы мәселелерімен және дамуымен танысу;

– педагогикалық акмеологияда қолданылатын акмеологиялық технологияларды зерттеу;

– педагогтің кәсіби шыңға өзін-өзі жылжыту заңдылықтарын  талдау;
Дағдыларды қалыптастыру:

· өзінің зерттеу жұмысына байланысты мәселелерді таңдау;

· өзінің оқу-зерттеу жұмысы үшін проблемалық алаңды анықтау;

· өзін кәсіби қызметте табысқа жетуге ынталандыру;

· тұлғалық-кәсіби өсуде жоғары деңгейге жету үшін жеке қасиеттерін қосу.

4. «Лидер» студенттік клубының бағдарламасы («Лидер» клубының жұмыс істеу аясындағы аудиториядан тыс іс-шаралар блогы).
«Лидер» студенттік клубының міндеттері мен жұмыс мазмұны:

– факультет студенттерінің шығармашылық әлеуетін оқу-тәрбие үдерісін ұйымдастыруға қатысуға тарту;

– қоғамдық қызметке теориялық және практикалық дайындық;

– топтарда студенттік кеңестің қызметін ұйымдастыруға көмектесу. 

«Лидер» студенттік клубы келесі функцияларды жүзеге асырады:

– факультетішілік мәселелерді талқылау үшін конференциялар, дөңгелек үстелдер және басқа да іс-шаралар ұйымдастыру; студенттердің қызметін жандандыруға көмектесетін ақпараттық және басқа да материалдар әзірлеу; 

– студенттік өзін-өзі басқарудың басқа органдары арасында байланысын және өкілдігін кеңейту және нығайту;

– студенттердің бос уақыты мен демалысын ұйымдастыру;

– білім алушылардың факультеттегі оқу тәртібі мен ішкі тәртіп ережелерін, студенттің мамандық Әдеп кодексін бұзуына байланысты мәселелерді қарауға қатысу;

– білім алушыларды оқу, ғылыми және оқудан тыс қызметтің әртүрлі салаларындағы жетістіктері үшін көтермелеу жүйесін әзірлеуге және іске асыруға қатысу.

Педагогикалық шарттардың толық сипаттамасы және іске-асырылуы 2.1 «Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделінің тиімділігін тексеру бойынша тәжірибелік-эксперименттік жұмыстың мазмұны мен барысы» параграфында көрсетілген.

Мазмұндық блок

Мазмұндық блок шеттілдік білім беру контекстінде болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру үдерісінің мазмұндық жағын айқындайтын, білім көздерін, теориялық материалдарды, ережелерді, фактілерді, заңдылықтарды, кезеңдерді іздеуге негізделген.
Мазмұндық блокты анықтау болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделінің мақсаттары мен міндеттеріне, сондай-ақ 5В011900-Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығы бойынша модульдік білім беру бағдарламаларын, оқу-жұмыс жоспарларын, оқу-әдістемелік материалдарды талдау негізінде анықталды.

ЖОО жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың мазмұндық блогын келесі білім беру компоненттерінің жиынтығымен ұсынуға болады: авторлық қолданысқа енген және мақұлданған «Педагогикалық акмеология» курсы және «Лидер» клубының аясында аудиториядан тыс іс-шаралар блогі арқылы үштілдік білім беру; кәсіби білім беру; шеттілдік білім беру; гуманитарлық білім беру.
Кәсіби білім беру – адамды белгілі бір кәсіби қызметке дайындау, қандай да бір практикалық қызмет саласында маман ретінде қалыптастыру.

Шеттілдік білім беру – «шетел тілдеріне оқытудың мәдениетаралық- коммуникатвитік теориясы негізін қалайтын «тілдік білім беруден» өзгеше өзіндік теориялық-әдістемелік базасы бар тәуелсіз сала» [103].

Шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру жөнінде айтатын болсақ, бізге Н.Ю. Гусевскаяның көзқарасы жақын, оның айтуынша шеттілдік білім беру «шетел тілі» пәнінің мазмұны мен құралдары арқылы білім алушыларды оқыту, тәрбиелеу және дамытудың біртұтас педагогикалық үдерісі» [104].

Гуманитарлық білім беру – жалпы білім мазмұнының ұлттық құрамдас бөлігі, себебі білімдердің пәндік салалары мұнда әлеуметтік-гуманитарлық пәндермен берілген (лингвистика, қоғамдық пәндер, мәдениеттану).

Үштілдік білім беру – қазақ, орыс және ағылшын тілдерін оқыту пәні ретінде және оқыту құралы ретінде (пәндерді қазақ, орыс және ағылшын тілдерінде үйрену) қатар меңгерудің үздіксіз үдерісі [105].

Мазмұндық блокты іске асыру 3 кезеңде жүзеге асады: мотивациялық, диагностикалық, өзін-өзі құрайтын. Сонымен қатар, мотивациялық кезеңде  мотивациялық-тұлғалық компонентке, диагностикалық кезеңде когнитивтік және ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық компоненттерге, өзін-өзі құрайтын кезеңде рефлексивті компонентке әсері пайда болады. 

Мотивациялық кезең аясында болашақ педагог тұлғалық-кәсіби қызметте жоғары нәтижеге жетуге өзін ынталандыра бастайды, сондықтан ол өзінің лидерлік қабілеттерін дамытуға мақсат қояды, бұл оның тұлғалық бағдары, ал кәсіби тұрғыда ол тілдерді меңгеруде жақсы нәтижелерге қол жеткізгісі келеді, себебі ол болашақ шетел тілдерінің педагогі.

Диагностикалық кезең болашақ педагогқа өзінің тұлғалық қасиеттеріне диагностика жасауға және қойылған мақсатқа жету үшін қажетті қасиеттерді анықтауға мүмкіндік береді.

Өзін-өзі құрайтын кезең болашақ педагогтың тұлғасын дамытуға және өзін-өзі жетілдіруге бағытталған. Осы кезеңде ол диссертациялық зерттеу аясында әзірленген «Педагогикалық акмеология» атты оқу-әдістемелік құралға кіретін акмеологиялық тренингтер, ойындар мен жаттығуларды қолдана алады.

Тұлғалық қасиеттермен жүйелі түрде жұмыс жасау нәтижесінде болашақ педагог өзінің тұлғалық-кәсіби және лидерлік қасиеттерін дамытады және үштілдік білім берудің міндеті болып табылатын өзінің көпмәдениетті тұлғасын қалыптастырады [106].

Процессуалды-іс-әрекеттік блогы – бұл ЖОО-ның білім беру жүйесінде болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыруға бағытталған педагогикалық шарттарды жүзеге асыру.

Бақылау-бағалаушы блогы. Болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру мониторингі студенттердің қызметі туралы ақпаратты жинау, сақтау, өндеу және олардың нәтижелерін бағалау болып табылады.

Нәтижелі блок. Болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру нәтижесі пәндік және кәсіби құзыреттіліктері мен академиялық лидерліктің қағидаттарын біріктіруге негізделген, өзін-өзі даму стратегиясын іске асыру дайындығына, шеттілдік оқыту мәселелерін шешуге, яғни көптілді тұлғаны дамытуға, кәсіби қызметтің белсенді субъектісін қалыптастыруға бағытталған, болашақ шетел тілдері мұғалімі тұлғасының кәсіби құрамдас бөлігі.
Осылайша, жоғары оқу орын жағдайында болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру моделін келесідей сипаттауға болады: шеттілдік беру аясында акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру барысында болашақ педагог, ең алдымен, өзінің ішкі тұлғалық қасиеттерін өз бетімен өзгертуге дайын болу керек. Алдына қойған мақсаты оны итермелейтін болады. 

Біздің жағдайда, шеттілдік білім беру аясында болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың мақсаты пәндік және кәсіби құзыреттіліктері мен академиялық лидерліктің қағидаттарын біріктіруге негізделген, өзін-өзі даму стратегиясын іске асыру дайындығына, шеттілдік оқыту мәселелерін шешуге, яғни көптілді тұлғаны дамытуға, кәсіби қызметтің белсенді субъектісін қалыптастыруға бағытталған, болашақ шетел тілдері мұғалімі тұлғасының кәсіби құрамдас бөлігі болып табылады.
Осылайша, жоғарыда айтылғандар келесі қорытындылар айтуға мүмкіндік береді:
1. ЖОО жағдайында акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру проблемасын шешудің оңтайлы нұсқасы, біздің ойымызша, білім алушының (біздің жағдайда, педагогтардың, болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің) лидерлік қасиеттерін қалыптастыруға бағдарлану болуы тиіс. 

2. Қоғамның, оның ішінде білім берудің әлеуметтік тапсырысының негізінде, біз педагогикалық модель әзірледік, оның негізгі мақсаты болашақ педагогтардың шеттілдік білім беру контекстіндегі акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру болып табылады.
3. Қойылған мақсат болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделінің міндеттерін анықтады, атап айтқанда: 
– педагогикалық міндеттерді шешу үшін академиялық лидерлік үдерістерімен пәндік (әлеуметтік-мәдени, шет тілді коммуникативтік, мәдениетаралық және т.б.), және кәсіби құзыреттілік деңгейін синтездеу;

– шеттілдік білім беру контекстінде педагогикалық және тілдік мәселелерді шешу үшін білімді құрылымдау дағдыларын дамыту (көптілді тұлғаны қалыптастыру);

– кәсіби салада «мен-кәсіпқой» бейнесіне қол жеткізуді және лидерлік қасиеттерді дамытуды қамтамасыз ететін, кәсіби даму стратегияларын, өзіндік тиімділік және өзіндік рефлексия процестерін басқаруға педагогтің дайындығын дамыту.

3. Болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделі блоктардың жиынтығынан тұрады, атап айтқанда: мақсатты (педагогикалық модельдің мақсаты), мазмұндық (ақпараттық-әдістемелік кешенді әзірлеу; мотивациялық, диагностикалық, өзін-өзі құрайтын студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру кезеңдері), процессуалды-іс-әрекеттік (ЖОО-ның білім беру жағдайындағы студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыруға бағытталған педагогикалық шарттардың іске асуы), бақылау - бағалаушы (студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің деңгейін қалыптастыру мониторингі).  
4. 5В011900-Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығы бакалаврларының акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық шарттарын біз педагогикалық үдерістің сыртқы жағдайларының жиынтығы, шеттілдік білім беру контекстінде академиялық лидерлікті көрсетуге ықпал ететін акмеологиялық білімдер, біліктер, практикалық тәжірибе алуының алғышарттары ретінде түсінеміз.

Теориялық талдау мен практикалық тәжірибе студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың келесі педагогикалық шарттарын анықтауға мүмкіндік берді:

– студенттердiң лидерлiк сaпaлaрын дамыту үдерiсiне педaгогикaлық мониторинг ұйымдaстыру; 

– студенттердi оқытушылaрмен бiрлескен шығaрмaшылық iс-әрекеттерге қaтыстыру; 

– студенттердiң лидерлiк сaпaлaрының дамуынa педaгогикaлық қолдaу көрсету;

– ақпараттық – әдістемелік кешенді әзірлеу және еңгізу.

2 ЖОО ЖАҒДАЙЫНДА болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың ПЕДАГОГикалық моделінің тиімділігін тәжірибелік-эксперименттік тексеру
2.1 Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделінің тиімділігін тексеру бойынша тәжірибелік-эксперименттік жұмыстың мазмұны мен барысы
Бұл тараудың міндеттері болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру бойынша эксперименттік жұмыстарды ұйымдастыру мен оның диагностикалық кешенін іріктеуге арналады. Білім беру жүйесіндегі педагогикалық – тәжірибелік эксперименттің тиімділігін оны диагностикалық тексеріс нәтижесінде ғана көз жеткізуге болады. Сонымен қатар, зерттеулерде көбінесе педагогикалық диагностиканы ғылыми іс-тәжірибеге пайдаланады және осы ғылыми практикалық жұмыстың көрсеткіштерін анықтауға болады. Тараудың мазмұны – ЖОО-ның оқу үдерісінде болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін олардың лидерлік сапаларын дамыту арқылы және біз құрған модельдің тиімділігін тексеруге арналған диагностикалық шараларды ұйымдастыру болып табылады.

Жалпы диагностика деген сөз грек тілінен алынған, яғни екі грек сөзінен тұрады «dia - кейін, gnosis – білім». Жалпылама түрде айтқанда диагностика ғылыми білім ретінде қарастырылады және жекеленген құбылыстарды анықтауға болатын таңымның бір түрі болып есептеледі, ал танымның тұжырымдамасы диагноз болып табылады [107]. Диагностиканың нәтижесін бағаланғанға дейін әлеуметтік жүйелерді белгілеу керек, ал әлеуметтік жүйелерге адамдардың өзара байланысын жүргізетін тәрбие жүйесі жатады. Осыған байланысты диагностиканы жоспарлауды, жоспарды іске асыруды, нәтижелерді зерттеуді керек етеді [108].
Диссертациялық жұмыстың практикалық бөліміндегі болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру олардың лидерлік сапаларын дамытумен жүзеге асырылады. Қалыптастырушы экспериментті жүргізу кезінде болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың ұйымдастырушылық-педагогикалық шарттарын сақтау қажеттігін ұстандық. Сол себепті тақырып аясында жүргізілген зерттеулерге талдау жасалды. Көптеген зерттеулерді саралай келе, философиялық тұрғыдан алғанда, «шарт» категориясы тұлға, белсенділік, материя және т.б. білдіреді. Ол заттың оны қоршаған құбылыстарға қатынасын білдіретін категория ретінде қарастырылады, онсыз объект өмір сүре алмайды, дами алмайды. Ал, педагогикалық шарттар – педагогикалық іс-әрекеттің тиімділігін арттыруға бағытталған шаралар кешені десек қателеспейміз.  Н.М. Борытконың пайымдауынша педагогикалық шарт- белгілі бір нәтижеге жетуді көздейтін, мұғалім саналы түрде құрастырған, педагогикалық үдерістің жүруіне елеулі әсер ететін сыртқы жағдай деп түсіндіреді[109]. Ғылыми әдебиеттердегі «шарт», «педагогикалық шарттар» терминдерінің анықтамаларына жинақталған талдау педагогикалық шарттарды сақтау оңтайлы нәтижеге жетуді қамтамасыз ететін міндетті сыртқы талаптардың жиынтығы ретінде қарастыруға мүмкіндік берді. Біздің зерттеуімізге сәйкес, болашақ шетел тілдер мұғалімінің қалыптасқан акмелогиялық құзыреттілігі оңтайлы нәтиже болып табылды. Педагогикалық шарт түсінігін осылайша пайымдау  негізінде, біз оны студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық шарттарында педагогикалық үдерістің сыртқы жағдайларының жиынтығын, акмеологиялық білім, дағды мен дағдыларды меңгеруге ықпал ететін алғышарттарды түсінеміз. Өз зерттеуiмiзде бiз шaрттaрды болaшaқ шетел тілдері мұғалімдерінен тaлaп етiлетiн лидерлiк сaпaлaрды дaмытуғa тiкелей ықпaл ететiн тұтас педaгогикaлық үдерістің тиiмдi іс-әрекетіне бaйлaнысты белгiлi фaкторлaр, жaғдaйлaр, iс-шaрaлaр жиынтығы ретiнде тұжырымдaй отырып, келесідей педaгогикaлық шaрттaрды ұсынамыз: 

- студенттердiң лидерлiк сaпaлaрын дамыту үдерiсiне бағытталған  педагогикалық мониторинг ұйымдaстыру; 

- акмеологиялық құзіреттілікті қалыптастыру үдерісінде оқытудың әртүрлі формалары мен әдістерін пайдалана отырып, оқытушы мен студенттің бірлескен шығармашылық қызметін ұйымдастыру;
- студенттердiң лидерлiк сaпaлaрының дамытуда қоғам сұранысын есепке алу.
Сонымен, ең алғашқы акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастырудағы педагогикалық мониторингтің қызметі жалпы оқу іс-әрекетін ұйымдастыру, оның барысын қадағалау, алынған нәтижені өңдеу, шешім қабылдаумен ұштасады.  Осы педагогикалық мониторингты қолдану болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің лидерлік сапаларын дамыту үдерісінде білімді және біліктілікті сапалы меңгеруін қадағалауға мүмкіндік беретіні айқын. Зерттеу тақырыбына байланысты жүргізіген тәжiрибе оқу-тәрбие үдерісінде студенттердiң өз пiкiрлерiн бiлдiруге еркіндіктері мен сенімділіктерінің  жетіспейтінін көрсетті. Акмеологиялық құзыреттіліктердің қалыптасуы  алдын-ала дұрыс таңдалған әдістемелер арқылы анықталып, балдық интегралдық коэффициентпен бағаланды. Бұл әдістемелерден алынатын нәтижелер ұсынылған модельдің компоненттеріне сәйкес іріктелді. Педагогикалық мониторингтің мәнін білу үшін оның функцияларына анализ жасауды талап етеді. Педагогикалық мониторинтің нысандарына педагогикалық үдерістердің құрамдас бөліктері жатады . Бұл құрамдас бөліктер болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерінің даму деңгейі талап етілетін лидерлік қасиеттерге сәйкес келетін критерийлер мен көрсеткіштер арқылы анықталды. Кешенді диагностика осы зерттеуде қойылған міндеттерді шешуге арналған  әдістердің жарамдылығын анықтауға, студенттердің лидерлік қасиеттерінің даму деңгейін бағалауға мүмкіндік берді, аталмыш әдістер болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерінің жиынтығы білім деңгейіндегі өзгерістер динамикасын бақылауға мүмкіндік берді.

Келесі педагогикалық шарт мазмұнына сәйкес, студенттермен бiрлескен шығaрмaшылық жұмыс оқытушылaрғa ресми емес жaғдaйдa студенттермен тығыз aрaлaсуғa, олaрдың қызығушылығын, мiнез-құлқы мен серiктестік орнатуға және т.б. кәсіби маңызды лидерлік сапаларын дамытуға мүмкiндiк бередi. Осы секiлдi aқпaрaттaр оқу және оқудaн тыс iс-шaрaлaрды өткiзу формaсы ретiнде мaңызды болып тaбылып, ол біздің студенттердi оқытушылaрмен бiрлескен шығaрмaшылық iс-әрекеттерге қaтыстыру шартымызбен ұштасты. Осындaй әрекеттестiк студент пен оқытушыны aудиториядaн тыс iс-шaрaлaрды дaйындaу және өткiзу үдерiсiндегi диaлогтық қарым-қaтынaсты сипaттaйды.  Аталмыш шаралар факультет студенттерімен құрып, жүзеге асырылған "Лидер" клубының қызметінде жүзеге асты. Бұл айқындалған педaгогикaлық шaрттaрды құру болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыруда олардың  лидерлiк сaпaлaрын дaмытуғa мүмкіндік жaсaй алады деген пікір білдіре аламыз. Бұл үдерiсте оқытушы мaңызды рөл aтқaрaды, оның негiзгi мiндетi–ұжымдa студенттердiң лидерлiк әлеуетiн дaмытуғa мүмкiндiк туғызатын қолaйлы aхуaл жaсaу.

Үшінші педагогикалық шартымызға сәйкес, оқу бағдарламасының мазмұны болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қасиеттеріне негізделген жұмыс берушілердің сұранысынан, білім беру және кәсіби стандарттарына жүгіну керек.  Аталмыш шарты  іске асыру білім беру бағдарламасын жүзеге асыратын сапалар жиынтығына бағдарлауды, болашақ мұғалімнің бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету үшін жұмыс берушілермен белсенді өзара әрекеттесуді және болашақ шетел тілі мұғалімдерінің лидерлік қасиеттеріне қойылатын нормативтік талаптарды талдауды қамтиды. Зерттеудің мақсатын қысқаша түсіндіру үшін оқытушылар және мектеп мұғалімдерімен алдын-ала кездесулер өткізілді. Жұмыс берушілер мен оқытушылрдың  пікірлері әртүрлі болып шықты, бірақ жалпы алғанда, болашақ мұғалімдердің лидерлік қасиеттерінің даму деңгейі төмен (21 балл) мен орташа (62 балл) аралығында жеткіліксіз деп бағаланды. Өңірдегі жұмыс берушілердің сұранысқа ие лидерлік қасиеттер туралы пікірлерін анықтауда сауалнама негізінде жүргізілді. Сауалнама 10 балдық шкала бойынша болашақ мұғалімнің лидерлік, басқарушылық, ұйымдастырушылық жұмыстардағы табысты лидерлігін қамтамасыз ететін, жұмыс берушілерге өз тәжірибесінен белгілі қасиеттерін бағалауды талап етті [110].

Зерттеудің эксперименттік жұмысы болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру үшін әзірленген модель негізінде ұйымдастырылды. Зерттеудің эксперименталды бөлімінде біз субъектілердің лидерлік қабілетін ғана емес, сонымен бірге осы қабілеттердің бірлескен іс-әрекетте көріну деңгейін де қарастырамыз. Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмелогиялық құзыреттілігі-лидерлік сапаларының дамуының көрсеткіші екендігін айтқанбыз. Ал, олардың лидерлік қасиеттерінің педагогикалық мониторингі лидерлікті дамыту бойынша жұмыстың негізгі бағыттарын анықтауға ықтималдығын берді. 

Бірінші тарауда студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің құрамдас бөліктері: мотивациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық, рефлексивті болып айқындалды. Мотивациялық-тұлғалық компонент студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыруға тұлғалық бағыттылығын сипаттаудан тұрады, ол акмеологиялық білімді, іскерлік пен дағдыны кәсіби қызметте пайдалану мәселесіне қызығушылық танытуда көрінеді. Акмеологиялық құзыреттілік саласында жүйелі оқыту қажеттілігі болашақ мамандықтағы акмеологиялық құзыреттілік маңыздылығын сезінуге негізделген. 

Когнитивті компонент қажетті білімнің саны мен сапасымен анықталады, атап айтқанда: акмеология ғылымы саласындағы іргелі философиялық, социологиялық, психологиялық-педагогикалық теорияларды білу; акмеологиялық құзіреттілікті қолданудың әдістері, тәсілдері, формалары туралы білім, акмеологиялық құзіреттілікті қалыптастыруға ықпал ететін жаттықтыру жаттығуларының жүйесі туралы білім.

Ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық компоненті акмелогиялық әрекеттерді басқарудың әдістері мен түрлерін иеленумен сипатталады: акме ортада конструктивті және коммуникативті әдістерді меңгеру қабілеті; акмеологиялық өзара әрекеттесу диагностикасын және коррекциясын жүргізу мүмкіндігі; әртүрлі жағдайларды шешудегі медиация дағдысын қамтиды.

Рефлексивті компонент студенттер тарапынан өзін-өзі бағалау, өзін-өзі түзету әрекеттерін көрсетуден тұрады.
Демек, болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерін дамытуға жоғары оқу орнының субъектісінің  акмеологиялық құзыреттілік әлеуеттері жатады. Ал субъекті ретінде лидерліктің алатын орны білім, білік, машық, қабілеті саналады. Бұл бірлескен іс-әрекетте, лидерлік мінез-құлық пен тәртіпте лидерлік дағдыларды қалыптастыруды қамтамасыз ету ерекшеліктерінен көрінеді.

Типтік оқу бағдарламалары мен кәсіби құзіреттіліктерді талдауда осы білім беру бағдарламасының түлектерінің қажетті сипаттамаларының көрінісі лидерлік қасиеттердің жеткіліксіздігін анықтады. Сонымен, болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерін дамыту - олардың лидерлік модельдер мен стильдерін меңгеру, коммуникативті дағдылар мен біліктерді, ұйымдастырушылық қабілеттерді, әріптестерін оқу мен жұмыста ынталандыру, лидерлікке ұмтылу дағдыларын дамыту бойынша оқу және сыныптан тыс жұмыстарды қамтуын алға тартады. 

Сонымен акмеологияның өзіндік ерекшеліктерін топтық қабылдауды қажет ететін сапалар ретінде ескере отырып, білім беру үдерісіне қатысушылардың «ұқсас, келісілген» өлшемдері мен көрсеткіштері біз құрастырған модельде айқындалды. Бұл жүйетүзуші лидерлік сапаларды дамытудың зерттеу әдістерін таңдауға мүмкіндік береді.

Компоненттердің негізгі сипаттамаларын анықтау оның критерийлері мен көрсеткіштерін жасауға мүмкіндік берді. Осы критерийлер мен көрсеткіштердің жиынтығы студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыруға арналған өлшеуіштер жүйесі ретінде берілген. Біз ұсынған жүйе күтілетін нәтижені болжауға, әрі өлшеуге де мүмкіндік беретін 6-кестеде берілген.
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	білім беру ортасында акмеологиялық құзыреттілікті қолдану әдістері, тәсілдері, нысандары туралы білім
	Білім беру ортасында акмеоло гиялық құзыреттілікті қолдану әдістері, тәсілдері, нысандары туралы жүйелі білім)  
	Білім беру ортасында акмеологиялық құзіреттілікті қолдану әдістері, тәсілдері, формалары туралы фрагменттік білім)
	Білім беру ортасында акмеологиялық құзыреттілікті қолдану әдістері, тәсілдері, нысандары туралы білім жоқ

	
	
	Акмеоло гиялық құзырет тілікті қалыптастыруға ықпал ететін тренингтік (акметехнология) жаттығулар жүйесі туралы білім
	Акмеоло гиялық құзыреттілікті қалыптастыруға ықпал ететін тренингтік (акме технология) жаттығулар жүйесі туралы жүйелі білім
	Акмеоло гиялық құзыреттілікті қалыптастыруға ықпал ететін тренингтік (акме технология) жаттығулар жүйесі туралы фрагменттік білім

	Акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыруға ықпал ететін тренингтік (акме технология) жаттығулар жүйесі туралы білім жоқ

	6-кестенің жалғасы



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық


	тұлғалық-кәсіби дамудың әдістері мен тәсілдерін меңгеру 


	кәсіби қызметте лидерлік қасиеттерді (акаде миялық лидерлік) меңгеру
	кәсіби қызметте лидерлік қасиеттерді (академиялық лидерлік) меңгеру қабілеті қалыптасты 
	кәсіби қызметте лидерлік қасиеттерді (академиялық лидерлік) мең геру дағдысы жет кілікті қалып таспаған
	кәсіби қыз метте лидерлік қасиет терді меңгеру қабі леті (академиялық лидерлік) қалып таспаған

	
	
	кәсіби міндеттерді шешу кезінде ұйымдастыру қызметін меңгеру дағдылары
	кәсіби міндеттерді шешуде ұйымдастырушылық қызметті меңгеру дағдылары қалыптасты 
	кәсіби міндеттерді шешу кезінде ұйымдастырушылық қызметті меңгеру дағдылары жеткіліксіз қалыптасқан
	кәсіби міндет терді шешу кезінде ұйымдастырушылық қызметті меңгеру дағдылары қалыптас паған

	Рефлексивті
	Өзін-өзі тану, өзін-өзі жетілдіру, акмеологиялық құзыреттілікті өзін-өзі дамыту
	кәсіби міндеттерді айқындау, оларға қол жеткізу үшін жағдайлар жасау
	тұрақты
	тұрақсыз
	Жоқ


Жалпы критерийлер арқылы біз қандай да бір құбылыстың бағаланатын, анықталатын немесе жіктелетін көрсеткіштерін ұғынамыз. Ол өлшенетін құбылыстың негізгі белгісі, ал көрсеткіш негізгі белгінің көрінісін, яғни критерийдің көрінісін білдіреді.

Акмеологиялық құзыреттілік мәніне, оның құрамдас бөліктеріне сүйене отырып, біз келесідей критерийлерді анықтадық:

1) акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыруға жеке тұлғаға бағытталған көңіл бөлу;

2) психологиялық, педагогикалық және лингвомәдениеттану теорияларын білу, акмеология ғылымы саласындағы психологиялық-педагогикалық теорияларының іргелі негіздерін білу;

3) тұлғалық және кәсіби лидерлі дамудың әдістері мен тәсілдерін меңгеру;

4) өзін-өзі тану, өзін-өзі жетілдіру, акмеологиялық құзыреттілігін өздігінен дамыту.

Критерийлердің әрқайсысына кіретін белгілерді, сондай-ақ студенттердің акмелогиялық  құзыреттілігін қалыптастыру көрсеткіштерін, олардың сапалық және сандық көрінісін талдау зерттелетін түрдегі құзыреттіліктердің үш деңгейін анықтауға мүмкіндік берді: жоғары, орташа, төмен. Бұл градация студенттерде болатын көрсеткіштердің белгілі бір көлеміне негізделеді: белгілер азырақ табылған сайын, студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптасу деңгейі төмен болады. Жоғары деңгей 81%-дан 100%-ға дейінгі; орташа – 41%-дан 80%-ға дейін; төмен – 41%-дан ии   төмен көрсеткіштердің мәнімен сипатталады.

Жоғары деңгейдегі акмеологиялық  құзыреттілік студенттерде келесідей көріністердің болуымен сипатталады: тұрақты қызығушылық пен қанағаттану; акмеологиялық құзыреттілік саласында жүйелі оқытудың айқын қажеттілігі; кәсіби қызметтегі саналы акмелогиялық құзыреттілік маңыздылығы; акмеология ғылымы саласындағы лидерліктің іргелі философиялық, психологиялық-педагогикалық теориялары бойынша, акмеологиялық құзыреттіліктерді білім беру ортасында қолданудың әдістері, тәсілдері, нысандары туралы, акмеологиялық  құзыретті қалыптастыруға ықпал ететін оқу жаттығулары бойынша жүйелі білім; белсенділік тудыратын ортада конструктивті және коммуникативті әдістемелерді меңгеру, өзара әрекеттесуді диагностикалау және түзету, лидерлік сапаларды игеру қызметінің дағдылары; акмеологиялық құзыреттілікті өзін-өзі талдауға, өзін-өзі бағалауға, өзін-өзі түзетуге тұрақты ұмтылыс.

Орташа деңгейдегі студенттердің акмеологиялық құзыреттілігі келесі көрсеткіштердің  болуымен сипатталады: тұрақты қызығушылықтың болмауы, ішінара қанағаттану, болашақ мамандықтағы акмеологиялық құзыреттілік маңыздылығын ішінара саналы түрде сезіну, акмеологиялық құзыреттілік саласында жүйелі оқытудың тұрақсыз қажеттілігі, білім беру ортасында акмеологиялық құзыреттілікті қолданудың әдістері, тәсілдері, формалары туралы тек үзінді білім. 

Төмен деңгейдегі акмеологиялық құзыреттілік мыналармен анықталады: қызығушылық пен қанағаттанудың болмауы, акмеологиялық құзыреттілік саласында жүйелі оқыту қажеттілігін сезінбеуі, білім беру ортасында акмеологиялық құзіреттілікті қолданудың әдістері, тәсілдері, формалары туралы білімдері жоқ, кәсіби қызметте лидерлік қасиеттердің (академиялық лидерліктің) әдістерін меңгеру қабілеті қалыптаспаған  және т.б.

Ары қарай біздің зерттеуіміз болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру, олардың лидерлік сапаларын дамытуда қолданылған әдістер жиынтығын қарастырумен жалғасады.  Біздің зерттеуіміз бақылау әдісінен бастау алады, себебі бұл әдіс мәлімет алуға ең қолайды әдіс болып табылады. Бақылау әдісі бірнеше функциялардан тұрады: білім беру, меңгеру, тәрбиелеу, жетілдіру. Мұғалімнің бақылау үдерісін жүргізуі бірнеше сатыдан тұрады: 1) тексеру кезені студенттің білім, білік, оқу дағдыларын анықтаудан құрылады; 2) бағалау кезені студенттердің алған білімін өлшеуден тұрады; 3) ескеру кезені қорытындыларды электронды журналда, емтихан ведомосында баға, балл, рейтинг түрінде белгілейді. Бақылау әдісі сырттай бақылағанды және оқушылардын іс-әрекетіне кіріспеуді талап етеді. Сонымен қатар педагогикалық бақылау дайындық, дағды және білімді керек етеді. Бақылауға дейін бір қатар анықталатын мәселердін жоспарын құру қажет. Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерінің дамуын зерттеу алғашқы  күрделі үдерісі болып табылады. Өйткені мұқият бақылау әдісі ғана адамның ерекшеліктерін көрсете алады. 

Ал келесі қолданылған әдіс – әңгімелесу әдісі. Ол – педагогика ғылымында адамның ішкі жан дүниесін, өмірлік ұранын және болмысын тану үшін пайдаланатын ауызша сөйлеу әдісі. Әңгімелесу әдісі көмегімен жоспарланған жұмыстың мақсаттары мен міндеттерін білуге және нәтижесін көруге болады [111]. Әңгіме жалпы, қарапайым сұрақтардан басталады. Әңгімені талдауды, ой елегінен өткізуді, белсендіруді қажет ететін сұрақтарды ортаға қою керек. Сізге қойылатын сұрақтар мәселеге қатысты болуы керек.
Әңгіменің жаңа жаққа көшуін түсіндіріп және қадағалап отыру қажет. Әңгімелесу әдісі - жеке тұлғалық қасиеттерін дұрыс анықтауға көмектеседі. Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін дамытуда аталмыш екі әдісті де пайдаланудың маңызы зор.

Тиімді нәтиже алуға мүмкіндік берген сауалнама әдісі - тұлғалық қасиеттерді анықтауда жиі қолданылатын жазбаша әдіс. Сауалнама жүргізу әлеуметтенудеғі ең көп таралған әдіс болып есептеледі. Сауалнаманың білім алушытерден көптеген статистикалық материалдар жинауда маңызы зор. Сауалнама зерттелуші адамға тікелей немесе басқа адамнан мәлімет жинауға болады. Сауалнаманың жақсы жазылуы зерттелушінің көңіл-күйіне байланысты болуы мүмкін.

Бірқатар сауалнама әдісі шетел тілдер факультетін бітірушілерге өздерінің қабілеттерін және дағдыларын білуге, бағалауға, нығайтуға жол береді. Сауалнаманың сұрақтары сұхбаткерге арналады және сауаланамалар жалпы және таңдамалып болып бөлінеді. Сауалнама деректеріне сәкес тура қортындыны жаусауды болжамдайды.

Сұрақ-жауап әдісі. Кең тараған әдіс-тәсілдердің бірі – сұрақ-жауап әдісі. Бұл әдіс арқылы болашақ шет тілі мамандығын бітірушілердің қоршаған ортаға, құрбы-құрдастарына, білім және танымға деген көзқарасын анықтауға болады. Сұрақ-жауап әдісі де сауалнама және әңгімелесу болып бөлінеді.Сауалнама дегеніміз сұрақтарға жауап беру арқылы мәлімет жинау. Сауалнама алдын ала дайындалады және сұхбаткерге таратылады.

Интервью – сұрақ-жауап арқылы қандай да болмасын мәселені талқылау және өзіндік пікір келтіру. Интервью арқылы білім алушынің немесе оқытушының сабақ тақырыбы жайлы пікірлерін білуге болады [112].

Құжаттарды талдау әдісінің бірнеше түрлері бар: сандық, сапалық, негізгі, қосалқы және т.б. Пікірлерді талқылау әдісі адамдарға өз ойларын немесе ақыл-нұсқауларын жеткізуге мүмкіндік береді. 

Теориялық талдау әдісі лидерлік феноменін зерттеудің теориялық тұғырларының негізгі идеяларын бөліп көрсетуге мүмкіндік береді. Статистикалық әдістер дегеніміз зерттеу нәтижелерін математикалық және статистикалық жағынан өңдеу.

Студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің құрылымдық компоненттеріне сәйкес зерттеудің эмпирикалық кезеңінің негізгі диагностикалық әдістері ретінде төмендегі 7-кестедегі мәліметтер таңдалды.

Кесте 7 – Акмеологиялық құзыреттілік диагностикасының әдістерінің жиынтығы

	Компоненттер
	Диагностикалық әдістер

	Мотивациялық тұлғалық
	Н.П.Фeтискиннің «Кәсiби-пeдaгогикaлық мотивaцияны өзiндiк бaғaлaу» әдістемесі.

Р.В.Овчарованың «Мамандық таңдау мотивтері» сауалнамасы  

Лидер болуға қабілеттілік диагностикасы (Е.Жариков, Е.Крушельницкий)

	Когнитивті
	Лидер болуға қабілеттіліктерін анықтайтын авторлық сауалнамалар мен тестілер 

Үш «Неге» техникасы

Пакулина және М.В. Овчинникованың студенттердің оқу мотивациясын анықтау әдістемесі

	Ұйымдастырушылық -мінез-құлықтық
	Коммуникативтік - ұйымдастырушылық - іскерлік деңгейлерін айқындау әдістемесі

Тренингтік жұмыстар 

Социометрия әдісі (Дж. Морено)
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Рефлексивті жаттығулар мен тренингтер


Жоғарғы білім алу кезеңінде болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік сапаларын дамыту үдерісі педагогикалық өлшемнің нәтижесінде табысты болады. Акмеологиялық құзыреттіліктердің қалыптасуы  алдын - ала дұрыс таңдалған әдістемелер арқылы анықталып, балдық интегралдық коэффициентпен бағаланды. Бұл әдістемелерден алынатын нәтижелер ұсынылған модельдің компоненттеріне сәйкес іріктелді.

Сонымен ең алғашқы акмеологиялық құзіреттіліктің мотивациялық-тұлғалық компонентінің қалыптасу деңгейін диагностикалау үшін Н.П. Фeтискиннің «Кәсiби-пeдaгогикaлық мотивaцияны өзiндiк бaғaлaу» әдістемесі, Р.В. Овчарованың «Мамандық таңдау мотивтері» сауалнамасы  және Е. Жариков пен Е. Крушельницкийдің "Лидер болуға қабілеттілік диагностикасы" пайдаланылды. 

Бoлaшaқ шетел тілдер мұғалімдерінің  бәсекеге қабілетті болуының басты қозғаушы күші оның осы мамандыққа деген қызығушылығы мен сүйіспеншілігі. Сауалнаманың мотивациялық-тұлғалық компонентке жатқызылу себебі, біздің ойымызша тек рухы биік, адамгершілігі жоғары студенттің (педагогтың) алдыңғы қатарда болуға, басқалармен таза бәсекелесте болуға, соған орай кәсіби қызметті табысты атқаруға деген мотиві жоғары болады. Сондықтан студенттердің осы сапасының бастапқы деңгейін анықтау мақсатында Н.П. Фeтискиннің «Кәсiби-пeдaгогикaлық мотивaцияны өзiндiк бaғaлaу» әдiстeмeсi таңдалып алынды. Сараптама нәтижесі бақылау тобының жоғары деңгейі мотивациялық көрсеткіштердің 12,3%-тен 22,5%-ке дейінгі деңгейлерді көрсеткішінен болашақ мұғалімдерге жүйелі түрде жұмыс жүргізу қажеттілігінің бар екенін аңғартты. Бұдан соң бәсекеге қабілетті болашақ шетел тілдер мұғалімінің өзіміз ұсынған модельдегі көрсеткіштерінің таңдаған әдістер жүйесі арқылы алғашқы деңгейлерін анықтау жұмысы жүргізілді.

Мотивациялық-тұлғалық компоненттің қалыптасу деңгейі Р.В.Овчарованың «Мамандық таңдау мотивтері» сауалнамасын қолдану мамандық таңдауда мотивацияның жетекші түрін анықтауға мүмкіндік берді. Сауалнама мәтіні кез-келген кәсіпті сипаттайтын жиырма сауалдан тұрады. Олардың әрқайсысының мамандық таңдауға қаншалықты әсер еткенін бағалау қажет болды. Әдістемені пайдалана отырып, біз мотивацияның басым түрін анықтадық. Студенттерге сауалнамадағы сұрақтарды оқып, олардың әрқайсысының мамандық таңдауға қаншалықты әсер еткенін бағалау ұсынылды және барлық жауаптар берілген арнайы бланкіде келесі шкалалармен белгіленді: «өте қатты әсер етті»;  «жоғары әсер етті»;  «орташа әсер ету»;  «әлсіз әсер еткен»; «әсері жоқ». Сонымен қатар, Е.Жариков пен Е. Крушельницкийдің «Лидер болуға қабілеттілік диагностикасы» әдістемесіне сәйкес [113],  сұрақ – жауап әдісі бойынша және тест өткізу арқылы тәжіриби өткізілді. Тестті қолдану ережесі: Сізге «Иә» немесе «Жоқ» деп жауап беруді қажет ететін 50 сауал ұсынылған. Сауалға жауап беру барысында көп ойланбауыңызды өтінеміз. Егер өз жауабыңызға күмандансаңыз екі жақты жауапқа тән (альтернативті) «+» немесе «-» («а» немесе «б») деген белгіні қоюыңызды өтінеміз. Жауабы: 1а, 2а, 3б, 4а, 5а, 6б, 7а, 8б, 9б, 10а, 11а, 12а, 13б, 14б, 15а, 16б, 17а, 18б, 19б, 20а, 21а, 22а, 23а, 24а, 25б, 26б, 27б, 28а, 29б, 30б, 31а, 32а, 33б, 34а, 35б, 36а, 37а, 38б, 39а, 40б, 41а, 42а, 43а, 44а, 45б, 46а, 47б, 48а, 49б, 50б. Берілген жауаптармен сіздің жауабыңыз сәйкес болса -1 балл қойылады, сәйкес келмесе – 0 балл. Тест жауаптарын талдау және түсіндіру. - Егер балл саны 25-тен аз болса, лидерлік қабілеті бәсең. - Егер балл саны 26-35 болса, лидерлік қабілеті орташа қалыптасқан. - Егер балл саны 36-40 болса, онда лидерлік қабілеті жақсы қалыптасқан (жоғары). - Егер балл саны 40 болса, онда бұл адам лидер ретінде үстемдікке (диктаторлыққа) жақын. Е.Жариков, Е.Крушельницкийдің ұсынуымен лидерлік қабілеттерді диагностикалау мақсатында «Шетел тілі: екі шетел тілі» мамандығының күндізгі бөлімінің 2 және 3 курс студенттерінен тест алдық. Нәтижесінде 3 курс студенттерінің 6%-ының лидерлік қабілеті – жоғары, 62%-ы – орташа, 32%-ының лидерлік қабілеті – төмен. Ал 2 курс студенттерінің 7%-ы лидерлік қабілеті – жоғары, 62%-ының лидерлік қабілеті – орташа, 31%-ының лидерлік қабілеті – төмен деген көрсеткішті көрсетті және оның нәтижесі диаграмма түрінде 3-ші суретте көрсетуді жөн көрдік.
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Сурет 3 – Е. Жариков пен Е. Крушельницкийдің "Лидерлік қабілеттерді диагностикалау" тестінің диаграммасы

Когнитивтік даму – адамның когнитивтік ортасының, атап айтқанда оның қабылдауының, есте сактауының, ойының, тілінің, қиялының қалыптасуы мен даму үдерісі. Ал, когнитивті компонент өзіндік сананың құрамдас бөлігі болып табылады. Ол зейіннің психикалық даму факторына бағытталған, адамның әртүрлі психикалық деңгейлерден шығу керектігін және когнитивтік қажеттілік пен оның қайнар көзі айқындайды [114]. Келесі акмеологиялық құзіреттіліктің когнитивті компонентінің қалыптасу деңгейін диагностикалау үшін алдын - ала құрастырылған авторлық сауалнамалар мен тестілер, Үш «Неге» техникасы және  Пакулина және М.В. Овчинникованың студенттердің оқу мотивациясын анықтау әдістемесі ұсынылды. Нақтырақ айтқанда, саyалнама сұрақтары студенттердің белсенділік деңгейін айқындайтын жеке - тұлғалық сапаларды анықтау сауалнамасынан, ұйымдастырушылық - іскерлік сапаларын анықтауға негізделе құрылды. Білім алушылардың белсенділік деңгейін айқындауға құрылған сауалнама сұрақтарынан үзінді келесідей:

1. Сіз шығармашылықпен немесе аудиториядан тыс әртүрлі шараларға қатысқанды, топтың белсенді қатысушысы болғанды жақсы көресіз бе?

a) ия;

ә) жоқ;

б) ылғи емес.

2. Сіз қандай да бір идеяға жылдам «елігесіз» бе?

a) ия;

ә) жоқ;

б) ылғи емес.

3. Берілген пайымдардың қайсысы Сіз үшін дұрыс?

a) егер бір затты жасау қолымнан келмесе, мен әдетте оны істеуге тырысамын;

ә) егер бір затты жасау қолымнан келмесе, мен көбінесе бастаған ісімді тастаймын.

4. Сіз басқа нәрсеге көңіл бөлместен бір нәрсемен ұзақ уақыт бойы және нәтижелі айналысуға жігеріңіз жете ме?

a) ия;

ә) жоқ.

5. Сізге бар күшіңіз бен қабілетіңізді талап ететін жұмыс ұнай ма?

a) ия;

ә) жоқ.

6. Сіз демалудың орнына істер жұмыс іздейсіз бе?

a) ия;

ә) жоқ.

7. Сіз күні бойы қандай да бір жұмыспен шаршамастан ұзақ әрі қарқынды айналыса аласыз ба?

a) ия;

ә) жоқ;

б) ылғи емес.

8. Сіздің белсенділігіңіз сонша, тіпті Сізге бірнеше сағат түк істеместен бос отыру қиын ба?

a) ия;

ә) жоқ.

9. Сіз белсенді демалысты жақсы көресіз бе?

a) ия;

ә) жоқ.

Нәтижелерді бағалауда оң жауаптардың саны есептелді, яғни 8-9 оң жауап - жоғары деңгей; 5-7 жауап - орта деңгей; 0-4 жауап - төмен деңгей.

Әрбір дұрыс жауап үшін бір балл, ал басқа жағдайда нөл балл есептелінеді. Алынған мәліметтерді біріктірген кезде, бұл әдіс тұлғаның дәл осы кездегі дамып жатқан белсенділік және ұйымдастырушылық дамудың тек нақты деңгейін ғана айқындайтынын (белгілейтінін) есте сақтаған жөн. Егер білім алушыны тексеру кезінде белсенділік және ұйымдастырушылық бейімділіктің аса жоғары емес даму деңгейі байқалған болса, бұл деңгей оның келесі даму барысында да осылай өзгеріссіз қала береді дегенді білдірмейді. Дұрыс мақсат - мотивация болса және қажетті жағдайлар жасалса, мұндай бейімділіктер әрі қарай дами береді.

Акмеологиялық құзіреттіліктің когнитивті компонентінің қалыптасу деңгейін диагностикалау ары қарай студенттерге акмеологиялық құзыреттіліктің мәні, олардың осы мәселедегі білім - біліктері туралы сауалнама сұрақтарын ұсынумен жалғасын тапты. Сол сұрақтарға қысқаша тоқтала кетсек:

1. Өзіңіздің болашақ мамандығыңыз туралы қай жастан бастап білдіңіз?

2. Осы мамандықты таңдауға кім көмектесті?

3. Сіздің ойынызша, болашақ шетел тілдері педагогы қандай қасиеттерге ие болу керек?

4. Акмеологиялық құзыреттілік туралы не білесіз?

5. Қалай ойлайсыз, Сіз өзіңіздің болашақ мамандығыңызға толық дайынсызба?

6. Өзіңіздің қандай кәсіби қасиеттеріңізді дамыта едіңіз?

7. Университетте оқу уақытында қандай тұлғалық және кәсіби қасиеттерді игердіңіз?

8. Сіз өз мамандығынызға қаншалықты ынталанасыз?

Сауалнаманың кейбір жауаптарының мысалында біздің зерттеуіміздің нәтижелерін келтірейік. Мамандық таңдау, мамандық таңдауға көмектесу туралы сұрағына болашақ педагогтардың жауаптары келесі 8-кестеде беріледі:

Кесте 8 – Сұрақ «Сізге мамандық таңдауға кім көмектесті?»
	Жауап
	%

	Өзімнің шешімім 
	70

	Ата-аналардың таңдауы 
	30


Студенттердің мамандық таңдаудағы дербестігінің жоғары пайызы, негізінен, студенттер өздерінің өмірлік міндеттерін өз бетінше шеше алады және таңдау құқығына ие деген қорытынды жасауға мұмкіндік береді. Біздің ойымызша, бұл болашақта олардың кәсіби өміріне, кәсіби өсуі мен табысына оң әсер етеді. Мамандық таңдауда ата-аналары үлкен рөл атқарған студенттердің 30%-ы, әдетте, кәсіби қызметте өз шешімдеріне күмәнданады, оларға өз бетінше шешім қабылдау қиынға соғады немесе жеке және кәсіби өмірде қандай да бір мәселені шешу үшін үшінші тұлғалардың көмегіне жүгінеді.

«Сіздің ойынызша, болашақ шетел тілдері педагогы қандай қасиеттерге ие болу керек?» сұрағына студенттердің жауаптары келесідей (9-кесте).

Кесте 9 – «Сіздің ойынызша, болашақ шетел тілдері педагогы қандай қасиеттерге ие болу керек?» 
	Жауап
	%

	Білім, білік және дағдыларды беру,  оқытудың заманауи әдістерін қолдану
	85

	Жеке және кәсіби өсуді қамтамасыз ететін тәсілдерді меңгеру және өзін-өзі дамытуға ынталандыру
	25


Жауаптарды талдау болашақ шетел тілдері педагогтары өздерінің болашақ кәсіби қызметінде тұлғалық-кәсіби өсуді және тұлғаның өзін-өзі дамытуға ынталандыруды қамтамасыз ететін тәсілдерді меңгеруден гөрі білім, білік және дағдыларды беруге, оқытудың заманауи әдістерін қолдануға дайын болатынын көрсетті. Бұл олардың өз-өздерімен, жеке және кәсіби өсуімен байланысты жұмысты кейінге қалдыратынын білдіреді.

«Акмеологиялық құзыреттілік туралы не білесіз?» сұрағына студенттердің жауаптары келесідей (10-кесте).

Кесте 10 – «Акмеологиялық құзыреттілік туралы не білесіз?» 
	Жауап
	%

	Жауап беруге қиналамын
	45

	Білмеймін
	25

	Жеке тұлғаны дамыту тәсілдері туралы білім
	30


Осы сұраққа жауаптардың пайыздық арақатынасынан біз болашақ оқытушылардың «акмеологиялық құзыреттілік» ұғымы туралы білгендігін көре аламыз және студенттердің көпшілігі өздерінің кәсіби жолын қалыптастыру кезенінде бір минутқа да жеке қасиеттерін ашу туралы ойламайтындығын сеніммен айта аламыз. Болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілік туралы білімдердің төмен болуы біздің зерттеу тақырыбымызды өзекті етеді.

Осылайша, студенттердің акмеологиялық құзыреттілік туралы білімдері жеткілікті емес деген, болашақ оқытушының жеке және кәсіби өсуін қамтамасыз ету үшін қажетті акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру жоғары оқу орынның дайындау үдерісінде әрдайым орындалмайды деген қорытындыға келдік. Егер оқу процесінде өзін-өзі дамыту, өзін-өзі тану және өзін-өзі жетілдіру сияқты жеке қасиеттердің дамуына және маңыздылығына көп көңіл бөлінсе, болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптасу деңгейі жоғары болар еді. Бұл қасиеттер болашақ педагог үшін де,  қазіргі педагог үшін де кәсіби өмірі бойы қажет. Кез келген мақсатқа жету немесе өмірдегі кез келген мәселені шешу үшін, әр адам немесе әр тұлға жоғарыда аталған жеке қасиеттерге ие болуы керек [115].

Диагностикалық әдістеменің жалғасы ары қарай "Үш Неге" техникасымен жалғасын тапты. Жалпы кез-келген адам жеке тұлғасын дамытқанда, осы техниканы тиімді пайдалануы қажет. Және біз студенттеріміздің шетел тілін тез үйренгісі келсе, келесі сұрақтарға жауап берулерін сұрадық:

1. Неге маған шетел тілін үйрену керек? Алынған жауаптардың ішінде,  бүгінгі қоғам нарығында сұранысқа ие мамандық, өмір бойы таңдаған менің болашақ кәсібім, шет елдерге шығуға жол ашатын мүмкіндік сияқты жауаптар басымдылық танытты.

2. Болашақ кәсіп маған не үшін керек? Жауаптың мысалы: Өзіме қызықты іспен айналысу үшін, жеткілікті жалақы алуым үшін, одан әрі жалғастыруға мүмкіндік бар т.б. өз кәсібінің қажеттілігін дәлелдейтін жауаптар алынды.

3. Қызықты іспен не үшін айналысуым керек? деген сұраққа шетелдің мәдениетін білуге, алыс мемлекеттерге баруға, бірнеше шетел тілдерін игеруге мүмкіндіктері барын алға тартты.

Психологиялық тестілер С.А. Пакулина және М.В. Овчинникованың студенттердің оқу мотивациясын анықтау әдістемесіне жүгіне жүргізілді (Қосымша Б). Бұл әдістеме студенттердің оқу мотивациясын құрайтын үш мототивтік топ өткен, қазіргі, келешектегі: 1) оқу орнына түсу мотиві; 2) оқудың өзекті мотивтері; 3) кәсіптік мотивтер негізінде жасалған. Ол 36 мотивтің үйлесімі сыртқы және ішкі оқу мотивациясын құрайды [116]. Студенттердің акмелогиялық құзыреттіліктерінің қалыптасуын  анықтамастан бұрын, мотив, мотивация ұғымдарының мәнін ашу қажет. Адамның мотивациялық өрісін сипаттайтын тағы бір түсінік - бұл мотив (ниет) – адамның белгілі қажттіліктерді қанағатандырудағы іс-әрекетіне байланысты психологиялық көңіл - күй. Мотивті А.Н. Леонтьев адамды іс-әрекетке талаптандыратын және онымен басқаратын қажеттіліктің нақты пәні ретінде анықтайды. Қажеттіліктер қанағаттандырылмаса, эмоциялық күші жағынан әр түрлі сәйкестену кейде аффектіге (қызулы түрде болатын күйзеліс) әкеліп соғады. Ол не үшін қауіпті? Адам аффект жағдайында қалса, сана жағынан бақылауды жоғалтады, тіпті тұлға күйзелісіне әкелуі мүмкін.

Мотивация – әрекет етуге деген ынтаның жиынтығы болса, әлеуметтік нұсқаулар – адамдардың наным-сенімдері. Сондықтан жүргізілген бақылауда студенттердің ынта-ықыласын білу қажетті пайда болды. 
Бұл мазмұндық блоктың күрделі когнитивті компоненті адамның ішкі жан-дүниесі мен оның психикалық үдерістерінің ерекшеліктеріне байланысты болғандықтан бағалау мен сандық өлшемдер жүргізуде қиындық туғызады. Сондықтан, осы критерийлердің қалыптасу деңгейінің көрсеткіштері мыналар:  

· толық байқалады (екі баллға ие болады);

· жарым-жартылай байқалады (екі баллға ие болады);

· мүлдем байқалмайды (балл берілмейді).

Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің маңызды мінез-құлықтық сапаларын дамытуға тиімді ықпал ету үшін коммуникативті қабілеттіліктерінің деңгейін анықтап алу өте маңызды. Коммуникативті қабілет - қатынаста көрінетін адамның кабілеттіліктерi және ол басқа адамдарды тыңдау, түсіну, әр түрлі қарым-қарым қаныстар жасауды, сонымер қатар оларға әсерін тигізуді білдіреді. Коммуникативті интеллект қатынасында пайда болатын мәселелерді шешуде көрініс беретін ақыл-ой қабілеттерінің жиынтығы [117]. 

Акмеологиялық құзыреттіліктің ұйыдастырушылық-мінез-құлықтық компонентінің қалыптасу деңгейін диагностикалау үшін келесі әдістер пайдаланылып, талданды:

1. «Мен» типіндегі жағдаяттар.
2. Коммуникативтік - ұйымдастырушылық - іскерлік деңгейлерін айқындау әдістемесі.

3. Тренингтік жұмыстар. 

4. Дж. Мореноның Социометрия әдісі. 

5. Р.С. Немовтың "Лидердің ұйымдастырушылық қабілеті" тесті.
Болашақ шетел тілдер мұғалімдерін акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыруда лидерлік дағдыларын дамыту арнайы ұйымдастырылған «Мен» типіндегі жағдаяттар, олардың бойындағы ұйымдастырушылық және коммуникативтік сапаларында көптеген өзгерістер туындатады.

Демек, білім алушыларды арнайы ұйымдастырылған «Мен»  типіндегі жағдаяттарда лидерлік әрекетке тарту үдерісінде олардын болашақтағы мінез-кұлкының негізі қаланады, мінез-кұлық үлгіcі ретіндегі мүмкін болатын нұскалары да карастырылады. Арнайы ұйымдастырылған бұл жағдаяттарда болашақ шетел тілдер мұғалімдері танымдық-педагогикалық іс-әрекеттерге қатыстырылады. Сондыктан «Мен» типіндегі жағдаяттан бастап, «Мен-баскалар»,«Мен-басқалар ішінде» жағдаятына дейін бірізділікпен жүргізілуі тиіс. Жағдаяттағы осы бірізділік оның «Мен» өзінің лидерлік сапаларын өзара әрекет пен карым-катынаста көрсете алатын субъектілерінің көбеюіне негізделеді. Қазіргі заманғы акмеологияда акмеологиялық қабілеттердің проблемасы акмеологиялық қызметті іске асырудың маңызды факторы ретінде қарастырылады. Акмеологиялық қабілеттерді жеке тұлға тұрғысынан зерттеу адамның тиімді өзін-өзі дамытудың мотивті-тұлғалық алғышарттары мен детерминанттардың талдауын болжайды. Адамның акмеологиялық мәдениетінің мағынасын анықтаудың теориялық және әдістемелік алғышарттары құндылықтар, әдістер, тәжірибелер, нәтижелер, механизмдер, функциялар және жалпы өмірлік процестер сияқты мәдениетті түсіндіру болып табылады. Мысалы, оқытушы тұлғасының акмеологиялық мәдениетін әдіс-тәсіл, тәжірибие, механизм, жеке және кәсіби жетістіктер санатында қарап анықтауы қажет. Басқалармен өзара қарым-қатынасқа, өзара әрекеттестікке негізделген жағдаяттарды құра отырып, оларға болашак педагогтардың белсенді катысуына, өзінің лидерлік мүмкіндіктерін сезінуге, оны іске aсыруға талаптануына, кейбір лидерлік тәжірибелерді менгеруге қол жеткізуіне мүмкіндік туындатады. Кәсіби жағдаяттарда болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру және одан әрі өзін-өзі тәрбиелеу және шындауды қамтасамыз етеді. Акмелогиялық білімдер позициясынан берілген білім беру технологияның нəтижесі нақты жəне елеулі нəтижені алу үшін əр түрлі салалардан қажетті білімдерді қолдануымен мəселелердің ортақ шешімі болып табылады. Акмеологияның позициясынан, дидактикалық ойынның негізінде оқу үдерісін толық бағалы өрістету тұлғалық-кəсіби əлеуетті, оқылған материалды шығармашылықпен ұғынуды жетілдіруде жəне нақты өмірлік контекстте алынған білімдерді қолдануда, құндылықты бағдарлануды қалыптастыруда айтарлықтай əсер көрсетеді. 

Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың екінші кезеңінде болашақ мұғалімдер «Тәрбиеші» рөлін атқарады. Олардың топта жұмыс істеу біліктілігі мен жалпы максатты калыптастыру кабілеті, оған жетудің ұжымдык жолдарын жүзеге асыру біліктіліктері дамытады. Ол болашак педагогтардың лидерлік қабілетінің iшінде кәсіби құзыреттілікке, шетел тілін үйрену, оқытылатын тіл  мәдениетін игеру табыстылығын сипаттайды. Осы тұста олар орындаған жоба әдістері мен ұжымдық шығармашылық істер де болашак мұғалімдердің лидерлік сапалары дамуының орта денгейін көрсетеді. 

Yшінші кәсіби-іc-әрекеттік кезең окудан тыс іс-әрекеттерде болашақ мұғалімдердің кәсіби құзыреттіліктерін байыту, шетел тілін жетік және сапалы, лидер маман рeтінде болашақ шетел тілдер мұғалімдері тұлғасының қалыптасу үдерісінде лидерлік cапаларды дамытуға мүмкіндік беретін стратегия ретінде қарастырылады. Жалпы педагогика саласындағы зерттеулер жоғары оқу орнының жағдайында болашақ маманның лидерлік қасиеттерін айқындауға толықтай мүмкіндік береді.  Осы зерттеу аясында біз лидер – студент – болашақ шет тілдер мұғаліміне тән қасиеттерді көрсетеміз. Студенттік ұжымдағы лидерлік – топтың барлық мүдделерін бейресми немесе ресми өкілеттігі бар бір адам білдіретін құрдастар арасындағы қарым-қатынас екені анықталады. Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыруда лидерлік сапаларын дамытудың үшінші кезеңінде болашақ шетел тілдер мұғалімдері «Ұйымдастырушы» рөлін атқарды. Бұл кезеңде жоспарға сәйкес тренингтік жұмыстар, ұйымдастырушылық және коммуникативтік құзыреттіліктерді нығайтуға, кәсіби даярлықта өзіне сенімділігін қалыптастыруға мүмкіндік беретін іс-шаралар жүзеге асты. Болашақ шетел тілі мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін, олардың лидерлік сапалары арқылы дамыту тәжірибелерін байыту бойынша жұмыстар екі бағытта жүзеге асырылуы мүмкін: топтық, факультеттік және жоғары оқу орнындағы іс- шараларды ұйымдастыру мен өткізу. Осындай іс-шараларға білім алушылар белсенді қатысып, көпшілікке өзін-өзі көрсете білді. 

Осы тұрғыдан алғанда жоғары білім беру үдерісінде болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің әлеуметтік мүмкіндіктерін пайдалана отырып, болашақта өз ісінің шебер маманы болатын лидерлік тәжірибенін әртүрлі формаларын қалыптастыруға бағдарлау қажет. 

Коммуникативтік-ұйымдастырушылық-іскерлік деңгейлерін айқындау әдістемесінің сауалнамалары мен әдістемелері болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің оку-тәрбие ic-әрекеттерінің сан алуан түрлерінде бақылауға (мақсаты- нақты лидерлік сапаның даму денгейін анықтау); білім алушылармен окытушылардың бірлескен өзара iс-әрекетін бакылауға, білім алушылармен оқытушылардың өзара әрекеттестік түрлерін және оның білім алушылардың лидерлік сапаларын көрсетуге әсер ету дәрежесін анықтауға; білім алушылармен оқытушылармен әңгімелесуге, пікір алмасуға, сұхбаттасуға (мақсаты - білім алушылармен оқытушылардың бірлескен өзара іс-әрекет нәтижелері жөніндегі көзқарастарын нақтылау) және т.б. мүмкіндік береді  [118]. Болашақ мұғалім іс-шараларда топтық және командалық жұмыста лидер қызметін меңгереді. Лидер  қызметін меңгерудегі білім беру бағдарламасының мүмкіндіктері сыныптан тыс жұмыстарда айқын көрінеді, сонымен бірге мұндай функциялар оқу іс-әрекетінде де жақсы байқалады. Оқу іс-әрекеті аясында лидерлік оқу тобында қарым-қатынаста көрінеді. Оқу іс-әрекетіндегі экспериментте лидерлік қасиеттердің дамуы бірнеше кезеңде өтті.

Бірінші дайындық кезеңі - бұл болашақ шетел тілдер мұғалімдерінде құзыреттілік, акмеологиялық құзыреттілік және лидерлік сапаларды саналы түсінуге бірізділік кезеңмен бағдарлау, дәріптеу мен түсіндіру. Бірінші кезеңде оқытушылар топ белсендісінің жұмысының басталуына тән лидерліктің дербестендірілген нұсқасын атап өтті. Болашақ шетел тілі мұғалімі белсендісі рөлін меңгере отырып, бірте-бірте топты басқаруға өзінің моральдық құқығын басқаларға дәлелдеуді тоқтатады. Оның рөлі - топтағы микроклиматты орнату; барлық ақпарат пен ақпаратты сыныптастарына жеткізу; топтың қызметін бақылау; бақылау нәтижелері бойынша көтермелеу және жазалау. Ол студенттік ұжымның барлық маңызды және елеусіз оқиғаларының ортасында болып жатады.

Бірқатар жағдайларда студенттік топтағы белсенді нұсқау беру және бұйрық беру қажеттілігінен босатылады. Ең бастысы – топ белсендісінің іс-әрекеті, олар ұжымдағы құндылықтарды, ұйымшылдықты белгілейді. «Топ көшбасшысы» студенттерді ұжым құндылықтары төңірегінде біріктіру рөлін қоса атқарады. Содан кейін топ белсендісі баяндауыш апелляцияларды қолданудың қажеті жоқ: ол тек әлсіз жақтарын, нашар жұмысты, салғырттықты, өтірік, қулық, т.б. ашу үшін сұрақтар қояды. Бұл деңгейде «басшы-басшы» өзінің сыныптастары көре алмайтын болашақ проблемалары мен болашағын болжауы керек.

Топ құрамы барлығына дайындалғаннан кейін студенттер тәуелсіз болады. Бұл кезеңде топ белсендісі «идеалды көшбасшыға» айналады. Топ белсендісінің орны студенттердің үлгерім дәрежесіне, олардың белгілі бір әлеуметтік мәртебе алуға дайындығына байланысты. Ұсынылған лидерлік нұсқалары топты ұйымдастырушыдан жетекшіге дейін қайта туылу кезеңдерін көрсетеді.  

Болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің лидерлік сапаларын дамыту әлеуметтік ортада қарым-қатынасқа түсуі арқылы жүзеге асады. Адамдардың өз тыңдаушыларына, қалаушыларына үлкен құрметпен және сеніммен қараулары, оларды қолдап, құптап, олардың ойларына, жауаптарына ризашылығын білдіруі - тұлға беделінің белгісі. Бедел - лидерліктің маңызды сапаларының бірі. Беделді тұлғаның топпен, басқа адамдармен қарым-қатынасы әсерлі де тиімді, табысты нәтижесін көп күттірмейтін болады. Демек, болашақ шетел тілдер мұғалімдеріне қарым-қатынас түрлерін, оны ұйымдастыру сатыларын, оның кәсіби іс-әрекеттегі маңызды ерекшеліктерін түсіндіріп, үйретсе кәсіби маңызды лидерлік қабілетінің дамуына оң әсер етеді. Білім алушылардың болашақ педагогикалық іс-әрекетінде үйірімділік сапаларына деген талаптар күрделене түседі. Біріншіден, карым-қатынастың әдебі; екіншіден, қарым-қатынастағы эмпатия; бірін-бірі өзара тұлғалық түсінуі; үшіншіден, топтық және жекелік байланыс орнату, тұлғааралық қарама-қарсылықты жеңу, ізгілікке және демократизмге негізделген қарым-қатынас орнату т.б. Осыған орай білім алушылардың өзара қарым-қатынасын зерттеп, лидерліктің маңызды сапасы - беделін анықтау мақсатында Дж. Мореноның Социометрия әдісін қолдандық. Социометрия әдісі бойынша білім алушылардың қарым-қатынасын зерттеудің сараптамасы. Қатысқандар білім алушылар саны -101 (100%) (эксперимент тобы - 53, бақылау - 48), мақсаты: өзара қарым-қатынастары арқылы білім алушылардың лидерлікке тән - топ ішіндегі беделін анықтау. Білім алушыларға үлестірілген сауалнама:

1. Сабақта кімнің қасына отырғың келеді?

2. Кіммен бірге сабаққа дайындалғың келеді?

3. Кіммен дос болғың келеді?

4. Кіммен бірге киноға, серуенге, демалуға барғын келеді?

5. Туған күніңе кімді шақырғың келеді?
6. Іс-шараларда кімнің тобында болғың келеді?
Таңдау матрицасы: кім, кімді, қанша рет таңдайды? Қанша адам білім алды (өзара)? Бұл матрицасындағы мағлұматтар өңделіп болғаннан кейін төрт кесіндіден тұратын социограмма жасалады: бірінші кесінді - ең көп таңдалғандар; екінші кесінді - орташа таңдалғандар; үшінші кесінді - орташа саннан төмен тадалғандар; төртінші кесінді - оқшау, еленбей, шеттеп қалғандар. Зерттелетін сапалар жиынтығының даму деңгейінің интегралдық көрсеткіштері салмақтық коэффициенттер әдісімен есептелді. Лидерлік қасиеттерді дамытудың барлық критерийлері (мотивациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық және рефлексивті) әртүрлі мағынаға ие деп танылады. Критерийлердің коэффициенттері 0,25-ға тең. Y инт = ∑ (Y кг × Ккг+ Y мт × Кмт+ Упв × Кпв+ Yрф × Крф), мұндағы Y - осы критерий бойынша ұпай саны; K – салмақ коэффициенті.

Акмеологиялық құзіреттіліктің рефлексиялық компонентінің қалыптасу деңгейін диагностикалауда акмеограмма құру, М. Гранттың «Рефлексияға бағыттылық пен көріну деңгейі» әдістемесі, Рефлексивті жаттығулар жүзеге асырылды (Қосымша В). Акмеограмма зерттеудің және практикалық мәселелерді шешудің акмеологиялық жеке бағытталған әдісі болып табылады. Акмеограммаларды әзірлеу - оны жетілдіру сатысында тұрған жаңа әдіс, сондықтан қазір бұл өте еңбекқорлықты қажет етеді. Студенттердің акмеограмма жасауы, біздің ойымызша, олардың тұлғалық және кәсіби өсуіне және кәсіби бағдарлануына қажетті жағдай жасауға ықпал етеді. Акмеограмма – акмеографиялық тәсілдің негізгі әдісі, маманның кәсіби шеберлігі мен тұлғасының прогрессивті дамуына ықпал ететін талаптар, шарттар және факторлар жүйесі [119]. Акмеограмманы белгілі бір кәсіби қызметпен айналысатын маман ғана емес, сонымен қатар университетте оқитын болашақ бакалавр немесе магистр де құрастыра алады деп есептейміз. Ол үшін бұл жұмыс пайдалы дамыту жаттығуы болады. Ары қарай біз, шетел тілі: екі шетел тілі мамандығы студентіне құрған акмеограммамыздың үзіндісін ұсынамыз:
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1. Қабілеті мен потенциалы: жақсы есте сақтау қабілеті; өз ойын дұрыс жеткізе білу; белгі жүйелерімен жұмыс істеуге бейімділік, ол басқалармен қатар шетел тілдерін меңгеру қабілетінде көрінеді; жақсы табандылық және шоғырлану; орташа шығармашылық.

2. Индивидуалдық: орындалатын іс-әрекеттердің көпшілігі ішкі оң мотивацияға байланысты. Мансаптық өсумен және мойындалумен байланысты жетістіктер материалдық жетістіктермен қатар өсудің маңызды ынталандыруы болып табылады. Өзін-өзі бағалау теңгерімді, мақсатқа жақын. Басым құндылықтар - өзін-өзі таныту, еркіндік, гуманизм, әлеуметтік тану. Өзін-өзі жүзеге асыру оқу іс-әрекетінде, сондай-ақ бос уақытында музыка мен спортта өзін-өзі таныту арқылы жүзеге асады.
3. Адамгершілік қасиеттері мен ерекшеліктері. Адамгершілік қасиеттердің қатарында адалдық пен жауапкершілік, әдептілік пен объективтілікке ұмтылу жатады. Сондай-ақ толеранттылық, ізгі ниет және ынтымақтастыққа назар аудару бар.

4. Кәсіби мінездеме. Сауда және сауда саласындағы кәсіби құзыреттілік алған біліміне, сондай-ақ сауда ұйымдарындағы тәжірибесіне байланысты. Тіл білімі және аударма саласындағы құзіреттілік ағылшын тілін (сонымен қатар болашақта неміс тілін) жоғары деңгейде, қолжетімді қабілеттермен қамтамасыз етеді. Жоғары білім алу қажетті білім алуға және табысты кәсіби қызмет үшін пәнді терең түсінуді қалыптастыруға мүмкіндік береді. Кәсіби дағдыларға аударма және аударма, әртүрлі мақсаттағы мәтіндерді талдау, шетелдік туристерге экскурсия жүргізу жатады.
5. Кәсібиліктің инварианттары: күшті ерік қасиеттері мен жауапкершілікті өз мойнына алу қабілеті дамыған; өзін-өзі бақылаудың жақсы деңгейі; шешім қабылдау және орындау қабілеті; жеткілікті мотивациямен жоғары тиімділік деңгейі; көпшілдік.

Жалпы қорытынды. Қолданыстағы жеке және кәсіби қасиеттер жиынтығы осы акмеограмма авторына кәсіби қызметін табысты жүзеге асыруға және өз мақсаттарына жетуге мүмкіндік береді. Қабілеттер мен игерілген құзыреттер лингвист-аудармашы немесе сату менеджері ретінде тиімді жұмыс істеуге, сондай-ақ осы әрекеттерді біріктіруге мүмкіндік береді. Моральдық қасиеттер мен жеке қасиеттер сенімді, басшы қызметкер болуға мүмкіндік береді және тұлғаның өсуіне ықпал етеді. Мінездік әлеуетті дамыту, кәсіби маңызды қасиеттерді жетілдіру, оның ішінде жұмысқа шығармашылық көзқарас, кәсіби шеберлік деңгейін арттыру, өз жұмысының сапасын арттыру қажет.
Жоғарыда келтірілген акмеограмма студенттерге өз мүмкіндіктерін: қабілеттерін, жеке мінездемелік ерекшеліктерін, кәсіби маңызды қасиеттерін, құзыреттерін іске асыруға және талдауға, адекватты өзін-өзі бағалауды қалыптастыруға, жұмыс істеу қажеттілігін сезінуге мүмкіндік беретін практикалық жұмыс түрінің маңыздылығын айқын көрсетеді. Осылайша, акмеограмманы әзірлеу студенттердің кәсіби бағдарлануының маңызды факторы болып табылады.
Біздің зерттеуіміз үшін болашақ мамандардың білім алуға, әртүрлі әрекетте табысты болуға қажетті кешенді сапасы ретіндегі рефлексивтік қабілеттерінің деңгейін анықтау маңызды болды. Ол үшін американдық ғалым М. Гранттың «Рефлексияға бағыттылық пен көріну деңгейі» атты әдістемесі қолданылды. Автор ұсынған сауалнама әрқайсысында 10 сұрақтан  тұратын 2 бөліктен тұрады. Оларға: «мүлде келіспеймін», «келіспеймін», «келіспеуім мүмкін», «келісемін», «келісемін деп ойлаймын», «абсолютті түрде келісемін» сөздерін қолданып 6 түрлі жауап беру сұралады. Нәтиже «жоғары» (100%), «жоғарыдан төмен» (80%), «орта» (60%), «ортадан төмен» (40%), «төмен» (20%) деңгейлер бойынша бағаланады. Компьютерлік жолымен алынған жауаптар тұлғаның өзіндік және әлеуметтік рефлексия деңгейін көрсетеді.

Эксперимент барысында автоматты түрде шығарылған қорытынды негізінде сауалнамаға қатысушылардың «жоғары» деңгейді - 10%; «жоғарыдан төмен» деңгейді - 15%, «орта» деңгейді - 40%, «ортадан төмен» деңгейді - 20%, «төмен» деңгейді - 15% көрсеткендері белгілі болды. Әңгімелесу, бақылау әдістерінің нәтижелері акмеологиялық құзыреттіліктерді қалыптастыру бойынша құнды материалдар берді. Нәтижелердің сенімділігі үшін диагностикалық материал оқу материалдарымен толықтырылды. Сол толықтырылған рефлексивті жаттығулардан мысалдар келтірейік.  

Тапсырма 1. Осы семестр кезеңінде жеке және кәсіби даму жоспарын жасауға тырысыңыз және келесі дағдыларды көрсетіңіз: мақсаттарды нақты қойыңыз, олардың маңыздылығын анықтаңыз, негізгі әдістер мен құралдарды анықтаңыз.

Тапсырма 2. Өзіңіздің темпераментіңізді сипаттап көріңіз және қай темпераменттің қай түріне жататыңызды анықтаңыз!

«Кілт сөзі» - рефлексивті технология

Тапсырма 3. – өткізілген сабақтын мазмұны байланысатын, бір парақ қағазға бір сөз жазыңыз. Тапсырманы орындау үшін 2-3 минут беріледі. Уақыт өткеннен соң парақ қағаздар тақтаға жабыстырылады, педагогпен немесе рефлексияға қатысушылардың біреуімен талқыланады.

Тапсырма 4. Уақыт ресурсты дамытуда тәжірибе жасап көріңіз: осы семестрдің кезенің алыңыз және келесі дағдыларды көрсетіңіз: мақсаттарды нақты қойыңыз, олардың маңыздылығын анықтаңыз, жүйені құрайтын негізгі факторларды анықтаңыз және акмеологиялық міндеттерді орындау тәртібін құрыңыз.

Сыналушылардың нәтижелерін сандық талдауда арифметикалық ортаның мәндері бойынша өзгерістің сенімділігін бағалау үшін тәуелді және тәуелсіз таңдамалар үшін Стьюденттің t-критериясы қолданылды. Сандық талдау Excell бағдарламасы негізінде жүзеге асырылды.

Тәуелсіз таңдамалар үшін топтардағы сыналушылардың саны әр түрлі болғандағы Стьюденттің t-критериясы келесі (1) формуламен есептелінді:


(1)
мұнда N1 және N2 – сыналушылардың жалпы саны;

σ2 – дисперсиялары

Тәуелді таңдамалар үшін Стьюденттің t-критериясының (2) формуласы қолданылды:

(2)
Сонымен, педагогикалық шарттардың тиімділігін тексерудің зерттеу әдістері, зерттелетін түрдегі құзыреттілікті қалыптастырудың педагогикалық жүйесі жүйелік-әрекеттік тәсіл негізінде таңдалды. Диагностикалық әдістер кешенін таңдау студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің құрамдас бөліктеріне негізделді, атап айтқанда: мотивациялық-тұлғалық, когнитивтік, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық және рефлексивті. Компонент бойынша нәтижелер жиынтығы зерттелетін түрлердің құзыреттілік деңгейлерін анықтады.

Зерттеу мәселесіне сәйкес, болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру мен ғылыми болжамның растығын айқындау максатында тәжірибелік-эксперимент базасы ретінде Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университетінің шетел тілдер факультетінің 5B011900 – шетел тілі: екі шетел тілі мамандығының білім алушылары алынды. Өйткені эксперименттік және бақылау топтарындағы жұмыс педагогикалық тәжірибеге қатысатын студенттер контингентіне байланысты. Біздін зерттеуімізде аталмыш мамандықтың 53 білім алушысы эксперименттік топқа және 48 білім алушы бақылау тобына 3 жылға созылған эксперименттік зерттеуге қатыстырылды. 

Осыған орай, университеттің 2019-2021 оку жылдарында өткізілген тәжірибе білім алушылардың акмеологиялық құзыреттіліктерін дамытуға бағытталған әдістемелік кешен апробациядан өтіп, шетел тілдер факультетінде кафедра мәжілісінің 10.03.2020 жылғы хаттамасымен бекітіліп, 2020-2021 оқу жылына 5B011900 – шетел тілі: екі шетел тілі мамандығының оқу – тәрбие үдерісіне енгізілді.  

Жүргізілген педагогикалык эксперименттің мақсаты: Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру негізінде лидерлік сапаларын дамыту болды.

Тәжірибелік-эксперименттік жұмыстар үш кезеңнен тұрды: 

– аныктаушы кезең; 

– калыптастырушы эксперимент; 

– жұмысының нәтижесін тексеру эксперименті. 

Ары қарай біз зерттеу жұмысымызда  осы әр кезеңнің өтілу барысына тоқталып өтеміз. Алғашқы анықтау кезеңінде зерттеу алаңындағы сыналушы топ студенттерінің оқу үдерісі мен оқудан тыс іс әрекеттері талданды. Сонымен қатар зерттеу мақсатына сәйкес, болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру негізінде лидерлік сапаларын дамытудың әдістемесі әзірленді. Зерттеу алаңы, құралдары, әдістер және өлшемдері мен көресеткіштері айқындалды. 

Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерін диагностикалау бағдарламасы болашақ мұғалімдердің лидерлік қасиеттерін дамыту бойынша жұмыстың негізгі бағыттарын анықтауға мүмкіндік беріп, таңдалған әдістер арқылы диагностикалау жұмыстары  жүргізілді. 

Сонымен, білім берудің заманауи модернизациялауы тұлғалық және кәсіби дамуға дайын, кәсіби білікті педагогты қажет етеді. Қорыта айтқанда, заманауи білім беру педагогтардан үнемі тұлғалық және кәсіби өсулерін және де кәсіби дағдыларын дамытуын талап етеді. Бұл мәселені шешу үшін біздің зерттеудің пәні болып есептелетін акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру мәселесі өзекті болып табылады. 

Қазіргі уақытта ЖОО студенттерін болашақ шетел тілдер мұғалімі ретінде құбылмалы қоршаған ортаға бейімделе білуге бағыттау аса маңызды; мәліметтерді, қажетті шығармашылық жұмыстармен байланыстыру; заманауи  технологияларды пайдалана алу; аталған детальдардың барлығын нақты бір міндеттерді шешуге бағдарлай білуі қажет дағды болып есептеледі [120].

Болашақ шетел тілдер мұғалімдерін даярлау барысында қолданылатын жаңа дағдылар мен тәсілдер болашақ  маманның толыққанды жеке кәсіби тұлға ретінде қалыптасуы барысында аса қажет.

Жоғарыда аталған себептер болашақ шетел тілдер мұғалімін интеллектуалды, кәсіби, гуманды, рухы бай, адами қасиеттерінің дамуына игі әсер ететіні сөзсіз. Қазіргі оқытудың жаңа кәсіби технологиялық бағыты болашақ маманнан өзін өзі үнемі дамытуды, өзгерістерге тез бейімделуді талап етеді. Қазіргі уақытта философия, педагогика және психология ғылымдары тұлғаның жан жақтылығымен қоғамның әлеуметтік тарапын өте тығыз байланысты деп таниды. Педагогика ғылымы тұлғаның өз өзін дамытуы үшін қажетті тәсілдер мен әдістерге сүйену қажеттігін алға тартады. Тұлға ретінде даму және қалыптасу үдерісі барысында аталған түсініктерді тиімді пайдаланудың ерекшеліктерін зерттеу қажеттігін туындатады [121]. Демек, зерттеу жұмысымыздың дидактикалық негізі ретінде, ЖОО жалпы педагогикалық үдерісінде болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қабілеттерін қалыптастырудың әдістемелік кешені дайындалды. Бұл кешеннің мазмұны болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қабілеттерін жоғарлату бағытында білім алушының моральдық түсінігін игеруімен, әлеуметтік проблемаларды реттеуімен, лидерлік қабілетінің дамуымен, кәсіби дағдыларын игеруімен анықталады.Тұлғаның бағдарлы болуы, нақты іс-әрекеттерді іске асыра алуы, кәсібилігі, мотивация мен тәсілдік дағдылары қалыптасқан, әрі лидерлік теорияларды меңгеру сияқты талаптардың қажеттілігіне назар аудардық.

Диссертациялық жұмысты жазу кезінде дайындаған әдістемелік кешен оқу үдерісінде ұсынылатын «Педагогикалық акмеология» атты элективті курсын енгізу және «Лидер» атты білім алушылардың үйірмесін құру, сонымен қатар «Педагогикалық акмеология» деп аталатын оқу құралын апробациядан өткізуден тұрды. «Педагогикалық акмеология» деп аталатын элективті курс 5B011900 - шетел тілі: екі шетел тілі мамандығының студенттерінде апробациядан өтті. Оқу бағдарламасына сәйкес, 1-ші курстарда жалпы білім беру пәндер циклы, 2-ші курстарда базалық пәндер тобы, 3-4-ші курстарда кәсіби пәндер оқытылады. Біз өз жұмысымызда ұсынған элективті курсымыз кәсіби пәндерді оқыту циклының таңдау пәндері ретінде кіреді.

Төменде келтірілген сызбада жазылған, шарттарға сәйкес элективті курстың көлемі 135 сағаттан, 3 кредиттан тұрады, оның ішіндегі 30 сағат дәріске және 15 сағат тәжірибелік сабақтарға бөлінген. Аталған элективті курстың мақсаты - болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің жұмысы барысында қажетті негізгі білім, білік, тәсілдерді нақты білу; лидерлік шығармашылық, кәсіби шеберлік деңгейін ілгерлету, лидерлік қабілеттерді еркін меңгеру, лидерлік қабілеттерін кәсіби жоғарғы деңгейге жеткізуге бағыттау болып табылады. Біздің элективті курсымыздың жоспарына сәйкес оқу-тәрбие жұмысының бағыты айқындалып, оқу-тәрбие үдерісіне болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қабілеттерін ілгерлертуге бағытталған нақты іс- әрекеттер анықталған және онымен 11-кестеде таныса аласыздар (Қосымша Г).

Кесте 11 – Элективті курстың тақырыптық жоспары

	Тақырыптың атауы
	Дәрістер
	Семинар сабақтары
	СОӨЖ
	СӨЖ

	Акмеология пәні және оның ғылымдар жүйесіндегі орны
	4
	2
	2
	9

	Адам туралы жоғары ұйымдастырылған білім контекстіндегі педагогикалық акмеология
	4
	2
	2
	9

	Индивид, жеке тұлға, қызметтік субъект ретіндегі адамның акмеологиялық зерттеуі
	4
	2
	2
	9

	Адам дамуындағы шыңдар (немесе оның акмесі) және оның негізгі сипаттамалары
	4
	2
	2
	9

	Педагогикалық акмеологияның негізгі міндеті ретіндегі «акмеологиялық құзыреттілік ұғымы» және оның болашақ педагогтың лидерлік қасиеттерінің дамуындағы рөлі
	4
	2
	2
	9

	Акмеология саласындағы негізгі ұғымдар. Акмеологиялық қабілет. Аутопсихологиялық құзыреттілік. Акмеологиялық мәдениет. Акмеологиялық потенциал
	4
	2
	2
	10

	Кәсіпқойлық және педагогтың психо логиялық-акмеологиялық құзыреттілігі
	4
	2
	2
	10

	Болашақ педагогтың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыруға арналған жағдайлар
	2
	1
	1
	10

	Барлығы (сағаттар): 135
	30
	15
	15
	75


Жоғарыда берілген элективті курстың көлемі 135 сағаттан, 3 кредиттен тұрады, оның ішіндегі 30 сағат дәріске және 15 сағат тәжірибелік сабақтарға бөлініп жоспарларған, сонымен қатар элективті курс бағдарламасының тақырыптық жоспары қосымша ретінде ұсынылды.

Элективті курсты игеру барысында қойылатын шарттар: Пәнді оқыту үдерісінде төменде көрсетілген құзыреттіліктерді қалыптастыруға негізделген:

– ұлттық ғылыми орта қалыптастыру; 

– гуманизм принциптерін дамыту; 

– кәсіби қызметіне аса жоғары жауапкершілік және ыждағаттылықпен қарау; 

– қоршаған ортасымен жылдам байланыса білу қабілеттіліктерін арттыру; 

– ақпараттық технологиялар саласындағы өзгерістерді жылдам игеруіне ықпал жасау; 

– педагогикалық жүйені ыңғайлы ұйымдастыру; 

– кәсіби лидерлік қабілеттерді қалыптастыру және дамыту.

«Педагогикалық акмеология» курсының принциптері: 

ЖОО толық педагогикалық үдерістер арқылы жеке тұлғаның нақты бейімін анықтау, лидерлік қабілетін айқындау әрі дамыту барысын белгілеу. Білім алушылардың лидерлік қабілетін қалыптастырып, өз ойы мен мақсаттарын іске асыруға, ғылыми сенімді, кәсіби лидерлік қабілетінің дамытуына ықпал ету. Олардың бір орында қалмай, бәсекеге қабілетті болуына ықпал ету. ҚР білім беру салаларын дамытудың 2011-2020 жылдарға бағытталған, мемлекеттік бағдарламасында білім беру саласын дамытудың басты міндеттерінің бірі тұлғалардың бәсекеге қабілетті білімді игерген, ғылыми дамушы, гуманизм принциптерін ұстанған, ұлтжанды, өз ортасы үшін жауапкершілігін сезінетін, толерантты лидерлік қабілеттері қалыптасқан болашақ шетел тілдер мұғалімінің тұлғасын қалыптастыру.

Жоғарыда көрсетілген жоспарлы мақсаттарды іске асыру ЖОО-ның басты мақсаты болып есептеледі. Яғни, ЖОО білім алушылары елдің, қоғамның, кәмелетке толған белсенді тобы – жастарға бағытталған.

«Педагогикалық акмеология» атты оқу-әдістемелік құралында акмеологиялық біліктілік негізделіп, лидерлік теориясы мен практикасы мәселесіне шолу жасалып, тұлғаның лидерлік қабілетінің дамуы барысына әсер ететін шарттарға байланысты мәліметтер келтірілген (Қосымша Ғ).

Тұлғаның жасына байланысты лидерлік қабілетін ілгерлету мәселесі қарастырылған. Аталған оқу құралы оку-тәрбие істері негізінде лидерлік қабілетті дамытуға байланысты теориялық және әдістемелік негіздерін берген. Оқу құралы мазмұнында дәріс мәліметтері, семинар сабақтары сұрақтары, СӨЖ тапсырмалары жүйелі түрде берілген. Оқу құралында білім алушыларға, оқытушыларға, лидер мен лидерлік проблемаларын зерттеуші, танушы аудиторияға бағытталып дайындалған пәннің оқыту мақсаты: Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидер, лидерлікке байланысты көбірек мәліметтер беру, түсінігін кеңейту әрі кәсіби лидерлік қабілеттерін арттыру болып табылады.

Пәннің міндеттері: Лидерлік феноменінің қалыптасуын, теориясын, негізделуін; қазақ философтары мен ғалымдарының еңбектеріндегі лидерлік ойларын, тұжырымдарын; «Лидерлік» пен «басшылық» түсініктерінің байланыстарының арақатынасын; лидерлік қабілеттердің ілгерлеуіне, қоғамдық ортаның әсер етуін; жеке тұлғаның лидерлік қабілетінің даму тәсілдерін; лидерлікті анықтау; лидерлікті дамыту әдістемесін негіздеу.

Перереквизиттер: әлеуметтану, педагогика, психология, философия, әлеуметтік психология, әлеуметтік педагогика, өзін-өзі тану. Постреквезиттер: педагогикалық тәжірибие, пәндерді оқыту әдістемесі. Пәнді оқыту үрдісіндегі білім деңгейі, біліктілік дағдылары болашақ шетел тілдер мұғалімінің кәсіби құзыреттілігінің қалыптастырушысы болып есептеледі (12-кесте).

Кесте 12 – «Педагогикалық акмеология» атты оқу құралының тақырыптық жоспары

	Тақырып атауы
	Дәріс
	Семинар
	СӨЖ
	СОӨЖ

	Акмеология пәні және оның ғылымдар жүйесіндегі орны
	4
	2
	2
	9

	Адам туралы жоғары ұйымдастырылған білім   контекстіндегі педагогикалық акмеология
	4
	2
	2
	9

	Акмеология саласындағы негізгі ұғымдар: акмеологиялық қабілет, аутопсихологиялық құзыреттілік, акмеологиялық мәдениет, акмеологиялық потенциал
	4
	2
	2
	9

	Индивид, жеке тұлға, қызметтік субъект ретіндегі    адамның акмеологиялық зерттеуі
	4
	2
	2
	9

	Педагогикалық акмеологияның негізгі міндеті ретіндегі «акмеологиялық құзыреттілік ұғымы» және оның болашақ педагогтың көшбасшылық қасиеттерінің дамуындағы рөлі
	4
	2
	2
	9

	Кәсіпқойлық және педагогтың психологиялық-акмеологиялық құзыреттілігі
	4
	2
	2
	10

	Адам дамуындағы шыңдар (немесе оның акмесі) және оның негізгі сипаттамалары
	3
	2
	2
	10

	Болашақ педагогтың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыруға арналған жағдайлар
	3
	1
	1
	10

	Барлығы 135 сағат
	30
	15
	15
	75


Білім алушылардың кәсіби қабілетін дамыту мақсатында ғылыми, тәрбие салаларында жұмыс жасайтын Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университетінің шетел тілдері факультетінің, шетел тілдерін оқытудың теориясы мен әдістемесі кафедрасының 29.08. 2020 ж., №1 хаттамасымен бекітілген, ғылыми қолданысқа ұсынылған «Лидер» білім алушылар клубының жасайтын жұмыстарының аумағы кең. Осыған байланысты «Лидер» білім алушылар үйірмесі нұсқаулығының жобасын ұсынамыз.

Аталған жоба – ЖОО ұйымдастыратын оқу, тәрбие әрі зерттеу процессі барысы мен оқыту тәсілдерін іске асыру болып табылады.

Факультеттегі "Лидер" Клубының құрамына ерікті негізде шетел тілдер факультеті мамандықтарының білім алушылары кіреді. Білім алушылардың кемінде жартысының қатысуымен Клуб өткізіледі; "Лидер" Клубының мүшелігіне әрбір кандидат үшін тікелей дауыс беру арқылы сайланады. Клуб мүшелері таңдалған бағыттардың біреуі немесе бірнешеуі бойынша жұмыс істейді. Клуб мүшелері 1 жыл мерзімге сайланады. Өкілдерді сайлау жыл сайын, бірінші оқу айында өткізіледі. Клубтың бұрынғы құрамының өкілеттігі Клубтың жаңа құрамы құрылғаннан кейін тоқтатылады. Клуб мүшелері оқуды аяқтағаннан кейін, оқудан шыққан, ауысқан жағдайда оның құрамынан шығады (Қосымша Д).

Клуб жиналыста төраға мен хатшыны сайлайды. Төраға мен хатшы Клуб отырысын шақыруға және өткізуге жауап береді. Егер отырысқа Клуб мүшелерінің жартысынан астамы қатысса, шешім заңды деп есептеледі.  Төраға Клуб мүшелерінің арасынан жасырын дауыс беру арқылы қарапайым көпшілік дауыспен сайланады және өкілеттігін тоқтату, колледжден кету, өз міндеттерін тиісінше орындамау немесе басқа себептер туралы жеке өтініш берген жағдайда мерзімінен бұрын босатылуы мүмкін. Төрағаны міндеттерден босату Клуб отырысында жүзеге асырылады. Секция төрағаларын, орынбасарларын немесе басшыларын олардың өкілеттіктері тоқтатылған жағдайда мерзімінен бұрын сайлау олар міндеттерінен босатылғаннан кейін бір ай ішінде өткізіледі. Төрағаның орынбасары секция басшылары арасынан жалпы ашық дауыс беру арқылы 1 жыл мерзімге сайланады.

Ұйымдастырылған  "Лидер" Клубы 5 секциядан тұрады:

– ғылыми қоғам;

– мәдени-демалыс секциясы;

– туристік-спорттық секция;

– еңбек секциясы;

– ақпараттық секция.

"Лидер" Клубының құқықтары мен жауапкершілігі

Төраға, орынбасары және секция жетекшілері факультеттік кеңестің ашық отырыстарына қатыса алады, онда факультет студенттерінің өміріне қатысты мәселелер талқыланады. "Лидер" Клубы:

– жеке студенттерді педагогикалық кеңесте талқылау ұсынысымен әкімшілікке жүгіну;

– факультет білім алушыларын сабақтан тыс уақытта түрлі тапсырмаларды орындауға және іс-шараларды өткізуге ерікті негізде тарту;

– секциялардың сандық құрамын анықтау.

"Лидер" Клубы төрағасының міндеттері:

– клуб отырысын өткізеді;

– секция жетекшілерімен бірге Клубтың оқу жылына арналған жұмыс жоспарын жасайды, оны Клуб және факультет деканы бекітеді;

– секциялар жұмысын үйлестіреді;

– клуб шешімдерінің орындалуына бақылау жүргізеді.

"Лидер" Клубы төрағасы орынбасарының міндеттеріне төрағамен бірлесіп секциялардың жұмысын ұйымдастырады; клуб төрағасы болмаған жағдайда, оның міндетін атқарады.

Секция міндеттері:

1. Ғылыми қауымдастық:

– ғылыми-зерттеу жұмыстарын жүргізеді;

– өзін-өзі басқару күндерін ұйымдастырады және өткізеді;

– педагогтармен бірлесіп пәндік апталар, Ашық есік күндерін өткізеді;

– ғылыми-практикалық конференциялар, олимпиадалар өткізуге және олардың жұмысына қатысады;

– зияткерлік, дамытушылық ойындар мен сайыстар өткізеді;

– жоғары және орта оқу орындарының ғылыми қоғамдарымен өзара іс-қимыл жасайды;

– тәртіп пен білім сапасын арттыру, үлгермеушіліктің алдын алу бойынша оқытушылар мен студенттер арасындағы өзара іс-қимылды ұйымдастырады. 

2. Мәдени-демалыс секциясы:

– кештер, ойындар мен конкурстар, КВН, кездесулер, доптар және т. б. ұйымдастырады және өткізеді.;

– деканның оқу жұмысы жөніндегі орынбасарына іс-шараларды дайындау мен өткізуге көмек көрсетеді;

– ұжымдық-шығармашылық істерді дайындауға және өткізуге белсенді қатысады.

3. Туристтік-спорттық секция:

– топтар арасында спорттық жарыстарды ұйымдастырады және өткізеді;

– СӨС насихаттауды жүргізеді;

– команда мүшелерін спорттық ойындарға, жорықтарға, өрмелеуге және т.б. дайындайды;

– жарыстардың төрешілігіне көмек көрсетуді жүзеге асырады.
4. Еңбек секциясы:

– еңбек, экологиялық десанттар, сенбіліктер, кәсіби шеберлік конкурстарын ұйымдастырады; 

– студенттерге болашақ мамандығын таңдауға және жұмысқа орналасуға жәрдемдеседі;

– іс-шараларды техникалық жабдықтаумен айналысады.

5. Ақпараттық орталық:

– ақпараттық парақтар, қабырға газеттері мен найзағайлар шығарады;

– факультетте өткізілетін барлық іс-шаралар туралы студенттер мен педагогикалық ұжымды хабардар етеді;

– іс-шаралардың бейнетүсірілімін жүргізеді.

Жалпы ережелер: 

1.1. Білім алушылардың ғылыми-зерттеу әрі тәрбие жұмыстары ЖОО толық педагогикалық процесстерді іске асыруда болашақ шетел тілдер мұғалімдерін дайындаудың міндетті және де бөлінбейтін бөлігі болып есептеледі. Оқу, тәрбие, ғылыми процесстердің ортақ әрекеті негізгі міндеттеріне негізделеді.

1.2. Әлемнің жылдам ақпараттық технологиялық салада әрі нарықтық  экономика бағытында дамуы Қазақстандағы ЖОО-дағы білім алушылардың ғылыми зерттеу мен тәрбие жұмыстары жүйесін үнемі заман талабына сай дамытуды талап етуде. Аталған жаңа әдістемелік нұсқаулық, ұйымдастыру түрлері және де жаңа тәжірибелерді сараптау мен сынақтан өткізу арқылықолданысқа енгізуді талап етеді.

1.3. Қазіргі уақытта өз саласының кәсіби мамандарына деген сұраныс артуда. Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің білім деңгейіне қойылатын талаптарға сай болулары, мамандардың жұмысқа орналасуы барысында қолайлы жағдайлар жасайды. ЖОО-дағы білім беру  процессі барысында білім алушылардың үйірме жұмыстарының әдістемелік негізін дамыту қажеттілігі де туындауда.

1.4. Білім алушылардың ғылыми-зерттеу мен тәрбие жұмыстары оқу процессі барысында да сонымен қатар оқудан тыс уақыттарда да іске асуы  мүмкін. Ғылыми зерттеу жұмысының да іске асуы оқу жоспарымен қарастырылатындықтан сонымен қатар оқу барысында білім алушылардың оқу-тәрбие-зерттеу жұмысы болып нақтыланатындығы белгілі. Білім алушылардың оқу - тәрбие - зерттеу жұмысы өз мамандықттарында берілетін белгілі бір элективті курс пен тәрбие жұмысы, ғылыми-зерттеу жұмысы арқылы іске асады. Аталған бағытта бастысы элективті курсқа байланысты жүргізілетін сабақтарға байланысты. Білім алушылардың ғылыми-зерттеу мен тәрбие жұмыстары білім алушының өз бетімен орындайтын қосымша тапсырмасы. Бұл жұмыс сабақ уақытынан тыс үйірме жұмысында іске асатындығын да айта кету керек. Кез-келген білім алушы өз қалауымен өзіне керек үйірме таңдау қақы бар.

1.5. Білім алушылардың ғылыми зерттеу мен тәрбие істері маңызды ғылыми шаралар мен шығармашылық салаларға бағыттауға арналған.

1.6. Клубта жасалатын ғылыми жұмыстар мен тәрбиелік шаралар, болашақ шетел тілдер мұғалімдерін кәсіби даярлаудың бір түрі болып есептеледі. Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің гумандық принциптерін, лидерлік қабілетін, сыни тұрғыда қарастыра білуі, ғылыми деңгейі мен  көзқарастарын  кеңейтуге бағытталады. Болашақ шет тілдер мұғалімінің өз  еркімен оқуы, ғылыми-зертеу жұмыстары мен тәрбие  істеріне назар аударуы, тәуелсіз шешімдер қабылдауға қабілеттілігін арттырып, оқу материалдарын оңай әрі нақты қабылдауына көмектеседі.

«Лидер» білім алушылар клубының  мақсаты: болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің жеке лидерлік қабілетін анықтау, дамыту және бәсекеге қабілетті ұстаздар даярлау болып табылады.

«Лидер» білім алушылар клубының міндеттері: 

– болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің жоғары кәсіби, бәсекеге қабілетті маман болуы;

– лидерлік қабілеттерін дамыту; 

– болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің интеллектуалды әрі ғылыми- педагогикалық деңгейін арттыру;

– білім алушыларды педагогика, психология, әлеуметтік педагогика, әлеуметтік психология сияқты пәндердің маңызды проблемаларын сараптап, ғылыми ізденісте болуға дағдыландыру; 

– білім алушыларды республикалық, алыс-жақын шетелдердегі, университет пен кафедра деңгейінде іске асатын ғылыми конференциялар тағы басқа ұқсас шараларға белсенді қатысуларына машықтандыру;

– ғылыми проблемалар бойынша өз беттерімен жеке ұсыныстар жасауға бағыттау; 

– білім алушыларды ғылыми-зерттеу жұмысымен айналасуға насихаттау; 

– шетелдік ЖОО мен академиялық ұтқырлық шараларын білім алушылармен бірлесе отырып іске асыру; 

– болашақ шетел тілдер мұғалімдерін тәрбие жұмыстарын жоспарлауға, іске асыруға бағыттау.

Клубтың ұйымы және құрамы: 

«Лидер» білім алушылар клубы, «Шетел тілдерін оқытудың теориясы мен әдістемесі» кафедрасының құрамына енгізіледі және де шетел тілі: екі шет тілі мамандығында оқитын білім алушыларды қамтиды. 

Үйірме ғылыми-зерттеу және де оку-тәрбие істерінің әртүрлі бағытымен айналысатын білім алушыларды қамтиды.

Білім алушылар үйірмесі кеңесі 8 білім алушыдан құралады. Оларды білім алушылардың өздері сайлайтын болады. 

«Лидер» білім алушылар клубы өз жұмысын нақты 2 бағытта іске асырады.

1-ші бағыты: Білім алушылардың ғылыми зерттеу жұмыстары. Аталған жұмыстар факультеттің ғылыми жұмыстар жөніндегі орынбасарымен бірлесе отырып іске асады.

2-ші бағыты: Білім алушылардың тәрбие істері бағыты да деканның тәрбие жұмысы бойынша орынбасарымен бірлесе отырып жүзеге асырылды. Клубтың жұмысын басқару ісі кафедра меңгерушісімен біріге отырып жасалды. Оның жұмысын, бағытын жоспарлау және де  іске асыру  кафедрадағы профессорлар мен оқытушы құрамы арасынан бекітілген топ арқылы бекітіліп, жүзеге асырылды.

Клубтың жұмысы:

Клуб басшысы білім алушар мен белсенділердің қатысуымен іске асады. Клубтың жоспарлы істері, процессі үнемі тексеріледі, қателіктер болған жағдайда оларды болдырмау шаралары іске асырлатын болады. 

Кәсіби мәселелерге байланысты нақты ғылыми талдаулар іске асатын болады. Тәрбие шараларын іске асыру және де нәтижеге жетуге бағытталған шаралар да іске асырылады. Аталған клуб жоспарланған тақырыптар бойынша ғылыми конференциялар да өткізетін болады.

Түрлі деңгейде іске асатын тәрбие мен ғылыми зерттеу істерінің ұйымдастырлуына  ат салысады. Іріктелген және үздік студенттік жұмыстарды саралауды ұйымдастырады. Саралаудан өткен жұмыстарды ЖОО арасындағы, республикалық тағы басқа конкурстарға қатысуға ұсынатын болады. 

Ғылыми конференциялар жұмысына қатысып, тәжірибие алмасу және де ғылыми конференцияларды ұйымдастыру бойынша тәжірибие жинақтайды. Ғылыми-зерттеу саласындағы жұмыстарға ат салысу мақсатында іс сапараға баратын үміткерлерді де анықтайтын болады. Конкурстардың жеңімпаздарын марапаттау шараларына қатысады және үлкен көмек көрсетеді. 

Университет сайтына жаңа ақпараттар жариялау мақсатында қажетті мәліметтер жинақтаумен де айналасады. Университет және де факультет деңгейінде жоспарланған ғылыми конференциялар мен конкурстар туралы ақпараттарды, университет сайттарына жариялауға қатысатын болады. Басқа да ЖОО білім алушылармен үйірме жұмысына байланысты хабарласа отырып, тәжіриби алмасу шараларын іске асырады. 

Қажет болған жағдайда үйірме аясындағы ғылыми зерттеу мен тәрбие істерінің (хаттамаларын т.б.) документтерін сараптау жұмыстарын да іске асырады.

«Лидер» білім алушылар клубының тәжірибиелік істері: 

Клубтың жұмыс жасау бағыты екі принципке негізделеді: 

1. Оқу-тәрбие жұмысы барысында теориялық білімді нақты практикалық шаралармен нақтылау.   

2. Ғылыми зерттеу мен тәрбие істерін  іске асыру тәсілдерін үйрену және дағдылану.

3. Клубтың жұмыс жоспары бойынша болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің жұмысының негізгі үш бағыты көрсетілген: 

– оку-тәрбие бойынша; 

– зерттеуші бағыты; 

– тәжірибелік іске асыру бағыты.

Клубтың атқаратын істері: 

Клубтың жиынын бір айда бір рет ұйымдастыру. Докладтар мен сараптаулар түрінде нақты есептер дайындау. Клубтың жоспарлы жұмыстарын апта аяғында қадағалауды клубтың басшысы іске асыратын болады. 

Нақты клуб жоспарына сәйкес ғылыми семинарлар, конференциялар мен тәрбиелік шараларды іске асырып отыру.

Клубтың жұмыстарын нақтылау. 

Білім алушылар дайындаған немесе олардың қатысуымен іске асқан ғылыми-зерттеу (жоба) жұмыстары қортындысы бірнеше деңгейде талқыланатын болады: 

Бірінші деңгей:

– клубтың жиынында; 

– кафедра отырысында; 

– кафедра, факультет аралық білім алушылардың отырысында; 

– ЖОО арасындағы білім алушылар қатысатын ғылыми конференцияларда. 

Екінші деңгей: 

– жас ғалымдар конференцияларында; 

– басқа да ЖОО қатысатын ғылыми конференцияларда.

Үшінші деңгей: 

– республикалық және халықаралық форумдармен, олимпиадаларға жобалар беру мен атсалысу; 

– ғылыми зерттеу шаралары мен тәрбие жұмыстары нәтижесін көрсететін ақпараттар жариялау, есеп беру; 

Клуб жұмысына қорытынды жасау: 

– оқу жылы соңында қорытынды есеп дайындалады; 

– клуб жұмысына белсене қатысқандар марапатталады; 

– клуб жетекшісі қорытынды есебін кафедра отырысына ұсынады;

– клубтың ғылыми зерттеу мен тәрбие жұмыстары есебі, ЖОО мен факультеттің ғылыми істер мен тәрбие бөліміне тапсырылады. 

«Лидер» білім алушылар клубының 2019-2020 оку жылдарындағы жұмыс жоспары келесі 13-кестеде берілген.
Кесте 13 – «Лидер» білім алушылар клубының 2019-2020 оқу жылындағы жұмыс жоспары

	Жұмыс жоспары (2019-2020 оқу жылы)

	білім алушылардың ғылыми зерттеу жұмыстары
	білім алушылардың тәрбие істері

	тақырыбы
	өткізілу формасы
	орындалу мерзімі
	тақырыбы
	өткізілу формасы
	орындалу мерзімі

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Мектеп белсен ділерімен кездесу
	Кездесу

5 бет.
	қыркүйек

2018
	Ардақты ұстазым
	Кездесу
	қазан 2018

	Тұлға белсенділігін арттыру 
	Мақала

3 бет
	қараша 2018
	Спорттық шараларды насихаттау

«Ұлттық спорттық жарысы»
	Жарыс
	желтоқсан

2018

	Ғылыми журналдарға басылым жариялау
	Аннота ция жазу


	қаңтар 2019
	Қыстық спорт түрлерінен шара ұйымдастыру
	Қысқы шаң ғы және коньки- ден жарыс
	желтоқсан 2018

	13-кестенің жалғасы


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Е.А. Бөкетов атындағы Қара ғанды универси тетінің Хабаршысы ғылыми журналы 2020-2021 жж. басылымы
	Тезиз жазу
	сәуір 2019
	Наурыз мереке сіне байла нысты шара өткізу
	Дөңгелек үстел
	мамыр 2019


2019-2020 оқу жылында болашақ шетел тілі мұғалімдерінің лидерлік қабілеттерін арттыру бағытында жоспарланған іс-шаралардың барлығы өткізілді. Ал, төмендегі 14-кестеде клубтың келесі оқу жылындағы жоспары беріледі. 

Кесте 14 – «Лидер» білім алушылар клубының 2020-2021 оқу жылындағы жоспары

	Жұмыс жасау бағыты (2020-2021 оқу жылы)

	білім алушылардың ғылыми зерттеу жұмысы
	білім алушылардың тәрбие жұмысы

	тақырыбы
	өткізілу түрі
	орындалу уақыты
	тақырыбы
	өткізілу түрі
	орындалу уақыты

	XX ғасыр басындағы қазақ инттелегенттері еңбектеріндегі кейіпкерлердің лидерлік іс-әрекеттері
	Қатысушылар реакциясы (алған әсерлері бойынша эссе жазу)
	қараша 2019
	«Гуманизм – асыл қазына!»
	Тәрбие сағаты
	қараша 2019

	Лидерлік және басшылықтың байланысы
	Доклад
	ақпан 2020
	«Аналар – асыл жандар»
	Тәрбие сағаты
	наурыз 2020

	Облыстық оңалту орталығындағы мүмкіндігі шектеулі бүлдіршіндермен  әлеуметтену
	Ғылыми жұмыс
	сәуір 2020
	«Мен лидермін»
	тренинг
	наурыз 2020


Аталған шараларға эксперимент тобына енген білім алушылар толығымен қатысты. Білім алушылар бұл шараларға қатысушы ретінде ғана емес, сонымен қатар ұйымдастырушы әрі іске асырушы ретінде қатысты. Аталған іс-шараларда лидерлік қабілеттерін анық көрсеткен білім алушылар арнайы алғыс хаттар мен дипломдармен марапатталды. Төмендегі 15-кестеде эксперименттің соңғы жылындағы жұмыс жоспары беріледі.

Кесте 15 – «Лидер» білім алушылар клубының 2020-2021 оқу жылындағы жұмыс жоспары

	Жұмыс бағыты (2020-2021 оқу жылы)

	білім алушылардың ғылыми зерттеу жұмысы
	білім алушылардың тәрбие жұмысы

	тақырыбы
	өткізілу түрі
	орындалу уақыты
	тақырыбы
	өткізілу түрі
	орындалу уақыты

	«Қауіпті жағдай лардағы әрекет ету нұсқаулығы» топтағы бүлдір шіндердің әлеу меттік принциптер түсінігін қалыптас тыру
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Жоғарыда жоспарланған жұмыс бағыттарының міндеті:

1. Білім алушылардың ғылыми зерттеу жұмысын бағыттау әрі іске асыру.
2. Білім алушылардың тәрбие жұмысын ұйымдастырып, өткізуге дағдыландыру.
Мақсаты: білім алушыларды ғылыми зерттеу жұмысы әрі тәрбие істерін өткізу тәсілдері мен түрлеріне үйрету және дағдыландыру. Іс жүзінде қалай іске асатындығын көрсету. Өз бетімен ізденіп, творчествалық әрекет етуге, жауапкершілік танытуға, тұрақтылық көрсетуге, топпен жұмыс жасауға бағыттау арқылы  білім алушылардың лидерлік сапаларын арттыру. Сонымен қатар жоғарыда берілген жоспарлар және үйірме жұмысы бағыты болашақ шетел тілдер мұғалімдерін даярлауда бiлiм беру түрлері мен тәсілдерін жетілдіруге, білім алушылардың сабақ уақытында және сабақтан тыс уақыттарда қоғамдық шараларға белсенді қатысуына жағдай жасайды.

Аталған оқу әдістемелік кешен ЖОО толық педагогикалық үдерісіне, болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік сапасын дамытуына әсері мол деп есептейміз. Әдістемелік кешеннің ерекшелігі оқу, зерттеу жұмысын жасау, тәрбие істерін ұйымдастыруда ғылыми негізделген тәсілдерді біріктіруі болып табылады. Ескере кететін келесі бір жайт - әдістемелік комплекстер ұрпақтарға тәрбие мен білім беру процессін өзара үйлестіруді зерттейді. Сонымен қатар жекелеген пәндердің оқытылуындағы сипатын, жекелеген пәндерді оқыту барысында қажет арнайы тәсілдерді де зерттеуге бағытталған. Әдістемелік кешен бiлiм берудегі соңғы ақпараттық технологиялық жаңалықтарды да пайдалануға оны білім беру үдерісіне кіріктіруге ұмтылған.

Сабақтан тыс уақыттағы істерді ұйымдастыру барысындағы бiздің жұмысымыздың басты ғылыми жаңалығы – білім алушынының лидер сапасын арттыруға бағытталған әдістер ұсыну. Яғни білім алушыны аталған бағытқа бейімдеу, оны қолдау. Мысалы, жоғарыда ұсынған үйірме қызметінің де басты мақсаты осы принципке негіздеген. Сонымен қатар «білім алушы – окытушы» арасындағы тең құқықты қарым қатынастар қалыптастыруға ұмтылу да біздің жұмысымыздың басты принциптерінің бірі болып табылады.

Жоғарыда аталған мәселелер төмендегі қағидалармен байланыстырылды:

· білім алушылармен профессорлық – оқытушылардың аталған бағдарламаға қатысу ерікті түрде іске асады;

· атқарылатын қызметтер аталған салада әр түрлі болуы мүмкін, бұл жағдай білім алушылардың қызығушылығын арттырады деп есептейміз;

· қарастырылатын  проблемалар өзектілігімен ерекшеленеді;

· білім алушы осы салаға ат салысу арқылы, өзінің барлық лидерлік кабілетін жан-жақты ашуға мүмкіндік алады.

Заманауи педагогикада жеке тұлға ерекшеліктеріне бағытталған қағидаларға сай үйiрме жұмысына қатысатын окытушылар, кураторлар мынандай рол атқарады: жеке әрі топтық жұмыс жасауға бағыттау; білім алушылармен бірлесе отырып шығармашылық топтар жұмысына бағыт беру; «білім алушы - мұғалім», «білім алушылар тобы – мұғалім» қағидасына негізделген комфортты, тең құқылы орта қалыптастыруға ат салысу. 

Үйірменің басты қызметi – білім алушылардың лидерлік қабілетін арттыру болғандықтан, осы бағытта семинарлар, проблемалық талқылау сағаттарын ұйымдастыруға баса назар аудару қажет болып табылады.


Түйіндей келе, біз ұсынған  әдістемелік кешеннің басты мақсаты- болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру негізінде, олардың лидерлік сапаларын дамуына әсер ететін әдіс тәсілдерді ұтымды пайдалану және оған бағыттау болып табылды және оң нәтижеге қол жеткізді деп санаймыз. 

Заман талабына сай әрекет ету, экономикалық және ақпараттық технологиялық даму жылдамдығына ілесе білу қабілеттері лидер болуға қажет, алайда жеткіліксіз болғандықтан тәжірбиеге қатысушылар аталған ерекшеліктерімен  қоса кез келген ортаны ұйымдастыра білушілікті де лидерге аса қажет сапа деп есептейтіндігін де атап айтқан жөн. Осы себепті өз жұмысымызда ұйымдастыра білу қабілетін дамытуға және айқындауға қажет сұрақ - жауапты қолдандық әрі үйірімділік ұйымдастырушылық қабілет модификациясын қарастыруды ұсындық [122]. Аталған сұрақ - жауаптарды қолдану негізінде, жоғарыдағы сауалнамалар мен әдістемелер, жүргізілген зерттеу барысында; қоғаммен белсенді байланыста болу, ұйымдастыра білу, уақытында қажетті ұсыныстар жасай білу, салқынқанды болу, сапалы әрі жылдам жұмыс жасай білу қабілетіне ие болу, ұқыптылық, тәуелсіздік, өз ортасын артынан ерте білу, қажет уақытта басқалардың пікіріне де мән беру, айтқанын жасата алу, өзіне сенімділік, сапалы білімге ие болу, тұрақты болу, басқаларды өз сөзіне тыңдата алу, салихалы болу, өз ортасында комфортты жағдай жасай алу сияқты қабілеттердің болашақ шетел тілдер мұғалімдеріне қажет қабілеттер екенін тәжірибие барысында анықтадық.

Сауалнама барысында жоғарыда айқындалған лидерлік сапаларға ие емес, өз ортасын басқара білу қабілеті төмен білім алушылардың да болғандығын анықтадық. Аталған нәтижеден, біз білім алушылардың өз пікірлерін білдіруде шынайы болғандығын байқаймыз.

Білім алушылармен сұрақ жауап жүргізу барысында білім алушыларға «ЖОО аяқтағаннан кейін, өз жұмысыңызда, лидерлік сапалар мен қабілеттер керек болуы мүмкін ба?», «ЖОО өткізілетін шараларды өзіңіз басқарып іске асырғыңыз келе ме?» және т.б. сынды сұрақтар қою барысында, білім алушылар арасында өз ортасымен белсенді қарым қатынаста болу, кез-келген шараны ұйымдастыра білуі, басқа да лидерге қажетті қабілеттердің көпшілігінде жоқ екендігін анықтадық. Білім алушылармен жасалған тәжірибе барысында анықталған қорытындылар, болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерге қажет қабілеттердің (тұлғалық қабілеттер,ұйымдастыра білу қабілеті, әлеуметтік-психологиялық қабілеті) түрлі 3 деңгейлік топқа бөлінетіндігін анықтадық.

Білім алушылардың 1-ші бөлігі («жоғары» деңгейлі) аталған білім алушыларда 2 категория көрсетілген: жоғары белсенділер - 28% (бақылау тобы бойынша), 20% (тәжірбие жасаушы топ), 2-ші бөлігі «орта» деңгейлілер яғни  лидерлік қабілеттің орта деңгейін анық көрсетушілер 35% (бақылау тобы)  қамтиды. Аталған көрсеткіш тәжірибе бөлігінде 39% қамтиды. Экспериментке қатысқандардың 3-ші бөлігі- «төмен деңгей» көрсетушілер. Аталған топ білім алушылардың басым көпшілігін қамтиды. Олар бақылау тобында - 37%  көрсетсе, тәжірибе тобында 41% қамтиды. 1, 2, 3 топтардағы білім алушылар лидерлік сапа қабілеттері рөлін қабылдағандар болып табылады (өз еркімен немесе тапсырма беру арқылы). 

Білім алушылармен әңгімелесу кезінде олардың басым көпшілігінің өз ортасын ұйымдастыра білу қабілетіне ие емес екендігі анық байқалды. Олармен тәжірибе жасау барысында білім алушылардың лидерлік қабілетке неге жете алмағандары жайында нақты ақпарат берілді.

Қорытынды жасау нәтижесінде эксперименттік бақылау, эксперименттік топтардың белгілі бір стандарттар бойынша лидерлік қабілеттер деңгейі  төмендегі 16-кестеде белгіленді.

Кесте 16 – Бақылау және эксперименттік топтардың стандарттар бойынша лидерлік қабілеттер көрсеткіші (%)

	Стандарттар
	Бақылау тобы %
	Эксперименттік топ, %

	
	Ж
	О
	Т
	Ж
	О
	Т

	1. Жеке тұлғалық қабілеттерді айқындау (лидерлік қабілеттер, белсенді болу, жеке бас жауапкершілігінің жоғары болуы, тәуелсіздік)
	28
	35
	37
	20
	39
	41

	2. Әлеуметтік-психологиялық қабілеттер (өзге тұлғамен қарым-қатынас жасау барысында өзіне тарта білу қабілеті)
	20
	35
	45
	18
	31
	51

	3. Қоршаған ортасын ұйымдастыра білу қабілеттері (білімділік, бәсекеге қабілетті болу, қажетті ұсыныс жасай білу қабілеттері)
	15
	30
	55
	10
	32
	58

	Ескертулер: 
1. Ж – жоғары. 

2. О – орта; 

3. Т – төмен


16-кестеде берілген анықтау тәсілдеріне негізделе келе, бастапқы екі  білім алушылар бөлігінен алынған қорытындыларды талдаймыз.

Нақтылау кезеңінде болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қабілеттерін қалыптастыру үшін, 1-ші кезекте жеке тұлғалық  қабілеттердің әсіресе белсенді болу, жеке бас жауапкершілігінің жоғары болуы, тәуелсіз шешім қабылдай білу қабілетін анықтау басты мақсат болды. Білім алушылардың белсенділік қабілетін айқындау мақсатында «1-ші номерлі сұрақ жауап» құрастырылды (18-кесте).

Кесте 17 – Нақтылау тәжірибесі бойынша 2019-2020 оқу жылындағы 2-ші курстың білім алушыларының белсенділігінің (%) пайыздары

	Деңгейлер
	БТ/48
	ЭТ /53

	Жоғары деңгей
	13 (28%)
	11(20%)

	Орта деңгей
	17(35%)
	21(39%)

	Төмен деңгей 
	18(37%)
	21(41%)


Айқындау тәжірибиесінің нәтижесі төмендегі сурет арқылы көрсетілген (4-сурет). Аталған суреттен байқайтынымыз бақылау және тәжірибие топтарындағы өзгешеліктер аса үлкен емес. Зерттеу көрсеткендей болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің бақылау мен эксперименттік топтарындағы белсенділігін көрсететін лидерлік қасиеттер әлі толық қалыптаспағандығын байқатады. Бақылау бөлігіндегі белсенділіктің жоғарғы көрсеткіші 28%, эксперименттік топтағы белсенділіктің жоғарғы көрсеткіші 20% көрсетті. Лидерлікке баға беру, оны тануға ұмтылу, аталған қабілеттерді дамыту, сияқты әрекеттерге акцент қою керек деп есптейміз.
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Сурет 4 – Анықтау тәжірибиесі бойынша 2019-2020 жж. пайыздық көрсеткіштері
Тәжірибиеге қатысушыларға баға беру түрлі жағдайда: білім алу барысында, оқу орындарынан тыс жерлерде, ғылыми, тәрбие беру бағытында бақыладық. Аталған білім алушылардың лидерлік қабілеттерінің қорытындысын анықтау үшін: төмен, орташа, жоғары деп аталатын көрсеткіштермен бағаладық.

Лидерлік қабілеттер ерекшелігін анықтаушы тәжірибиелік топ мүшелері өзара тығыз жұмыс жасауда белсенділік танытпады. Топ мүшелерінің пікірі өзара қызығушылықпен талқыланбағандығын да айта кеткен жөн. Өзара тығыз байланысты мәжбүр болмаған жағдайда оны арттыруға талпынбады десек те болады [122].

Болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің жоғары белсенділігін анықтайтын тәсілдердің келесі бір түрі Е. Жариков, Е. Крушельницкийлер ұсынған «Лидер болуға қабілеттілікті анықтау» [123] тесті. Тестінің қорытындысыны анықтау барысында, зерттеуге қатысушы білім алушылардың жауаптары бойынша нәтижеленеді (18-кесте).

Кесте 18 – Айқындаушы тәжірибе көрсеткіші бойынша «Лидер болуға қабілетін анықтау» әдісі нәтижесі (%)

	Деңгейлік көрсеткіш
	БТ/48
	ЭТ/53

	Жоғары
	8 (16,7%)
	6(11,3%)

	Орта
	16(33,3%)
	13(24,5%)

	Төмен
	24(50%)
	34(64,2%)


Диагностикалық тәжірибиедегі Е. Жариков, Е. Крушельницкий ұсынған «Лидер болуға қабілетін анықтау» әдісі қорытындысы бойынша 2019-2020 жж. болашақ мұғалімдердің лидер болу ерекшеліктері төмендегі нәтижелерді көрсетті. Бақылау бөлігінде 50% құраса, тәжірибиелік топта 64,2% болды.
Айқындау тәжрібиесінің нәтижелері берілген 5-суретте анық көрсетілген. Аталған суреттен бақылау мен тәжірібие топтары арасында аса үлкен ерекшеліктердің жоқ екендігі байқалады. Жүргізілген жұмыстар нәтижесінде жоғарыда да айтып өткеніміздей екі топта болашақ шетел тілі мұғалімдерінің лидерлік қабілеттерінің әлі де толық қалыптаспағанын байқаймыз. Бақылау бөлігіндегі максималды нәтиже 16,7%, эксперименттік топтағы максималды нәтиже 11,3% көрсетеді.
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Сурет 5 – Айқындау тәжірибесінің «Лидер болуға қабілетін анықтау» әдісінің диаграммасы

Келесі кезекте экспериментке қатысушыларды 3 оқу жылы барысында 2 және 4 курстар аралығында лидерлік қабілеттерінің даму ерекшелігін  В.А. Батаршевтің «Сіздің үйірімділігіңіз» деп аталатын тәсілі арқылы зерттеп көрдік және оның нәтижелері төмендегі 19-кесте мен 6-суретте берілген.

Кесте 19 – Анықтаушы тәжірибие барысында 2019-2020 оқу жылындағы бақылау мен эксперименттік топтарды В.А. Батаршевтың «Сіздің үйірімділігіңіз» тәсілі бойынша жасалаған зерттеу нәтижесі 

	Деңгейі
	БТ/48
	ЭТ/53

	Жоғары
	9 (16,7%)
	7(13,2%)

	Орта
	13(27%)
	15(28,3%)

	Төмен
	26(56,3%)
	31(58,5%)
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Сурет 6 – Айқындаушы зерттеу бойынша В.А. Батаршевтің «Сіздің үйірімділігіңіз» тәсілі арқылы алынған нәтиже

Аталған көрсеткіштерден, анықтаушы тәжірибе нәтижесі бойынша бақылау мен эксперименттік топтардың үйірімділік көрсеткіші келесідей: бақылау бөлігі 56,3%, эксперименттік бөлігі 58,5%.
Бастапқы анықтаушы тәсіл нәтижесі көрсеткендей, үйірімділік бағытында зерттеуге қатысудың 2 бөлігінде де жоғары емес көрсеткіштер алынған.  Демек, 2 курс білім алушыларының үйірімділік қабілеті толық қалыптаспағандығын байқалады. Үйірімділік қабілетінің жоғарғы деңгей көрсетпеуін, біз білім алушылардың барлық энергиясын білім алуға бағыттағандығымен түсіндіреміз.

Білім алушылардың ұстаздық үйірімділігін дамыту лидерлік қасиеттің дамуына әсер ететіндігін де айта кету керек. «Шетел тілі:екі шетел тілі» мамандығының студенттері педагог ретінде үйірімділіктері келешекте олардың өз оқушыларымен, кәсіби ортасымен позитивті байланыс жасауына айтарлықтай көмектесендігін айта кету керек. 

Зерттеу барысында 2-ші курс білім алушыларының мұғалімдік шеберліктері және дағдыларының әлі де кәсіби тұрғыда орнықпағандығын байқаймыз. Диагностикалық тәжірибеде ұйымдастырушылық көрсеткішін анықтауға қолданылатын келесі тәсіл «Ұйымдастырушылық-іскерлік қабілетінің көрсеткіштер деңгейін анықтау» деп аталады. Болашақ шетел тілі мұғалімдеріне аса қажет болып табылатын, ұйымдастырушылық-іскерлік қабілеттерді айқындауға бағытталған эмпирикалық ақпараттарды талқылаймыз (20-кесте).

Кесте 20 – «Ұйымдастырушылық-іскерлік қабілетін айқындау» тәсілі бойынша көрсеткіштер (%)

	Деңгейі
	БТ/48
	ЭТ/53

	Жоғары
	7 (16,7%)
	5(11,3%)

	Орта
	10(25%)
	9(20,7%)

	Төмен
	31(58,3%)
	39(68%)


Жоғарыдағы 20-кестеде диагностикалық тәжіриби арқылы зерттеуге қатысушы білім алушылардың «Ұйымдастырушылық-іскерлік сапалар қабілетін айқындау» тәсілі бойынша қол жеткізілген нәтиже ұйымдастырушылық сапа төменгі көрсеткіш көрсетті: бақылау бөлігінде 58,3%, эксперименттік бөлігі 68% болды.

Зерттеу қорытындысы көрсеткендей, бақылау мен эксперимент топтарының ұйымдастырушылық-іскерлік ерекшеліктерінің көрсеткіштері сапа және пайыздық нәтижелерімен ұқсас деңгейді көрсетеді. Пайыздық нәтижелер ортадан төмен көрсеткіш көрсетті. Зерттеудің міндеттеріне сай, зерттеуге қатысушы білім алушылардың коммуникативті әрі ұйымдастырушылық ерекшеліктері бағытында анықтаушы тәжірибиенің қорытындысы көрсеткен эмпирикалық  ақпараттарды талқылаймыз. Жүргізілген талдау нәтижесі көрсеткендей, бақылау және эксперименттік топтардың үйірімділік пен ұйымдастырушылық қабілеттерінің пайыздық нәтижесі бір деңгейді яғни ортадан төмен деңгейді көрсететіндігін анықтадық. Демек, анықтау үдерісінде қолданылған тәсілдерді пайдалана отырып, білім алушылардың көбі лидерлік қабілетінің көрініс алу нәтижелері минималды мен орташа болғандығын анықтадық. Жеке тұлғаға бағытталған әрекет барысында білім алушылардың лидерлік сапасын ілгерлетуге және әсер етуге бағытталғандығын, сонымен қатар олардың ұйымдаса отырып әрекет етуге бейім екендігіне назар аудардық.
Сонымен, жоғарыда айтылғандар келесі қорытынды жасауға мүмкіндік береді:

1. Студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық шарттарында біз педагогикалық үдерістің сыртқы жағдайларының жиынтығын, акмеологилық ортадағы тұлғааралық қарым-қатынастарды сындарлы шешуге ықпал ететін акмеологиялық білім, білік және дағдыларды меңгерудің алғышарттарын түсінеміз.
2. Жүргізілген теориялық  сараптаулар мен практикалық тәжірибе жоғары білім беру жүйесінде болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің  акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық шарттарын анықтауға мүмкіндік берді (студенттердiң лидерлiк сaпaлaрын дамыту үдерiсiне бағытталған  педагогикалық мониторинг ұйымдaстыру; акмеологиялық құзіреттілікті қалыптастыру үдерісінде оқытудың әртүрлі формалары мен әдістерін пайдалана отырып, оқытушы мен студенттің бірлескен шығармашылық қызметін ұйымдастыру;  студенттердiң лидерлiк сaпaлaрының дамытуда қоғам сұранысын есепке алу). Ұсынылған педагогикалық шарттар жиынтығы тек қоғамның, жеке тұлғаның ғана емес, сонымен қатар зерттелетін обьектінің құзыреттілігін қалыптастыруда үлкен мүмкіндіктері бар білім беру жүйесінің мүдделері мен қажеттіліктерін жүзеге асыруға мүмкіндік береді.
3. Жоғары білім беру жүйесінде студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық жүйесі біз құрған блоктардың жиынтығы болып табылады, атап айтқанда: мотивациялық-тұлғалық,  когнитивті,ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық, рефлексиялық және диагностикалық әдістер кешенін таңдау осы компоненттерге негізделді.  Педагогикалық шарттардың тиімділігін тексерудің зерттеу әдістері, зерттелетін обьектідегі құзіреттілікті қалыптастырудың педагогикалық жүйесі жүйелік-әрекеттік тәсіл негізінде таңдалды. Компонент нәтижелерінің жиынтығы зерттелетін обьектінің құзыреттілік деңгейлерін анықтауға негіз болды (жоғары, орташа, төмен).

Сонымен, жоғарғы оқу орындарында білім берудің кәсіби сапасын арттыру үшін оның жүйесін және бағытын анық ұғыну қажет. Болашақ шетел тілдер мұғалімдерін кәсіби деңгейде дайындаудың негізгі критерииі инновациялық бағытта жұмыс жасауға бейімдеу болып табылады. Аталған инновациялық бағыттарды іске асыру үшін білім және тәрбие бағытында тәжірибиелі әрі шығармашыл тұлға тәрбиелеу қажет деп танимыз. Болашақ шетел тілдер мұғалімдерін сапалы деңгейде дайындау жолында ұйымдастырушылық және педагогикалық талаптар қалыптастыра білу де маңызды, алайда жоғары кәсіби білім дағдысын қалыптастыруда аталған бағыттың өзіндік ерекшеліктерін және детальдарына аса назар аудару қажет. Қорытындылай келе, болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қабілеттерін жоғарлатуға бағыттау барысында алғашқы диагностикада әлеуметтік-кәсіби жұмысқа жоспарлы дайындық жасаудың қажеттілік деңгейін анықтауға және осыған сәйкес тәжірибелік-эксперимент жасау қажеттігін көрсетті. Ал оның мазмұнын біз келесі 2.2 тараушасында ашуға тырыстық.
2.2 Болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру бойынша тәжірибелік-эксперименттік жұмыстың мониторингі
Бұл тарауда болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін, олардың лидерлік сапаларын дамыту арқылы эксперименттік жұмыстың анықтау және қалыптастыру кезеңдерінің нәтижелері берілген. Жоғарыда сөз етілгендей болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін алғашқы қалыптасу деңгейін белгілеу үшін университеттің бүкіл педагогикалық үдерісі ат салысады. Бұл шетел тілі мамандығың бітірушілерге лидердік қасиеттің құндылығын білуге және адамға тән лидерлік сапаны әрі қарай жетілдіруге бағыталған болып табылады. Сонымен қатар, лидерлікке оң көз қарасты дамыту және оны феномен тұрғысынан түсунуді керек етеді. Лидердік сапаны әрі қарай аша алуға, түсінуге, жетілдіруге, оған объективті бага беруге шоғырланған. Зерттеуімізде Лидердің психологиялық-педагогикалық зерттеулерде ұсынылған студенттердің жеке қасиеттерін бағалаудың әртүрлі әдістері сынақтан өткен. Кейбір әдістер немесе олардың шкалалары өзара тәуелді екені анықталды. Әдістердің дербестік критерийлері бойынша лидерлік контекстерге сәйкес әдістер мен бағалау шкалалары анықталды. Диагностикалық нәтижелер болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік стильдері мен үлгілерін, болашақ іс-әрекеттері үшін мұндай сапаның қажеттілігін жеткілікті түрде білмейтінін көрсетті.

Тәжірибелік-эксперименталды жұмыс барысында болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік сапалары дамуының моделiндегi мотвациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық, рефлексивті компоненттері және тиісті критерийлер мен көрсеткіштер бойынша деңгейлерді бағалау нақтыланды. Топтық немесе командалық жұмыста лидерлік қасиеттердің жоғары деңгейде көрінуі жекелеген жағдайлар болды. Тіпті белгілі бір жұмыс тәжірибесі бар топ белсенділері де топта староста рөлін атқара алмады, жеткілікті өкілеттілікке ие болмады, топтағы жұмысты ұйымдастыру қабілетіне сенімсіз болды, жанжалдардың туындау ықтималдығы жоғары екенін атап өтті. Рефлексивті компоненттің диагностикасы болашақ мұғалімдердің лидер  рөліндегі өзін-өзі бағалауының жеткіліксіздігін анықтады. Сонымен қатар, көпшілігі негізсіз тәуекелге баруға дайын болды. 

Тәжірибелік экспериментіміздегі қалыптастырушы кезең мақсаты –болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік сапаларының даму денгейін белгілеу, осыған қатысты әр түрлі мәселелерді анықтау және білім беру процесін түсіну деп белгіленді. Өйткені, студенттердің қызығушылығы мен кабілеттеріне сәйкес келетін білімге сұранысы қалыптасатыны айқын. Эксперименттің аталмыш кезеңiнде моделдеу, элективті пәндердi окыту үдерісінде болашақ мұғалімдердің лидерлік сапаларын дамыту негізінде акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру, олардың iс-әрекеттерін бакылау, болжамдык әдістер, диагностикалық әдістер, педагогикалық талдау, реттiк өңдеудiң педагогикалық эксперимент нәтижелерiн бiрiншi статистикалық әдістері қолданылды. Қалыптастыру экспериментінің негізгі әдістемесі педагогикалық жағдаяттарды талдау ғана емес, сонымен қатар осы жағдайларда педагогикалық – шеттілдік бiлiмдi бақылау. Педагогикалық-психологиялық қалыптастырудың тәжірибелік жұмысы барысында теориялық-әдістемелік  негiзi ретiнде бастапқы бiлiмiн ұштастыру үшін жүйелік бағытта калыптасатын жеке тұлғалық – бағдарлық теорияны негізге алған жөн. 

Қалыптастыру экспериментін жүзеге асыру барысында болашақ шетел тілдер мұғалімдерін даярлаудағы білім беру бағдарламасына педагогикалық акмеология курсы енгізілді. Тәжірибелік-эксперименталды жұмыстың қалыптастыру кезеңінің міндеттері:

1. Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығы студенттерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыруда педагогикалық акмеология элективті курсын білім беру бағдарламасына енгізу.

2. "Педагогикалық акмеология" атты оқу-әдістемелік құралының тиімділігін апробациядан өткізу.

3. Бақылау және эксперименттік топтардағы студенттердің лидерлік сапаларының даму көрсеткіштеріне сандық және сапалық талдау жасау.

Жоғарыда айтылғандай, эксперименттің анықтау кезеңіндегі диагностикалау нәтижесінде алынған мәліметтер жоғары оқу орындарының студенттерінің лидерлік сапаларын дамыту және оған мүмкіндік туғызатын педагогикалық -психологиялық көрсеткіштерді қамтиды:

– студенттерді оқытушылармен бірге шығармашылық қызметке қосу арқылы арнайы оқытуды ұйымдастыру;

– топтың әрбір мүшесінің жеке тұлғасын құрметтеу мен оның қызығушылықтарын, көзқарастары мен құндылықтарын қабылдауға неізделген «студент-оқытушы», «студенттер тобы – оқытушы», «студент – студент» диадасындағы тұлғалық-бағдарланған өзара әрекет орнату;

– профессорлық-оқытушылар құрамының студенттердің лидерлік сапаларының дамуына педагогикалық қолдау көрсетуді іске асыру.

Қалыптастыру экспериментін жүргізу кезеңінде болашақ шетел тілдер мұғалімдерін даярлаудағы оқу үдерісінде тиімді әдістерді қолдану арқылы эксперименттік топ студенттерімен жеке жұмыстар жүргізілді. Оқу-тәрбие жұмысының тиімділігі әртүрлі әдістерді қолдану неізінде жүзеге асырылды. Барлық әдістердің педагогикалық негіздері – сабақтың білімдік, тәрбиелік және шығармашылық міндеттерін студенттердің сыни, креативті. және көркемдік ойлау қабілеттерін дамыту үшін пән ерекшеліктерін қолдану. Бұл жерде оқытушының кәсіби шеберлігі өз пәніне деген қызығушылығы, білімі оның тәрбие үдерісіндегі шығармашылық әдіс-тәсілдерін қолдану, студенттерді сабаққа баулуы және жағымды өзара қарым-қатынас орнату өте маңызды рөл атқарады. Сонымен қатар көптеген тәрбие міндеттерін жүзеге асыруда қолданылатын әдістерді өткізілетін іс-шаралардың түрлерінің ерекшеліктеріне қарай топтастыру маңызды.

Болашақ мұғалімнің лидерлік қасиеттерін дамытуды зерттеудің диагностикалық құралы ретінде коммуникативті, ұйымдастырушылық қабілеттерін анықтау әдістемесі таңдалды. Сынақтан өтушінің нәтижелері бойынша оның коммуникативтік және ұйымдастырушылық бейімділіктерінің сапалық ерекшеліктерін анықтауға болады; лидерлік әлеуетті бағалауға арналған "Көшбасшы" әдістемесі студенттің ұйымдастырушылық және коммуникативтік қасиеттерінің даму деңгейіне байланысты лидер болу қабілетін анықтауға мүмкіндік берді; - коммуникативтік толеранттылықтың диагностикасы жалпы білім беру деңгейін анықтады. Р. Бейлз – Ц. Шнейкердің әдістемесі студенттік топтағы лидерді анықтауға, лидерлік қасиеттердің көрінісіне қандай факторлар әсер ететінін анықтауға мүмкіндік берді; Л.А. Рабиновичтің төрт модальды эмоционалды сауалнамасы [124] студенттердің эмоционалды тәжірибесін, эмоционалды күйзеліске, пессимистік немесе позитивті эмоционалды фонға бейімділігін анықтауға мүмкіндік берді; студенттің психоэмоционалдық сарқылуын, жеке басының алшақтығын, психикалық күйзелісін және оқу іс-әрекетін орындауға ынталандыру деңгейін бағалауға көмектесті; – эмоционалды жағдайларда өзін – өзі бағалау әдісі келесі шкалаларды қолдана отырып, оқушының эмоционалды жағдайын бағалауға мүмкіндік берді. Бұл әдістерді таңдау кездейсоқ болған жоқ. Адамның лидер болу қабілеті туралы фактілерді көрсетумен қатар, біз оларды тудыратын себептерді анықтағымыз келді. Сондықтан зерттеу бөлімінде біз субъектілердің лидерлік қабілеттерін ғана емес, сонымен бірге осы қабілеттердің бірлескен іс-әрекеттегі көріну деңгейін де қарастырамыз [125].
Лидерлік сапаларын дамытудың ерекшеліктерін ескере отырып, біз өзіміздің зерттеу мақсатымызға неғұрлым жақын келетін танымдық сипаттағы әдістер тобын таңдауды жөн көрдік. Атап айтқанда:

– түсіндірмелі-иллюстративті (ақпаратты-рецептивті);

– репродуктивті;

– проблемалық жағдаятты;

– жартылай ізденушілік (эвристикалық);

– зерттеушілік;

– практикалық.

Жоғарыда аталған әдістер жеке тұлғалық - бағдарлық оқытуды ұйымдастыруда маңызды орын алатындықтан, кеңінен қолданылады [126].

Студенттермен жұмыс істеудің мақсаттарын, әдістерін жоспарлауда олардың танымдық қызығушылықтарын дамыту маңызды. Өйткені қызығушылық болса, танымдық әрекет анағұрлым қарқынды да нәтижелі жүреді де, оқытудың қолайлы жағдайы мен ұжымдық-шығармашылық әрекет пайда болады. Ал танымдық қызғушылықты дамыту болашақ мұғалімдерді тәрбиелеудің ең бірінші міндеті болып табылады.

Танымдық қызығушылыққа негізделген оқу-тәрбие үдерісін ұйымдастыруда ол тәрбиелеу мен оқытудың құралы болуы мүмкін екендігін ескеру қажет, яғни әсерлі-ойлау үдерістерін қолдайтын танымдық әрекеттер оятушы ретінде, ойлау белсендіру тәсілі ретінде көрінеді. Ал оқу әрекеті студенттің жеке өзінің қажеттілігіне әсер ете ме? Тек жеке тұлға үшін қажеттілік, құндылық болып табылатын оқу ғана оны сабақта немесе одан тыс та қызықтырып, белсендіре түсуі мүмкін.
Танымға деген ұмтылыс қажеттілік болуы үшін, әр тұлғада өз күшіне деген сенімнің болуы, оны бекіту, эмоциялық сезімдерін дамыту қажет. Демек, аталмыш бұл қызығушылық тұлғаның кретивті, интеллектуалды ойлау, әсерлену үрдісін құрайтын саналы іс-әрекеті. Зерттеу нәижесінде дайындалған әдістемелік кешен студенттердің танымдық қызығушылықтарын арттыратын шығармашылық іс-әрекеттер арқылы теориялық білімдерін тәжірибемен байланыстыра, болашақ мамандықтары үшін маңызды кәсіби лидерлік сапаларының дамуына ықпал етеді [127]. 

Тәжірибелік экспериментті жүзеге асырудың барлық кезеңінде студенттердің анықталған жеке тұлғалық және лидерлік сапаларын ары қарай дамыту мақсатында түрлі құралдар арқылы жаңа білімдерді іздестіретін, ойландыруға жетелейтін, түрлі жағдаяттардың шешімін табуға бағытталған ізденушілік әдістерді қолдандық. Сонымен қатар студенттердің жетістіктерін, сенімділіктерін, ынта-жігерін, талпыныстарын т.б. оң әркеттерін қолдау үшін немесе керісінше теріс әрекеттерін жою үшін тиімді тәрбие әдістерін жіктеп, қолданылды.

Атап айтқанда, студенттердің лидерлік сапаларын дамуын қолдайтын әдістер: сендіру, мадақтау, пікір алмасу, үлгі-өнеге, көңіл бөлу, сенім, мадақтау, көңіл бөлу, назардан тыс қалдырмау, жаттықтыру, ортақтасу, әңгімелесу, ықылас қою, тыңдау, қызықты іспен қамту, моральды қолдау т.б.

А.П. Пинкевич тәрбие әдістерін екі топқа бөледі: бірінші, педагогикалық ұзақ мерзімді әсер ету әдістері, екінші өтпелі әдістері бұл бір жағдайда нәтиже беретін әдістер. Болашақ педагогтардың лидерлік сапаларын дамытуда ұзақ мерзімді педагогикалық әдістер (ұзақ мерзімді жаттықтыру, қатыстыру, оқыту - тәрбиелеу, зерттеу әдістерінің жүйесі) тиімділігі анықталды [128].

Сабақтар, сабақтан тыс жұмыстар кезінде студенттер танымдық тапсырмалар мен проблемалық жағдаяттар шешіп, талдап, салыстырып, жинақтап, қорытынды шығаруға тырысты.

Қалыптастырушы эксперимент кезеңін жүзеге асыруда «Лидер» атты құрған клубымыздың алатын орны бөлек. «Лидер» студенттер клубы факультетте өз жұмысын бастағанда біраз қиындықтар туындады. Мысалы, студенттер әртүрлі іс-шараларға қатысудан бас тартқан жағдайлар бірнеше рет болды, осылайша өзінің топтастарының үмітін ақтай алмай, жоспарланған іс-шара өз деңгейінде өтпеді. Кейбір студенттерді ескерту жасап, бастартуға болмайтынын айтып әрең көндірген кездерімізде болды. Клуб жұмысы барысында студенттердің жеке тұлғалық ерекшеліктері де еске алынып отырды. Кейбір студенттер мұғалімдердің айтқан сөздерін елемейді немесе мүлдем назар аудармайды. Осы мәселені шешу үшін студенттермен жұмыс жасау әдіс тәсілдерді өзгерту керек, яғни жаңа әдіс тәсілдерді қолдану қажет. Мұғалімнің студенттерді қолдауы, жақсы қарым қатынаста болуы, объективті талап қоюы оң нәтиже беретіні сөзсіз. Оқытушы үшін студентті орнына қоя білу, оны түсіну, сезіну, шынайылық және бар болмысымен қабылдау өте маңызды, сонда ол өзі ашылып, шешілмес проблема қалмайды. Аталмыш әдіс оқу-тәрбие үдерісін жүйелеуге әсерін тигізеді. Жалпы аталмыш әдістің адамның шығармашылық тұрғыдан жетілуіне жағдай жасап, жан-жақты жетілуіне оң әсер етеді. Сондыктан да білім студентке дайын күйінде берілмей, іс-әрекеттердің тәсілдері мен жаңа түсініктерді игеретіндей ақпараттарды бере отырып, түрлі проблемалық мәселелердің шешімін өздеріне тапқызуды ұйымдастыру аркылы жүргізілді.

Студенттердің ынтасына қарай сабактан тыс жүргізілетін үйірме жұмысының негізгі үш қызметтің анықтадық:

1. Озат көшбасшылар - ең белсенді, ұйымдастырушылық қасиеттері және мүмкіндіктері мол және лидерлік қасиеті бірден көрінетін студент болып табылады.

2. Әлеуетті ұйымдастырушылар - белсенді студент болып саналады, бірақ ұйымдастырушы қасиеті бір жағдайларға байланысты байқалады және лидерлік қасиеттері толығымен ашылмаған.

3. Жаңа бастаушы ұйымдастырушылар – ұйымдастырушылық қасиеттері төмен болып байқалатын студенттер деп есептеледі. Мүмкіншілігіне байланысты екінші және үшінді топтың студенттері ұйымдастырушылық жұмысқа ат салысты. Түрлі іс-шаралар өткізу үшін үйірме мүшелері аптасына бір рет жиналып отырды. Факультет  және университет деңгейіндегі іс-шаралар жоспар бойынша белгіленген күндерде өтті. Бастапқыда әр топ өздігімен дайындалды, өйткені зерттеудің мақсаты екінші және үшінші топтағы белсенді емес студенттердің белсенділігін артыру, ал инициативасы көп бірінші топтағы студенттердің белсенділігін азайту болып табылады.  Әр топтағы студенттерде жағдайлары, тілектері мен қызығушылықтарына, қажеттіліктеріне, мүмкіндіктеріне және т.б. байланысты тапсырмаларды орындау барысында біраз өзгерістер болды.

Студенттермен жұмыс істегенде бағдарламаның мазмұнына, түріне және әдіс-тәсілдеріне назар көп аудардық:

– коммуникациялық тренингтер;

– рөлдік және топтық ойындар;

– конференциялар, жобалар, презентациялар және т.б.;

– топтық дискуссиялар мен дебаттар;

– оқырмандар конференциясы;

– онлайн конференция;

– кездесулер [124].
Бұл іс-шаралар студенттерге іс жүзінде өзін-өзі ашуға, мақсатқа жетуге, қабілеттерін, адамгершілік қасиеттерін және таланттарын көрсетуге қолайлы жағдай жасайды, сонымен қатар лидерлік мүмкіндіктерін береді. Студенттерге атақты, ғұлама адамдармен кездесу ұйымдастыру - олардың лидерлікқа деген құлшынысын арттыруға оң әсер ететіні сөзсіз. 

Жоспарға сәйкес студенттермен өткізілген іс-шаралар: ғылыми жоба қорғау, ашық тәрбие сағаты, тренингтер, пікірталастар топ өкілдерінің өздерін емін-еркін сезінуге, өз пікірлерін ашық айта білуге, өз көзқарастарын жеткізуге жол ашты. Біз таңдаған іс-шаралар формалары мен әдістері студенттерден табандылықты, белсенділікті, өжеттілікті, мақсаткерлікті және өз ісіне үлкен жауапкершілікпен қарауға негіз болды. Соның салдарынан олардың лидерлік сапаларының жетістіктері оң нәтижеге жетті. Біз ары қарай үйірмедегі өткізілген шараларға тоқталуды жөн санадық. Кез–келген педагогикалық экспериментте қалыптастырушы кезең маңызды рөльге ие. Осы тұрғыдан алғанда біз зерттеуімізде студенттердің лидерлік сапаларын арттыру жолдарына басты көңіл аудардық. Диссертациялық жұмысымыздың жалғасы өткізілген шараларға қыскаша баяндауға бағытталады.
Алғашқы іс-шара – ол тренинг болды және ол «FLF-talants» тақырыбына арналды. Мақсатымыз - студенттердің шығармашылық қабілеттерін дамыту мен әр студенттің өз қабілеттерін ашуға, анықтауға мүмкіндік беру. Олардың өз уақытын қызықты өткізуге жағдай жасау. Түрлі өнер түрлері арқылы көркемдік-эстетикалық талғамдарын ояту. Болашақ мұғалімдердің лидерлік қасиеттерін арттыруда тренинг әдісі зор әсер етеді, өйткені ол олардың лидерлік мінез-құлқының үлгілерін жасауға, табысты лидерлік тәжірибесін жинақтауға және шоғырландыруға үлес қосатыны айқын.

Қатысушылар (оқытушылар мен білім алушылар) қарастырылған мәселе нәтижелерін талқылап, оң, теріс жақтарымен ой бөлісті. Ол өз кезегінде кері байланыс орнатуға оң ықпал етті десек қателеспейміз. Өйткені тапсырмаға сәйкес, оқытушы мен студент өз рөлдерін ауыстырды. Бұл проблемаға оқытушының студент көзімен қарап және керісінше алмасуға әкелді. Қандай жағдайлар студенттерге тұйықталып, өз ойларын жеткізуге кедергі болатындығы анықталды.

Студенттер ойын ситуацияларында өз сезімдерін және пікірлерін шынайы түрде береді. Ойын басты ерекшелігі-тәрбиелік мазмұны болып табылады, өйткені ойын үрдісің басқара отырып оқытушы студенттердің жағымды сезімдерің ашады. Мысалы, бағынушы және басқарушы ойын кезінде студенттер өзіне берілген мендеттерің орындауға үйренеді және стиль және әрекет ету мәнерін қабылдап алады. Рөлдік ойындарды жүзеге асыру барысында жағдаяттық есептерді шешуге арналған интерактивті технологиялар мен жаттығулар пайдаланылды; топтағы жобалық әрекеттер; топтық істерді шешу; іскерлік, рөлдік және дедуктивті ойындар; іскерлік коммуникация тренингі. Өзара әрекеттестіктің мұндай түрлеріне «студент-мұғалім», «студент-топ», «студент-жұмыс беруші» интерактивті коммуникациялар және олардың комбинациялары кірді.

Рөлдік ойын - 2. Ойынның нысаны - студенттердің лидерлік қасиеттерінкөтеру, яғни шешім қабылдау, топтық жұмыс жасау, шығармашылық, дүниетанымдық, адамдармен қарым-қатынас процесінде өзара әрекеттесу стилін, өзін-өзі басқарудағы психологиялық кедергілерді жеңу, кәсіби дағдыларын дамыту болып табылады.

Бейнетүсірілім кейіпкерлерін талқылау. Студенттер үш топқа бөлінеді және олардың таңдауына байланысты әннің бейнеклипін ұсынады. Әр топта студенттер сыншы, жақтаушы, режиссер, продюсер және әнші рөлдерің атқарады. Ойын барысында бейнеклиптің артықшылығы немесе кемшілігі, жағымды немесе жағымсыз әсері талқыға түседі.Сонымен қатар, ойында рөл атқару өмірдегі белсенділікті қоса дамытады, себебі студенттер ойын барысында шынайы эмоциялармен бөліседі және қойылған міндеттерді атқарады. Барлық кезде алда болуға ұмтылатын анағұрлым белсенді, жігерлі және бастамашыл студент топта айқын лидер болып, әрқашан ұйымдастырушы рөлін алды. Тапсырмаларды бөлісіп, нұсқау беріп, «қызметтерге» тағайындады. Біз оның іс-әрекетін бақылап, қажет болған жағдайда түзетіп, топтың басқа мүшелерін ойынды ұйымдастыруға немесе қандай да бір ілгерілеушілікке қатысуға үнсіз келісіп, өз тілектерін немесе тапсырмаларын сөзсіз орындауын қаламай, ойынға белсенді қатысуға бағыттадық.

Бұл ойындар бірлескен іс-әрекеттердің оқу әсеріне негізделеді, ойынға қатысудың белсенді формасының арқасында ойында болған оқиғаларды есте сақтаудың жоғары деңгейіне қол жеткізіледі (адам естігенінің 10% есте сақтайды, Көргенінің 50%, істегенінің 90%). Тағы бір айта кететін жайт, рөлдік ойынға дайындалу кезінде білім алушы рөлді ойнауға қажетті материалды өз бетінше пысықтайды. Материалды меңгеру үшін ең қолайлы жағдайлар жасалады, демек, оқу нәтижелері күрт өседі. Тренинг өткізу барысында рөльдік ойындар элементтерін ұтымды пайдалану оң нәтижеге қол жеткізді десек қателеспейміз. Кейде рөлдік ойын шеңберінде рөлдік ойын көзге түседі. Онда балалар өмір немесе көркем әсер негізінде өз бетінше немесе үлкендердің көмегімен қоғамдық қатынастарды немесе материалдық заттарды шығармашылықпен жаңғыртады. Олардың рөлдік ойындардан ерекшелігі сюжеті, сценарийі, нақты анықталған рөлдері бар және бұл тек адам рөлдері ғана емес, жануарлардың, өсімдіктердің, заттардың рөлдері Ашық тәрбие сағаты - 1. «Бас иемін сан ғасырлар тарихы бар Егеменді еліме!» болуы мүмкін. Нақты жағдайға еліктейтін рөлдік ойыннан айырмашылығы, рөлдік ойында «ертегі» сюжеттер болуы мүмкін, ойынның бұл түрінде импровизация мардымсыз, бірақ декорация, костюмдер және т.б. өте толық бейнеленген. дайындық ойыннан көп бұрын жүреді, балалар рөлдерді үйренеді, қайталайды, содан кейін сыныпта немесе сабақтан тыс жұмыстарда көрсетеді. Рөлдік ойын-бұл көп қырлы құбылыс, оны ұжым өмірінің барлық аспектілерінің ерекше формасы ретінде қарастыруға болады. Тәрбие үдерісінің педагогикалық басшылығындағы ойынмен көптеген ерекшеліктер пайда болады. Педагогикалық процесстегі ойын тақырыбы өте өзекті, өйткені ойын адамның өзін өзі ашуға мүмкіндік береді, жалпы ойын адамның өзін өзі белгілеуге, талқылауға, жақсартуға, жасауға т.б. көмектеседі. Ойындардың арқасында бала өзіне және барлық адамдарға сенуді, айналасындағы әлемде нені қабылдау керектігін және нені қабылдамау керектігін білуді үйренеді. Университеттің әлеуметтік-мәдени ортасы болашақ менеджердің көшбасшылық қасиеттерін дамытуда бірқатар ерекше мүмкіндіктерге ие. Ең алдымен, олар мәдени-шығармашылық және мәдени-демалыстық қызметпен, қоғамдық және әлеуметтік мақсаттардың басымдықтарын қабылдаумен, басқа тақырыпқа өзара әрекеттесудің гуманистік бағдарымен, өз аймағының (ұйымының) жалпы мәдени деңгейі үшін белгілі бір жауапкершілікті қабылдаумен байланысты. Заманауи университеттің әлеуметтік-мәдени ортасы оның бастамасын, өзіне деген сенімділігін, ұйымдастырылуын, коммуникативтілігі мен стреске төзімділігін дамытудың педагогикалық құралдарымен қаныққан. Әлеуметтік-мәдени ортаның ең маңызды қасиеті – болашақ менеджердің лидерлік қасиеттерін дамыту үшін спортта да, шығармашылық қызметте де қажет бәсекелік қызмет және жарысу қызметі іс-әрекет мүмкіндігі. Әлеуметтік-мәдени орта білім беру траекториясының іс-шараларын жүзеге асыруды қамтамасыз етеді, біз шартты түрде "әлеуметтік-тәрбие жұмысының жоспары" деп атаймыз, олар өзгермелі сипатқа ие, болашақ менеджердің қалауына сәйкес жеке білім беру бағытында жоспарланады және лидерлік қабілеттерінің қосымша дамуын да, әр түрлі лидерлік тәжірибесін де қамтамасыз етеді.

Студенттер пікірлерінен мысалдар келтірейік: “Озат көшбасшылар” тобының мүшесі. «Бүгін мен достарымды басқа жақтан таныдым, мысалы, бұрын мен өз достарыма сенбейтінмін, сол себепті барлық жауапкершілікті өзім орындайтынмын. Ал қазір барлық міндеттерді достарыма бөліп беремін және олар барлық жүктелген міндетті істейді. Жақсы көшбасшы болу үшін ұйымдастырушы болу жеткіліксіз, себебі алдымен адамдарға сену, оларды жұмыс атқаруға итермелеу және бағыттау шеберлігі болу керек».

«Әлеуетті ұйымдастырушылар» тобының мүшесі. «Маған бізге берілген жағдаят ұнады – сабақтан кейін аудиторияны жинастыру және тазалау». Өткен жылы біздің тобымызда бір оқиға болған, жалпы тазалыққа барлығымыз барғымыз келмеді. Көп жағдайда біз өзімізді ғана ойлаймыз, соңында староста және куратор біз үшін сөз естиді. Бүгін барлығымыз өздеріміздің рөлімізді ойын жағдаятты бойынша орындадық. Мен староста рөлін атқардым, жалпы староста болу маған мүлдем ұнаған жоқ. Егер ешкім сыныпты жинағысы келмесе мен қалай істетемін? Басқаларды көндіре алмаймын, сонында аудиторияны тазалауға ешкім келіспеді. Дегенменде барлығы қызықты болды деп есептеймін». Тренер: «староста міндеттін атқара алмады – аудиторияны студенттерге тазалата алмады. Ол группаластарына аудиторияны жинатуды мәжбүрлеп көрді, бірақ бұл іс-әрекет мақсатқа жетудің шешімі емес». Бұл әрекетінен түк шықпайтынын түсінген ол студенттерді көндіруге тырысты, бірақ олар оны тыңдағысы келмеді. Талқылау барысында студенттер старостаның айтқанына сенбейтіндерін айтты. Осы орайда, адамдарды қалай бағғыттау және міндетті орындау мәселелері талқыға түсті.  «Жас басқарушы буын» тобының өкілдері староста болуға асықпады. Олар өзара ұзақ сұхбаттасып, ешкім ортақ келісімге келе алмады. Біз зерттеуімізде пайымдағандай, староста - көшбасшы бола алатыны айдан анық. Оның бойында көшбасшыға тән қасеттер болуы тиіс. Аталмыш топта старосталыққа Дана келісімін беріп, оны жанындағы топ өкілдері де қолдап кетті. Олар ойларын өзгертіп, нәтижесінде Дананың айтқанына көнді. Старостаны біз көшбасшы деп те қабылдай аламыз, осы тұрғыдан Данаға староста болу қиындық туғызбайтыны байқалды. Әрине басында ұжымда біраз қиындықтар, кикілжіңдер болғаны рас, қазір бірте-бірте жолға қойылды. Топ мүшелерінің Данаға берген мінездемсінен үзінді: Дана – өте мықты ұйымдастырушы, бойында байсалдылық, жауапкершілік, сабақты жақсы оқиды, өзіне тапсырылған міндетті уақытылы, үлкен жауапкершілікпен атқаратыны сөзсіз... белгілі ортада өз ойын ашық жеткізе алады.  Осы жолы Дананың нағыз лидерге тән адамдарды сендіре білу, талап қою, үлгі-өнеге тұту әдістерін жоғары деңгейде пайладанғанын көрдік. 

Тренингтің нәтижесінде Данада топты басқара алатын лидерлік сапалары айқындалып, арықарай дамыту мүмкіндіктері пайда болды. 

Кәсіби міндеттерді шешу бойынша іс-әрекетке қатыстыру мақсатында шебер-класс өткізілді. Онда студенттер нақты педагогикалық жағдаяттарды басынан өткізеді (өзара әрекеттестік окушылармен жүзеге асырылды) және шығармашылық іс-әрекетте олардың вербальды және вербальды емес креативтілігі байқалады. 

Студенттің білім алу үрдісінде кәсіби міндеттерді шешуге бағытталған дербес ойлау, белсенді танымдық іс-әрекеті креативтіліктің көзі болып табылады. Олардың белсенділігін қалыптастыру өзінің құзыреттіліктерін қанағаттандыру сезімін дамытуға мүмкіндік береді. Оқытушы мен оқытылушының бірлескен іс-әрекеті шығармашылықпен аяқталады. Бұндай бірлескен жұмыстар келешек мамандардың креативтілігін дамытуға, өмірлік тәжірибесін байытып, кәсіби өсуіне, лидерлік сапаларының дамуына мүмкіндік береді.

Сабақ-1: Пән: Педагогикалық акмеология.

Сабақтың тақырыбы: Лидерлікті зерттеудегі ғылыми педагогикалық тұғырлар

Сабақтың мақсаты: білімділік: білім алушыларға лидерлікті зерттеудегі ғылыми педагогикалық тұғырлар туралы түсініктерін қалыптастыру. тәрбиелік: лидерлікті зерттеудегі ғылыми педагогикалық тұғырлар негізінде тәрбие бағыттарын беру; дамытушылық: педагогика ғылымындағы лидерлік мәселелеріне қызығушылықтарын нығайту және өз бетінше іздену арқылы білім мен тәжірибені меңгерту.

Сабақ үш деңгейде өтті: I деңгей - «міндетті білім», II деңгей- «алгоритмдік деңгей», ІІІ деңгей – «Шығармашылық». Сабақ өте қызықты және жылы өтті. Сабақты қортындылай келе, студенттер алдағы конференцияға ғылыми баяндамалар жасады.

Сабақ-1: Пән: Педагогикалық акмеология негіздері. Сабақтың тақырыбы: Лидерлік және әлеуметтік орта. Сабақтың формасы: онлайн. Оқыту технологиясы: Дамыта оқыту: «Ақыл-ой Одиссеясы». Әдіс-тәсілдер: «құпия жәшік», «миға шабуыл», «қиялдау», «мазмұндау», «әңгімелеу», «INSERT» әдісі.

Сабақтың техникалық жабдықталуы: компьютерлер, колонкалар, проектор, теледидар, интернет.

Қолданылатын көрнекі құралдар: түрлі-түсті қағаздар, плакаттар, лекциялар, слайдтар, бейнероликтер.

Сабақтың мақсаты: білімділік: Әлеуметтік ортада жеке тұлғаның лидерлік қасиеттерінің нығайтуын түсіндіру. Жеке тұлғаның әлеуметтенуінің негізгі факторы ретіндегі әлеуметтік орта туралы теориялық білімдерін арттыру.

Тұлғаның экономикалық, әлеуметтік, интеллектуалдық, лидерлік қасиеттерінің жетілдіруі және әлеуметтік ортаның әсерлері туралы түсіндіру;

– тәрбиелік: кәсіби іс-әрекетке жауапкершілік пен сүйіспеншілік сезімін ояту; дамытушылық: өз бетінше іздену, есептер шығару, топпен іс-әрекет жасау, шығармашылықта табысқа жету арқылы лидерлік қасиеттерді дамыту, тәжірибе жинақтауға, кәсіби шеберлігін арттыруға бағыттау. 

«Менің үйім, менің тағдырым, менің Қазақстаным» тақырыбындағы бірінші ашық тәрбие сағатының мақсаты: Қазақстан Республикасы азаматтарының Конституциясында белгіленген азаматтыққа, төзімділікке, ұжымшылдыққа, құқықтары мен бостандықтарына тәрбиелеу.

Іс-шараның міндеттері:

· білім алушылардың білімін тереңдету және ой-өрісін кеңейту, танымдық іс-әрекетін белсендіру, Қазақстан тарихы мен мәдениетіне қызығушылықты қалыптастыру;

· шығармашылық және коммуникативті дағдыларды, ұжымшылдық сезімін дамыту;

· білім алушыларды қоршаған ортаға жауапкершілікке, төзімділікке тәрбиелеу.

Ашық тәрбие сағаты - 3. Тақырыбы: «Қазақ аруы кескіні». 

Мақсаты: Білімділік: 8-наурыз Халықаралық әйелдер күнінің ресми түрде қалыптасуы туралы ақпарат беру. Аналарымыз, қыздардың қоғамдағы рөлін түсіндіру. Сабақтың танымдылығы: қазақ әйеліне тән қасиеттерді көрсету, олардың  махаббат, борыш сезімі, адалдық, төзімділік, қорғансыздық, тағдырға кішіпейілділік; өмірдің ең қиын сынақтарынан сүрінбей өткен әйелге деген құрмет сезімін ояту. Батыр әйел-батыр ана, желтоқсаншы әйелдер бейнесімен таныстыру.

Әр тәрбие сағатына дайындық 1 айдан - 3 ай көлемінде жүрді. Дайындық барысында жан-жақты алынған ақпараттардан студенттер өздеріне көптеген жаңалықтар алды. Жоғарыда ұйымдастырылып өткен «Лидер» клубының шаралары негізінде студенттердің ұйымдастырушылық дағдысы қалыптасқан, командамен бірлесіп жұмыс атқара алатын, жауапкершіліктері мол, шығармашылықпен жұмыс жасай алатын лидер ретінде дами алды десек артық болмайды. Қазіргі кезде олар білім беру жүйесінің әр саласында табысты қызмет атқарып жатқандары бізді қуантады. Осындай жастарды жеке тұлғалық, кәсіби лидерлік сапаларының дамуын ықпал ететін студенттер үйірмесінің берері мол деген қорытындыға келдік.

Үйірмеге қатысатын студенттердің басым көпшілігі әсіресе II топ және III топтағылар ұйымдастырылған іс шараларда, сабақтарда көпшілігі жетекші лауазымдардың рөлін алудан бас тартты. Үйірме мазмұнына сәйкес тиісті материалдар әзірленіп, университет тәжірибесінде жүзеге асырылды. Атап айтқанда, лидерлік тренингтер, даму жоспарлары форум қозғалысы және қадамдық кәсіптік бағдар, жұмыс жоспарлары мен сценарийлері студенттер бірлестігі мен пікірталас клубының іс-шаралары және т.б. Мысалы, кәсіптік бағдар беруді, лидерлік профильдің автоматтандырылған интерактивті режимінде өзін-өзі бағалауды, форумдардағы, пікірталас клубындағы студенттік жұмыстың жаңа формаларына жатқызамыз. Болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерін диагностикалау үшін қолданылатын барлық әдістердің нәтижелеріне салыстырмалы талдау жүргізілді, зерттелетін параметрлердің өзара әрекеттесуін анықтау, сонымен қатар себепті байланыстар талданды. Оқытушылар, эдвайзерлер өз студенттері бойындағы өзгерістерді бақылап отырды.

Кезекті кафедра жиналысында эдвайзерлер өз студенттерінің өзгерістерін баяндады. Атап айтқанда, Жанна Қуанышқызы студенті Димаштың ашық, бойында байсалдылық байқалғандығын айтса, Гүлім Жанайдаровна үйірмеге қатысқан студенттердің ішкі тәртіпке, сабаққа ынталарының артып, пікірталастарда белсенділіктерін байқағандығын алға тартты. Бұл кафедра ұжымы үшін қуантарлық жайт екені айқын. 

Лидерлік тренингілері «көшбасшы дегеніміз не?» деген сұраққа жауап беруге көмектесті және шетел тілі мұғалімдеріне тән лидерлік қасиеттерге назар аударылды. Осыған орай, лидерліктың қандай стилі мен үлгісі бар екендігі зерттелді. Лидерлікты оқыту, қажетті әдістер мен тәсілдер таңдалды, өйткені әрбір басқарушы лауазым үшін лидерліктің кейбір қырларының өзіндік ерекше үйлесімі маңызды, ал басқалары сәйкес келмейді. Сондықтан лидерлікті оқытудан бұрын оқыту барысында лидерліктың қандай параметрлерін дамыту қажет және олар қандай іскерлік міндеттер үшін қолданылатынын дұрыс анықтау өте маңызды. Мысалы, «Жаны саудың, дені сау» сайысында оқушылар мұғалімдермен бірге командаларға бөлінді. Әр топ 15 адамнан тұратын үш команда қатысты. Командаларға өз атаулары мен ұрандарын шығару ұсынылды. Сайыс шарты бойынша бірінші бастаушы топқа 1 ұпай қосылатыны оқушыларды қатты жігерлендірді.

«Озат көшбасшылар» тобы басқа топтағы жауапкершілігі мол студенттерді «Әлеуетті ұйымдастырушылар» мен «Жас менеджерлер» деп ұсынды. 

Студенттердің ғылыми жоба жұмыстары білім беру саласындағы жоғары кәсіптік білімі бар, ғылыми-техникалық және мәдени прогрестің жетістіктерін практикалық қызметте шығармашылықпен қолдана алатын мамандарды даярлау мен тәрбиелеу сапасын арттырудың маңызды құралдарының бірі болып табылады. Студенттердің ғылыми жоба жұмыстарын жүргізу міндеттері: 

· студенттердің танымның ғылыми әдісін меңгеруі, оқу материалын терең және шығармашылықпен меңгеруі;

· оқытудың әдістемесі мен ғылыми мәселелерді өз бетінше шешу құралдары;

· ғылыми ұжымда жұмыс істеу дағдыларын дамыту, зерттеуді ұйымдастырудың әдіс-тәсілдерімен таныстыру.

Жоба тақырыбын әрбір студент өзі таңдады және жан-жақты дайындықпен орындады. Мысалы, "Толық емес отбасындағы тәрбие ерекшеліктері" тақырыбындағы жобада студенттер сауалнама, әңгімелесу сияқты зерттеу әдістерін пайдаланып, нәтижесін өз жобаларында баяндай білді. 

Жалпы алғанда, ғылыми жоба студенттерді белсендіруге оң ықпал етеді, лидерлікты тәрбиелеу және лидерлікқа тән тұлғалық қасиеттерді дамыту, мінез-құлық, оның ішінде өзіне деген сенімділік, мақсаттылық, рефлексия, стресске төзімділік сияқты  негізгі дағдыларды жетілдіруге әсер ететіні айқын. Сонымен қатар, лидерлік мінез-құлық қалыптастыру, қарым-қатынас дағдыларын дамыту және өзін-өзі таныстыру, шешендік өнер дағдыларының жетілуіне ықпал етті. Зерттеу жұмысы барысында студенттер өздерінің ғылыми жоба жазу, іздену, талдау сияқты біліктерге үйренгендіктерін байқады.

Екінші ғылыми жоба «Зияткерлік ұлт – мемлекеттің инновациялық дамуының негізі» тақырыбына жазылып, қорғалды. Ғылыми жобаны орындау  барысында көрнекті шетелдіктер ғалымдар  еңбектері зерттелді және олардың заманауи технологияларды құру және қолдану әдістемесінің әлемдік теориясы мен тәжірибесі, сондай-ақ гуманитарлық технологияларды әзірлеу және енгізу тенденциялары талданды.

Педагогикалық экспериментте оң нәтиже беретін сыныптан тыс жұмыс түрлері болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерін дамытуға ықпал етті. Атап айтқанда, өзін-өзі басқару, ғылыми жобалар қорғау, тренингтер, әлеуметтік серіктестік, волонтерлік, қайырымдылық акциялары, сабақтан тыс жұмыстың тиімділігін бағалау формаларын жүзеге асырудың әртүрлі нысандары (студенттер клубы, спорт комитеті және т.б.) жүзеге асырды. Педагогикалық технологиялар шеңберін үйірме арқылы, тиімді  технологиялар, әлеуметтік-педагогикалық жобалаумен толықтыруға болады.

Ғылыми жобаларды қорғау нәтижесі студенттердің жетістікке жету үшін лидерлік қасиеттер және кәсіптік дамудағы бәсекеге қабілеттілеттерін арттыру бастамасы болды. 

Ары қарай, біз студенттер мен оқытушылар жауаптарынан қысқаша мысалдар келтірсек: «Озат көшбасшылар» тобының мүшесі: «Жоба аясында маған курстастарымның кейбіреулерінің еліктейтінін, кейбіреулеріне лидерлік қасиеттерімнің ұнамайтындығын айқын сезіндім. Мен сабақ соңында, енді лидерлік сапаларымды ары қарай дамытуға күш жұмсаймын деген мақсат қойдым». Ал басқа топ мүшелерінде әлі де болса өз ойын ашық айтуға қымсылып, курстастарының арасында өзін еркін сезіне алмайтындығын алға тартты. Негізі бұрын  «жобаларға» қатысқым келмеген, бірақ мені жетекшіміз байқап көруге көндірді. Мен келістім. Тақырыпты бірге таңдадық: «Лидер-тәртіп бұзушы». Маған тақырып ұнады. Қызықты. Басында қобалжыдым. Қойылатын сұрақтардан қорықтым, бірақ барлық сұрақтарға жауап бердім. Тобымыздың барлық мүшесі менің сөзімнен кейін басталған пікірталасқа қатысты. Мен мұндай тапсырмалар, сөз сөйлеуге қорықпау өте пайдалы деп ойлаймын. Олар үрейімізді женуге және қайсар болуға үйретеді. Семинар барысында студенттер белсенділік көрсетіп, өздерінің пікірін айтып алғырлық көрсетеді, кейде барлық студенттерді тындауға уақыт жетпей қалады. Болашақ мұғалімдер аудиторияның алдында сөйлеуі, өз сөзің балаларға жеткізуі педагогикалық шеберлік деп есептеймін. Қортындылай кете, бұл жоба маған диплом жұмысың жазуға және оны қорғауға көп үлесін тигізеді деп ойлаймын».

Пікірталас - 1. Өткізілу формасы: «Дөңгелек үстел». Талқыланатын сұрақтар:

1. Көсбасшы студентпен қалай іс-әрекет жасауға болады?

2. Ұжымда қолайлы климатты қалай құруға болады?

3. Көсбасшылық қасиетті байқау үшін оқытушы және оқушы бірлескен тұлғалық іс-әрекет жасау керек па?

Пікірталас кезінде көптеген студенттер жаңа мәлімет алып онымен бөлісіп отырады. Ойын жағдаяттары кезінде студенттер күрделі мәселелерді ғана көтермей, олардың шешу жолдарын талқылады және ойын ұйымдастыру маныздылығы туралы сөз көтерілді.

Диагностикалық нәтижелер болашақ мұғалімдердің болашақ мамандығындағы заманауи лидерлік стильдері мен үлгілері туралы білімдерін айтарлықтай кеңейткенін, табысты құзыретті-лидер осындай сапаның қажеттілігін (мақсатқа бағытталған компоненттің жоғары деңгейі бастапқы 11,4% жағдайлармен салыстырғанда – 33,2% артты) көрсетті. Мотивациялық аспектіде студенттер оқу немесе болашақ кәсіби қызметтің проблемалық мәселелерін шешуде жауапкершілікті өз мойнына алуда әлдеқайда белсенділік көрсете бастады (мотивациялық-тұлғалық компоненттің жоғары деңгейі бастапқы 6% -бен салыстырғанда, 18,3% құрады). 

Пікірталасқа қатысушылардың  ішінде аудитория алдында сөз сөйлеуден қымсынатын, өзін сенімді ұстай алмайтын және ашық алаңда аудитория алдына шығудан бас тартушыларда кездесті. Пікірталас барысында өз -өзіне сенімділігі жетіле түсіп, топ арасында сөз сөйлеудегі шеберліктерінің артқандығына куә болдық.

Пікірталастың «Мен көшбасшымын» тақырыбы негізінде студенттер сабақтан тыс уақытта бірге көп уақыт өткізу салдарынан, олар университеттің қоғамдық жұмыстарына белсенді араласа бастады. Студенттердің ортақ мақсаты бір жолдастар ретінде әрекет ету - өз бойында әлеуетті лидер қалыптастырудың мәнін ұғына түсті. Іс-әрекеттерінде сенімділік пен қызығушылық танытты, және олар бәсекелес ретінде емес, өзара бірігіп, олардың бірлестікте екенін түсінді. 

Пікірталас - 2. Өткізілу формасы: «Дөңгелек үстел». Тақырыбы: «Сөз шеберлігі сайысы» Өткізу формасы - Дөңгелек үстел:

Талқыға түсетін сұрақ: Сіз президент болсаныз?, «Сізбен келіспеуге рұқсат етіңіз»,  «Сайлау жарысы» және т.б. Қатысушыларға философтардың, ақындардың, ғалымдардың нақыл сөздері арқылы өз пікірлерін айту, дәлелдеу мен шешендік шеберліктерін көрсету ұсынылды.

Қарастырылған мәселелер:

1. Лидерлікқа байланысты ғалымдардың тұжырымдары?

2. Ұжымда лидерлікқа ықпал етуші факторлар?

3. Лидерлік әлеуетін байқау үшін студент - оқытушы жүйесінде тұлғалық-бағдарлық өзара іс-әрекет.

Ары қарай, студенттердің аталған тобының қызығушылықтарына сай келетін мәселе таңдалды. Мысалы: пікірталас тақырыбы: «Лидер - Әйел қазіргі қоғам талабы». Топ екі қарама-қарсы командаға бөлінді: бірінші команда жақтаушы, екінші қоманда даттаушы болды. Әр команданың дайындалуына бір нақты уақыт берілді, уақыт өткеннен кейін талқы-талас басталды. Әр команда өз пікірін және көз-қарасын жеткізуге тырысты. 

Пікірталас аяқталғанда әрбір команда өздерінің тілектерін бір біріне білдірді және біз студенттерге пікірталас туралы комментарий жазуды ұсындық.

Студенттердің коментариясының өзіндігі:

1. «Озат көшбасшылар» тобының мүшесі: «Маған бүгінгі тақырып ұнады, себебі саясаттағы көсбасшы әйел адамдарды үлгі тұтамын. Талқылаудың барысында әйел лидерлігі тек қана саясатпен шектелмейтіндігіне көзім жетті».

2. «Әлеуетті ұйымдастырушылар» тобының мүшесі: «Маған осындай формадағы жүргізілген сабақ өте ұнады. Дебат кезінде қатысушылар бірінің сөзің бөліп, қатарласып сөйлеп кетеді. Кімнің кай ойды айтқанын білмей қаласын, себебі сөйлеп жатқанда, басқа қатысушы ойынды бөліп жібереді. Бұл түсінікті жағдай, студенттер өз ойын айтқысы келеді. Осы жүргізілген сабақ арқылы қалай сөлеуді, тындауды, адамдардың сөзін бөлмеуге, пікір айтуды, ұстамды және сабырлы болуды үйрендік».
3. «Жаңа бастаушы ұйымдастырушы» тобының мүшесі: «Өз пікірінді жеткізу үшін танымал адамдардың дәйек сөздерін қолдану тапсырмасы маған қатты ұнады. Нақыл сөздер – дана сөздер, ата-бабаларымыздан қалған терең ойлы сөздер. Пікір себепсіз, нақылсыз айтылса, сөз елеусіз қалады. Әр бір айтылған сөзді ақылға салып, ата-бабаларымыздың нақыл сөздерін ой-електен өткізіп пікірімізді жеткізу қажеттілігін түсіндім». III топ студентерімен әнгімелесу кезінде анықтағанымыз: Талқылауға арналған сұрақтарды студенттер жақсылап дайындалғанын білдік. Студенттер өздеріне қызықты сұрақтарды өз бетімен арнайы анализ жасап, талқылады. Топ староста өз көмегін ұсынды, мысалы: қандай кітаптар немесе ғылыми журналдар алуға кенес берді және топтағы ұялшақ студенттерге өз ойын жеткізуге, олардың потенциалдарын ашуға көмектесті. Жалпы староста өз міндеттерін жақсы орындады, кейбір мұғалімдер старостаны мақтады, себебі барлық жұмысты уақытымен орындап және группаластарына көмектесіп жүрді.  Кейін белгілі болғандай, барлығын уақытынан кешіктірмей орындау үшін, басқа студенттердің жұмыстарын атқарған кездері де болған екен. Старостаның іс-әрекеттері оның жауапкершілікті мойына алғандығын дәлелдейді. Өз командасын жерге қаратпауға тырысты, бірақ берілген тапсырмаларды істете алмады. 

Екінші команданың старостасы Мұхит (есімі өзгертілген) белсенді, алғыр болып көрінді, алайда ел алдында өзін бірінші қояды және ммүмкіндіктерін жиі асыра бағалайды. Сонымен қатар, өткізілетін іс-шараларға дайындалмайды немесе мүлдем келмейді. Группаластары оған бір затты жүктеуге сенбейді. Көбінесе ол уақыт жоқ деп ақталып шығады және келесі болатын іс-шараларды істейтіндігін айтады. Мұхиттың командасындағы момын Гүлім (аты өзгертілген) оны тапсырманы уақытында орындауға көндіре алмағанын айтты. Тапсырманы уақытымен аяқталмайтының білген Мұхит мұғалімдерден көмек сұрады. Жалпылағанда Мұхит командасы үшін тырыспайды және өз үлесін қоспайды, тек өз мүделлерін ғана ойлады. Болашақта Мұхит көсбасшы бола алады, бірақ адамгершілік қасиеттерді әліде жетілдіру керек етеді. 

Наурыз айында «Наурыз келді» апталық өткізілді. Нысаны: Қазақ халқының тарихын, мәдениетін, өнерін, әдет-ғұрпын, салт-дәстүрін зерттеу және қазақ халқының мәдениеті мен тарихы тұрғысынан дүниетанымын ұлғайту, салыстырмалы талдауға үйрету, эстетикалық, патриоттық, адамгершілік тәрбие беру және болашақ кәсіпті таныстыру.

Апталыққа дайындау барысында педагогика, тарих және психология мұғалімдерден қол үшін сұрадық. 

Апта бағдарламасы:

Дүйсенбі – топтар өздерін таныстырады және өздерінің мамандықтарын насихаттайды. Сейсенбі – ғылыми-практикалық конференция. «Халық мәдениетінің дәстүрлерін оқыту, сақтау және қайта жаңғырту». Сәрсенбі – Талқылау «Дөңгелек үстел». Тақырыбы: «Ұлттық тәрбие беру». Бейсенбі – Конференция: Ұлттық адамгершілік-этикалық дәстүр – тәрбие. Жұма – мәдени-танымдық тәрбие сағаты.

Тақырыбы: «Наурыз келді». Ұйымдастыру жұмыстарына «Көсбасшы» үйірменден жауапты студенттер таңдалды.

Ұйымдастырушылардың міндеттері:

– командаларға іс-шараларды дайындауға көмектесу;

– ұжымда біріккен шығармашылық климатты орнату;

– оқушылардың көшбасшылық қасиеттерін анықтау мен шындау.

Ұйымдастырушылармен қоса әр студенттің командасына көмек беретін мұғалімдер тағайындалды.

Мысал ретінде кейбір студенттер мен мұғалімдердің пікірлерін қарастырдық.

«Үздік көшбасшылар» тобынан: студенттер мамандықты таныстыруға және насихаттауға, сондай-ақ апталыққа жоспарланған барлық іс-шараларға белсене қатысты. Олар көшедегі адамдардан, мектеп мұғалімдерінен және ата-аналардан сұхбат алып, әлеуметтік педагогтар мен өзін-өзі тану туралы бейне сұхбаттар жасады.

Сырттай бақылау олардың жақсы ұйымдастырушылар екенін көрсетті. 1-ші топ студенттерімен жұмыс істеу қиынға соқпады. Топ жетекшілері өздерін жоғары деңгейде ұйымдастырып, барлығына қолдарынан келгенше жұмыс берді. «Әлеуетті ұйымдастырушылар» тобынан: Бұл топтың басшысы өзіне сенімсіз болатын, өз ойын аңық жеткізе алмайтын дегенменде әсерлі студент болып табылатын, осы қасиеттін басқа студенттер жақсы көретін және ұжымда жағымды ахуал қалыптастыра алатын.

Алғашында көп белсенділік көрсетпейтін студенттер тарапынан құлшыныстары пайда болғанын байқап, оған ризашылығымызды білдірдік. Әрбір топтан екі студенттен барлығы алты студент бағдарлама жазуға кірісті. Оның төртеуін жоғары деңгейде жазды деп айта аламыз. Олардың өз командасымен бірлесе әрекет еткендігі жазған жұмыстарынан байқалды. 

Бұл белсенді студенттердің және ұстаздардың ұжымдасқан жұмысының арқасы. Апта басталар алдында біз барлық командалардың шараға дайындығын қадағаладық. Оқушылардың шығармашылық іс-әрекетке деген ұмтылысы мен қызығушылығы мұғалімдердің белсенді қатысуына ықпал етті. Достық және ынтымақтастық атмосферасы мұғалімдер мен студенттер арасында жағымды эмоциялар пайда болуына себепкер болды. «Наурыз келді!» апталығы барысында оқытушылар мен студенттерге өзіндік қарым-қатынас тәжірибесін, тұлғаға-бағдарланған іс-әрекеттің рухани тұтастығын, бірлескен шығармашылықтың, серіктестік қарым- қатынас жасаудың тиімділігін ұғынуға көмектесті.

«Лидер» студенттер клубының мүшелері мен профессорлық-оқытушылар құрамы және басқа да студенттермен іс-шараның қорытынды конференциясы өтті.

Оқытушылар және ұйымдастырушы студенттер экспериментке қатысушы қызметінің нәтижелерін, табыстарын, кемшіліктерін талқылады, өз пікірлерімен бөлісті және т.б. Мысалы, «Көшбасшылар» тобының белсенді мүшесі Айнашқа (аты өзгертілді) ұстаздар мен студенттердің берген позитивті міңездемесі келесі: батыл, белсенді, жігерлі. Оқушыларды өз ойларымен қызықтыра алады, әсерлі, білімді және зерделі көшбасшы болып табылады. Оқушылар оның пікірін мұқият тыңдайды. Екінші мінездеменің кемшіліктері: басқаларды тыңдай білмейді және кенестерін тындамайды, шыдамсыз, өзекті шешімдерді өзі қабылдайды. Көп жағдайларда өзін ұстауы қиын және кикілжіңге түседі. Ұжым мүшелері әртүрлі пікірлерін ортаға салды. Өз кезегінде Айнаш өзіне бағытталған осал кемшіліктерімен келіспейтіндігін жеткізіп, өз дәлелін айтты. Студенттер ойы бір жерден шықпай, жағдай шиеленіс туғызғандықтан біз талқылауды келесі отырысқа шегіндірдік. Бұл жерде әр топпен, топ мүшелерімен жеке сөйлесу мақсат етілді. Келесі кездесуде барлық топ старосталарының пікірлерін қайта тыңдап, Айнаштың бойында сабырлық байқалды. Алайда ол кейбір пікірлермен келіспейтіндігін ашық айтты. Бірақ студенттердің көпшілігінің пікірімен келісті. Өзінің басқа адамдардың пікірін тыңдау керектігін түсінетінін, бірақ бұл әрқашан қолынан келе бермейтінін айтты. Топ құру дағдыларын дамытуды ерекше атап өткен жөн. Студенттік оқу топтары ұйымшыл, тату, үлкендерге сенім арта түсті, жүктелген іс-әрекеттерге және осы рөлдер мен функцияларды орындауға жауапкершілік артты. Топтық немесе командалық жұмыста көшбасшылық қасиеттердің жоғары деңгейде көрінуі мінез-құлық критерийі бойынша 3,5%-тен базалық көрсеткішпен салыстырғанда 27,6%-те байқалды. Рефлексивтік аспектіде белгілі бір оң нәтижелерге қол жеткіздік деуге болады. Рефлексивтік компоненттің диагностикасы болашақ мұғалімдердің өзін-өзі бағалауының жоғарылауын анықтады. Эксперимент барысын бақылау және қатысушылардың пікірлері «Лидер» клубы топтарының сабақтары, іс-шаралар студенттер мен профессорлық-оқытушылар құрамын жоғарыда аталған іс-шараларға бірлесе лидерлік сапаларын дамытуға оң әсерін бергенін растайды. Топта серіктестік, өзара түсіністік идеяларына және ұжымның әр мүшесінің тұлғасын қабылдауға негізделген тұлғалық-бағдарланған өзара әрекет орнату ұйымдастырушы студенттерге топпен қарым-қатынасын жақсартуға мүмкіндік берді. Тілектестік атмосферада белсенділік, бастамашылдық көрсетуге, беделдерінің көтерілуіне деген жағдайлар пайда болды, шығармашылық ынта пайда болды. Кейбір ұйымдастырушы студенттер өзін- өзі бақылау нәтижелерімен бөлісті. 6 студент (4,8%) – «өзіне және өз іс-әрекетіне сенімді бола бастады», 4 студент (3,2%) «қамқорлыққа алынғандармен тіл табысу оңай» деп атап өтті, ал бұзылған жағдайда жағымды атмосфераны қалпына келтіру оңайырақ деп есептеді; 5 студент (4%) өз талаптарында табандылық танытқанын байқады. 5 студенттің (4%) адамдармен қарым-қатынасы  ашық және көпшіл бола бастады, сонымен қатар өз ойын айтуға қорықпайды, құрбыларымен, мұғалімдерімен қорықпай еркін сойлеседі және топтағы беделі артқанын атап өтті. 10 студент (7,9%) «өз сезімдері мен эмоцияларына иелік етуді», қарым-қатынаста ұстамдылық пен сыпайылық танытуды білдіре алатындығын атап өтті. «Лидер» клубының студенттеріне көмектесу үшін әдістемелік материалдар шығардық. Бұл оқу материалдарының мақсаты студенттерді ұйымға бағыттау болып табылады. «Озат көшбасшылар» тобының студенттерінің жұмыстарын бақылау, көптеген студенттердің лидерлік қасиеттерінің дамуына үлес қосты. Нәтижелер 22 кестеде көрсетілген. Қорsтындылай кетсе, ««Көшбасшы» үйірмесін университет әкімшілігі мен профессорлық-оқытушылар міндетті талаптармен шектеулер қоймайды, сонымен қатар бұл үйірме достармен, мұғалімдерімен сенімді қарым-қатынастар бекітуге, студенттердің көшбасшылық дағдыларын дамытуға арнайы іс-шараларды қамтамасыз етеді және студенттерді қызықтыратын ойын пьесасына әртүрлі рөлдерді ойнатуға ат салыстырады (спикер, сыншы, қорғаушы, бақылаушы, жүргізуші, продюсер, т.б.) Клубымыздың жұмыс әрекеті «студент-оқытушы», «студенттік топ - оқытушы», «студент-студент» үлгісіне тұлғалық-бағдарланған өзіндік әрекеттесу қағидатына бағытталған. Бұл жерде өзіндік жетілу, өзін-өзі өзектендіру мен шығармашылық жетілу тұжырымы басты мақсатқа ие. Тұлғаның қасиеттерін бағалау және өзін-өзі бағалау әдістері лидерлікті дамыту үдерісінің мазмұны да болып табылады.

Талдау кезінде лидерлік даму деңгейін анықтаудың 70-тен астам әртүрлі әдістері қаралады, дегенмен, барлық әдістерді студенттерге қолдануға болмайды, кейбіреулерін балаларға немесе кәсіпорындардың қызметкерлеріне арналғандығын айтып өткен жөн. Эксперимент кезінде оқытушылар әр сабақта студенттердің байқалған жаңа лидерлік сапаларын күнделіктеріне белгілеп отырды. Мысалы, «Рөлдік ойын» бағанасындағы «көндіру ептілігі» графасында оқытушы студенттің аталған лидерлік сапасын көрсету деңгейін жазады, өз пікірін қосады - «сабырлы түрде, қысымсыз көндіруге тырысады» немесе «көндіре алмайды, өз пікірін түсіндіре алмайды»; «табандылық» бағанасына - «тез келіседі» және т.б. Қалыптастыру экспериментінде жоғарыдағы дайындалған әдістеме бойынша эксперимент тобында бірқатар іс-шаралар өткізіліп, ғылыми-зерттеу жұмыстары ұйымдастырылды. Педагогикалық эксперимент анализының қортындысында болашақ педагогтардың лидерлік сапаларының деңгейінің эксперименттік топтарда жоғарылағанын көрсетеді. Жүргізілген теориялық талдау және біздің ұстанымымызды растайтын эксперименттік-диагностикалық шаралар мұндай қасиеттердің даму деңгейлерінің үш градациясын белгілеуге мүмкіндік берді: жоғары, орташа, төмен және ол 21-ші кесте мен 7-ші суретте көрсетілген.

Кесте 21 – Болашақ педагогтардың қарым-қатынастары арқылы анықталған бедел көрсеткіштері (2018-2019 оқу жылдары)

	2018-2019 оқу жылдары

	Бедел көрсеткіштері
	Эксперимент тобы

53 студент
	Бақылау тобы 

48 студент

	Жоғары беделділер 
	7 (13,2%)
	6 (12,5%)

	Орта беделділер
	21 (39,6%)
	20 (41,7%)

	Топтан қалмаушылар
	25 (47,2%)
	22 (45,8%) 

	Шеттеп қалғандар
	0 (0%)
	0 (0%)
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Сурет 7 – Болашақ педагогтардың қарым-қатынастары арқылы анықталған бедел көрсеткіштері (2018-2019 оқу жылдары)

Ал олардың белсенділік көрсеткіштерінің деңгейлері 22-кесте мен 8-суретте берілген. 

Кесте 22 – Қалыптастырушы эксперименттен кейінгі 2019-2020 оқу жылындағы болашақ педагогтардың белсенділік деңгейлерінің даму көрсеткіштері (%)
	Деңгейлері
	БТ/48
	ЭТ/53

	Жоғары
	18 (37,5%)
	39 (74%)

	Орта
	16 (33,3%)
	11 (21%)

	Төмен
	14 (29,1%)
	3 (10%)
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Сурет 8 – Қалыптастырушы эксперименттен кейінгі 2019-2020 оқу жылындағы болашақ педагогтардың белсенділік деңгейлерінің даму көрсеткіштері (%)
Берілген сауалнамадан алынған алғашқы эмпирикалық мәліметтерді сандық және сапалық талдау барысында болашақ педагогтардың лидерлік сапаларын дамыту үшін ең алдымен жеке тұлғалық лидерлік сапалар туралы ұғымдарын білу мақсатындағы, соның ішінде белсенділік, субъектілік, жауапкершілік, дербестік деңгейін анықтау міндеті жүзеге асырылды. Эксперимент жасамас бұрын екінші және эксперименттен кейінгі төртінші курс студенттердің қортындысын салыстырдық және бақылау тобында «Шетел тілі: екі шетел тілі» мамандығы студенттерінің белсенділік деңгейлерінің көрсеткіштері шамамен бұрынғы деңгейіне қарағанда, тек 21%-ке артқандығын байқаймыз. Ал аталмыш мамандықтағы эксперименттік топтағы, зерттелуші студенттердің белсенділік деңгейлері біршама артқандығын көруге болады. Белсенділік деңгейлерінің жоғары көрсеткіштері бар зерттелушілер саны 74 % пайызын құраған. Ал төмен көрсеткіштері бар зерттелушілер саны эксперименттік топтағы зерттелушілер санының тек 10% ғана құрады. Сонымен, эксперименттік топта белсенділік деңгейлерінің 54%-ке жағымды өскендігі анықталды. Бұл бізбен ұйымдастырылған дамытушы - қалыптастырушы іс-шаралардың болашақ педагогтардың белсенділік деңгейлерінің дамытудағы тиімділігін дәлелдейді. Осының негізінде студент тұлғасының жастық ерекшеліктеріне сәйкес лидерлік сапаларының жиынтығын тереңірек зерттеу қажет деп тұжырымдаймыз.

2018-2019 оқу жылында педагогтардың лидерлік сапаларының алғашқы деңгейлері анықталса, 2019-2020 соңғы оқу жылында зерттелушілерден алынған жауаптардың сауалнама нұсқауына сәйкес өңдей отырып, қалыптастырушы-дамытушы іс-шаралардың негізінде болашақ педагогтардың лидерлік сапаларының қаншалықты артқандығына эксперименттен кейінгі алынған нәтижелер дәлел болды. Қалыптастырушы экспериментке дейін  және кейінгі эксперименттік топта көрсетілген нәтижелерді салыстыру «Педагогикалық статистика» бағдарламалық құралы арқылы жүзеге асырылды. Вилкоксон-Манн-Уитни сынағының критикалық мәні 1,96 болғанда, сынақтың эмпирикалық мәні 2,43 болды. Ол 0,95 мәнділік деңгейінде салыстырылған үлгілер арасындағы айырмашылықтардың маңыздылығы алынған деректердің айырмашылығын көрсетеді. Бұл дегеніміз болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерінің даму деңгейі бастапқы жағдаймен салыстырғанда айтарлықтай өскендігін көрсетеді.

Үшінші кезекте қолданылған Е. Жариков, Е. Крушельницкий «Лидер болуға қабілеттілік диагностикасы» әдістемесі бойынша қалытапстырушы эксперименттен кейінгі зерттелуші топ нәтижелерін 23-кесте және 9-сурет талдайық.

Кесте 23 – Қалыптастырушы эксперименттен кейінгі 2020-2021 оқу жылындағы болашақ педагогтардың лидер болуға қабілеттіліктерінің даму деңгейлері (%)

	Деңгейі
	Бақылау тобы

(48 студент)
	Эксперименттік топ

(53 студент)

	Жоғары
	13 (27%)
	3 (5,6%)

	Орта
	18 (37,5%)
	43 (81%)

	Төмен
	17 ( 35,4%)
	7 (13,4%)
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Сурет 9 – Қалыптастырушы эксперименттен кейінгі 2020-2021 оқу жылындағы болашақ педагогтардың лидер болуға қабілеттіліктерінің даму деңгейлері (%)

Эксперимент жасамас бұрын екінші және эксперименттен кейінгі төртінші курс студенттердің қортындысын салыстырдық және бақылау тобында «Шетел тілі: екі шетел тілі» мамандығы студенттерінің лидерлік қасиеттер денгейі бұрынғыға қарағанда 10,3%-ға көтерілген. Зерттелуші студенттердің (эксперименттік топ) лидерлік қабілеттілік деңгейлері елеулі өскендігін көруге болады. Лидерлік қабілеттіліктердің орташа көрсеткіштері бар зерттелушілер саны 63% кұраған. Төмен зерттеушілер саны эксперименттік топтағы зерттеушілер санының небәрі 13,4%-ды құрды. Осылайша, эксперименттік топтағы көшбасшылық қасиеттердің 56,5%-ға оң өскенін бақыладық. Бұл біз ұйымдастырып жатқан іс-шараларды дамыту және нығайту болашақ педагогтардың лидерлік қабілеттіліктерінің артуына оң нәтижелер беріп, студенттердің тұлғалық белсенділігі дамуына тиімді ықпалын көрсетеді және оның нәтижелері 24-кесте мен 10-суретте берілген.

Кесте 24 – Бастапқы және кейінгі экспериментттің зерттелуші болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік сапалырының даму деңгейлерінің пайыздық көрсеткіштері

	Студенттер тобы
	Лидерлік сапалардың даму деңгейлері

	
	экспериментке дейінгі (2018-2019 оқу жылы)
	экспериментке дейінгі

(2019-2020 оқу жылы)

	Бақылау тобы  
	16 (33,3%)
	18(37,5%)

	Эксперименттік топ
	13 (24,%)
	43(81%)
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Сурет 10 – Экспериментке дейінгі және эксперименттен кейінгі зерттелуші болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің лидерлік сапалырының даму деңгейлерінің пайыздық көрсеткіштері

Мұндағы ескеретін жәйт, Е. Жариков, Е. Крушельницкий «Лидер болуға қабілеттілік диагностикасы» әдістеме кілті бойынша ең жоғары балл жинаған зерттеушілер диктаторлық және авторитарлық көшбасшы болуы ықтимал. Бұл мәселені шешу үшін лидерлік қасиеттерді оң сипаттайтын көрсеткіштер ретінде осы әдісті қолданатын зерттеушілердің бастапқы эмпирикалық деректерінің орташа деңгейін алдық. Енді зерттелушілердің 3 оқу жылы бойынша 2-курстан 4-курсқа дейінгі аралықта лидерлік сапалар даму динамикасын талдайық.

Эсперименттік топ зерттелушілерінен қалыптастырушы-дамытушы іс-шаралардан кейінгі алынған мәліметтерінің көрсеткіштерінен болашақ педагог мамандардың педагогикалық қабілеттіліктерін шыңдау кәсіби маңызды сапаларын дамытатынын көруге болады. Адамның педагогикалық қабілеттіліктері көп жағдайда оның кәсіби маңызды сапалардың бірі студенттермен, балалармен, әріптестермен қарым-қатынас жасай білу іскерліктері мен дағдыларына байланысты болатынын аңғартты. Осыған орай, келесі кезекте қалыптастырушы экспериментте кәсіби іс-әрекетке деген қызығушылығы зерттелген болашақ педагогтардың маңызды әлеуметтік-психологиялық сапаларын анықтауда қолданылған И.И. Рыданованың «Педагогикалық үйірімділік» сауалнамасы бойынша 2-ші ретіндегі ғылыми іс-тәжірибенің және бақылаудың қортындысын талдайық. Зерттеу нәтижелерінен байқайтынымыздай, 2018-2019 оқу жылындағы ғылыми іс-тәжірибе және бақылау топтарының қортындысын белгілесек ұйымдастырушылық-іскерлік сапалар параметрлері бойынша пайыздық көрсеткіштері шамамен бірдей болды. Пайыздық көрсеткіштері төмен деңгейді көрсетті. Қaлыптастырушы эксперимент бойынша 2019-2020 оқу жылындағы зерттеу нәтижелерін талдай келе, бақылау және эксперименттік топтардың ұйымдастырушылық-іскерлік қабілеттіліктер параметрлері бойынша пайыздық көрсеткіштерінде елеулі айырмашылықтар байқалды. Бақылау тобында ұйымдастырушылық-іскерлік сапалар аз мөлшерде ғана, яғни 18,7%-ға артқан. Ал эксперименттік топта дамытушы-қалыптастырушы іс-шаралар жүргізілген бұл параметр бойынша көрсеткіштер ортадан анағұрлым жоғары деңгейді көрсетті - 66%-ға өскен.

Эксперименттік топтан ұйымдастырушылық-іскерлік сапалар бойынша алынған жоғары нәтижелер студенттердің болашақ кәсіби педагогикалық белсенділігін бағыттауға шыңдау мақсатында ғылыми және тәрбие бағыттарында жұмыс жасайтын Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды университеті факультеті жанынан құрылған «Лидер» студенттер үйірмесінің сан-алуан, ауқымды жұмыстары мен іс-шаралары негізінде қалыптасты деуге болады. Енді зерттелушілердің 3 оқу жылы бойында 2-курстан 4-курсқа дейінгі аралықтағы ұйымдастырушылық-іскерлік сапаларының даму динамикасын 25-кесте мен 11-суреттен талдайық.

Кесте 25 – Айқындаушы және қалыптастырушы эксперимент нәтижесiнде 2018-2019 және 2019-2020 оқу жылдардағы болашақ педагогтардын ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық сапаларының даму деңгейлері (%)

	Студенттер тобы
	2018-2019 оқу жылы
	2019-2020 оқу жылы

	Бақылау тобы 
	10(22%)
	21(44%)

	Эксперименттік топ
	12(23%)
	47(88,6%)
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Сурет 11 – Айқындаушы және қалыптастырушы эксперимент нәтижесiнде 2018-2019 және 2019-2020 оқу жылдардағы болашақ педагогтардын ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық сапаларының даму деңгейлері (%)

28-кесте мен 11-суреттегі зерттеу нәтижелерi көрсеткендей, эксперименттік дамытушылық іс-шаралардан кейiн үйiрiмдiлiк және ұйымдастырушылық сапалар «Әлеуметтік педагогика және өзiн-өзi тану» мамандығы студенттерінде жоғары болуы педагогикалық іс-әрекетке қажеттi оқушылар ұжымын және оқу іс-әрекетін, тұлғааралық өзаара қарым-қатынасты ұйымдастыра алу дағдылары және іскерліктерінің артқанын білдіреді.   

Қалыптастырушы эксперимент бойынша зерттеу нәтижелерін талдай келе, бакылау эксперименттік топтардың үйірімділік және ұйымдастырушылық сапалар параметрлері бойынша пайыздық көрсеткіштерінде елеулі айырмашылықтар байқалды. Бакылау тобында ұйымдастырушылык сапалар орташа деңгейде дамыған. Бұл бакылау тобы зерттелушiлерiнiн қарым-қатынасқа түсуге ұмтылуынын аздығын, жаңа ұжымда өзiн ыңгайсыз сезініп, уакытын өзiмен өзi болып өткiзудi калайтынын, таныстарының санын шектеуiн және адамдармен байланыс орнатуда кейбiр киындыктарды сезінетінін айкындатады. Олар аудитория алдына шығуда, таныс емес жағдайға нашар бағдарланады, өз пікірін қорғай алмайды, ренішті ауыр кетередi, қоғамдық іс - әрекетте өз инициативасын көрсетуі төмен, көптеген істерге дербес шешім қабылдаудан қашады . 

Ендi зерттелушiлердiн 3 оку жылы бойында 2 - курстан 4 - курска дейiнгi аралыктагы ұйымдастырушылық сапаларының даму динамикасын талдайық (26-кесте 26, 12-сурет).

Kecтe 26 – Бакылау және эксперименттік топтардын А.В. Батаршевтiн «Тұлғанын коммуникабелдiлiк және ұйымдастырушылық сапаларын аныктау» әдiстемесi бойынша ұйымдастырушылық сапалар деңгейi көрсеткіштерiнiң өзгеру динамикасы

	Студенттер тобы
	2018-2019

оқу жылы
	2019-2020

оқу жылы
	2020-2021

оқу жылы

	Бақылау тобы 
	10(22%)
	18(37,5%)
	21(44%)

	Эксперименттік топ
	12(23%)
	30(56,6%)
	47(88,6%)
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Сурет 12 – Бакылау және эксперименттік топтардын А.В. Батаршевтiн «Тұлғанын коммуникабелдiлiк және ұйымдастырушылық сапаларын аныктау» әдiстемесi бойынша ұйымдастырушылық сапалар деңгейi көрсеткіштерiнiң өзгеру динамикасы

Қалыптастырушы эксперимент бойынша зерттеу нәтижелерін талдай келе, бақылау тобында А.В. Батаршевтің «Тұлғаның коммуникабелдiлiк және ұйымдастырушылык сапаларын анықтау» әдістемесінен алынган пайыздық көрсеткіштерi ұйымдастырушылық сапалардың ортадан төмен деңгейiн алған зерттеушілердің саны 44% пайызға жетті. Экперименттік топты алсақ ұйымдастырушылық сапа зерттелушiлердiң 88,6%-да жоғары деңгейде қалыптасқандығын көрсетті. Сонымен, эксперименттік топтан ұйымдастырушылық сапалар бойынша алынған жоғары нәтижелер студенттердiн лидерлік сапаларын дамыту мақсатында ғылыми және тәрбие бағыттарын бойынша жұмыс жасайтын «Лидер» студенттер клубының сан - алуан, ауқымды жұмыстары және әр түрлі іс-шаралары белсенді түрде өтіп жатқаны болашақ педагогтардың лидерлік сапаларының дамуы негiзiнде топ ішіндегі беделдерінің көтерілгені әр оқу жылының соныңда өткізілген социометрия нәтижесiнен көруге болады. 

Зертеудің айқындаушы эксперимент кезінде алынған және қалыптастырушы кезеңінде жүргізілген жұмыстардан кейін таңдалған критерийлер бойынша диагностикалаудың қорытынды нәтижесі төмендегі 27 -ші кестеде беріледі.

Кесте 27 – Қалыптастырушы эксперименттің қорытынды нәтижелерінің  мониторингі

	Компоненттер
	Эксперименттік топ студентері

(n=53)
	Бақылау тобы студенттері

(n=48)

	
	деңгейлер
	деңгейлер

	
	жоғары
	орта
	төмен
	жоғары
	орта
	төмен

	
	эд, %
	эк, %
	эд, %
	эк, %
	эд, %
	эк, %
	эд, %
	эк, %
	эд, %
	эд, %
	эк, %

	Мотивациялық- тұлғалық
	40
	78
	51
	22
	9
	33
	29
	30
	35
	37
	36 

	 Когнитивті 
	39
	60
	35
	29
	26
	42
	47
	40
	40
	18
	13

	Ұйымдасты рушылық - мінез құлықтық
	59
	80
	33
	15
	8
	38
	44
	42
	43
	20
	13

	Рефлексивті 
	29
	40
	15
	9
	16
	20
	22
	25
	24
	11
	10


Әр компонент бойынша эксперименталды топ студенттерінің эксперимент басы мен соңындағы көрсеткіштер арасындағы ауытқушылықтардың бар екені tэмп>tкр (р≦0,05) => Н1 арқылы байқадық (tэмп=3,02>1,99=tкр).
Жоғарыда келтірілген деректер диссертациялық зерттеу барысында жүргізілген қалыптастырушы эксперименттің нәтижелі болғандығын көрсетеді. Сонымен, бұл салыстырмалы көрсеткіштер жоғары кәсіби табысқа қол жеткiзу үшiн кәсіби педагогикалык іс-әрекетке қажеттi лидерлік сапаларды дамыту бойынша білім, білік және дағдыны қалыптастыру қажеттiлiгiн дәлелдеді. Эксперименттік топтагы студенттердiн лидерлік сапаларды дамыту негізінде акмеологиялық құзыреттіліктерінің едәуір артқандығын 28-суреттен байқауға болады. 

Кесте 28 – Болашақ шетел тілі мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру бойынша эксперименттік жұмыс нәтижелерінің жиынтық кестесі (пайызбен)
	Топ
	Жоғары деңгей
	Орташа деңгей
	Төменгі деңгей

	
	анықт.
	қалыпт.
	анықт.
	қалыпт.
	анықт.
	қалыпт.

	
	ч.
	%
	ч.
	 %
	 ч.
	 %
	ч.
	 %
	.
	 %
	ч.
	 %

	Бақылау
	14
	29
	19
	40
	15
	31
	15
	31
	19
	40
	14
	29

	Эксперименттік
	16
	30
	32
	60
	11
	21
	11
	21
	26
	49
	10
	19


28-кестеде келтірілген мәліметтер негізінде 13-суретте (диаграмма) құрастырылды  
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Сурет 13 – Болашақ шетел тілі мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттіліктерінің қалыптасу деңгейлерінің көрсеткіштері (пайызбен)
Бұл мәліметтер эксперимент тобындағы студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің даму деңгейі бақылау тобымен салыстырғанда орта есеппен 12,7%-ға жоғарылағанын көрсетеді. Экспериментке дейінгі зерттеу қортындылары эксперименттік және бақылау топтарында лидерлік қасиеттерді дамытуда айтарлықтай айырмашылықтарды көрсетті. Сондыктан алынған мәндер кестедегi мәннен жоғары болғандықтан, экспериментік топта қолданылған әдiстер бакылау тобындағыдан тиiмдi деп тұжырымдама жасалды. Бұл зерттеу лидерлік қасиеттерді дамытуға бағытталған оқу қызметі мен ғылыми-зерттеу қызметі критерийлерінің даму динамикасының жоғарылауын анықтады. Бұл тұтас жүргiзiлген педагогикалык үрдістегі дамытушылык-тәжірибелік зерттеу жұмысында даярланған әдістемелік кешеннің тиімділігін білдіріп, жұмыстың зерттеу болжамын дәлелдеуге мүмкнідік берді. Біз ұсынған ұйымдастырушылық-педагогикалық шарттар болашақ шетел тілдер мұғалімінің лидерлік қасиеттері арқылы акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастырудың үлгісін жүзеге асыру үшін қажетті және жеткілікті екендігі айқындалды. 

Тараудың мазмұны келесі қорытындыларды алуға әкелді:
1. Студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық шарттарын біз педагогикалық үдерістің сыртқы жағдайларының жиынтығын, акмеологиялық ортадағы тұлға аралық қатынастарды конструктивті шешуге ықпал ететін акмеологиялық білім, білік және дағдыларды меңгерудің алғышарттарын түсінеміз. 
2. ЖОО  студенттері арасында лидерлік қасиеттерді дамытудың тиімділігін арттырудың педагогикалық шарттары анықталды және негізделді:  студенттердiң лидерлiк сaпaлaрын дамыту үдерiсiне бағытталған  педагогикалық мониторинг ұйымдaстыру; акмеологиялық құзіреттілікті қалыптастыру үдерісінде оқытудың әртүрлі формалары мен әдістерін пайдалана отырып, оқытушы мен студенттің бірлескен шығармашылық қызметін ұйымдастыру; студенттердiң лидерлiк сaпaлaрының дамытуда қоғам сұранысын есепке алу.

3. Эксперименттік жұмыстың нәтижелері біз таңдаған педагогикалық шарттар «Шетел тілі:екі шетел тілі» мамандығы студенттерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін жеткілікті қалыптастыруды қамтамасыз етеді деп тұжырымдауға негіз береді және ол біз таңдаған оның мотивациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық және рефлексивті құрамдас компоненттерінде көрініс тапты.

4. Эксперименттік топта нәтижелер бақылау тобының нәтижелерімен салыстырғанда оң динамикаға ие болды, бұл «Шетел тілі: екі шетел тілі» мамандығы студенттерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру бойынша әзірленген педагогикалық жүйенің тиімділігін көрсетеді.

Диссертациялық жұмысты орындауда жүргізілген зерттеулер мен оның нәтижелері болашақ шетел тілі мұғалімдерін дайындаудың өзекті аспектілерін зерттеудің ғылыми-әдістемелік алғы шарттарын анықтайды, заманауи білім беру жүйесі үшін болашақ лидерлерді дайындау тәжірибесінде жаңа серпін жасайды. Зерттеу келешекте өндірістік тәжірибені кеңейту және жұмыс берушілермен өзара әрекеттесу негізінде студенттердің лидерлік қасиеттерін дамыту негізінде акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастырудың  педагогикалық тәсілдерін одан әрі зерттеуді қажет етеді деп санаймыз.

ҚОРЫТЫНДЫ

Қазіргі заманғы педагогикалық білім беруде болашақ мамандардың кәсіпке деген ынтасын күшейту, тұлғалық және кәсіби өсуге тұлғаның дайындығын қалыптастыру арқылы кәсіби қызметте табысқа жетудің жеке мүмкіндіктерін анықтау және пайдалану маңызды рөл атқарады. Студенттердің таңдаған болашақ мамандығына деген ынтасын арттыру, педагогикалық қызмет негіздерін меңгеруге ғана емес, кәсіби шеберліктің шыңына жетуге бағыттау жас мамандардың акмеологиялық дайындығын қалыптастыруға көптеген мүмкіншіліктер береді.

Бұл зерттеу бізге ғылыми тұрғыдан шетел тілдер мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру қажеттілігін негіздеп қана қоймай, оны жүзеге асыру үшін ақпараттық-әдістемелік кешенді әзірлеуге мүмкіндік берді. Диссертациялық зерттеу жоғары білім берудің өзекті мәселесі-акмеологиялық құзіреттілікті қалыптастыру арқылы болашақ шетел тілі мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерін дамытуды теориялық тұрғыдан негіздеп, эксперименталды түрде дәлелдейді. Біз ұсынған ұйымдастырушылық-педагогикалық шарттар болашақ мұғалімдердің лидерлік қасиеттерін дамытудың моделін жүзеге асыру үшін қажетті және жеткілікті екендігін нақтылады.

Лидерлік қасиеттерді дамыту арқылы болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру моделін сынақтан өткізу мақсатында жүргізілген тәжірибелік-эксперименттік жұмыс зерттеу міндеттерін қою мен шешудің өзектілігін анықтады.
Жүргізілген зерттеу жұмысының нәтижесінде «Шетел тілі: екі шетел тілі» мамандығының студенттері арасында акмеологиялық құзіреттілікті қалыптастырудың педагогикалық шарттарын және педагогикалық жүйесін сынау бойынша қалыптасқан ғылыми тәжірибені, өзіндік теориялық ұстанымдарын, тәжірибелік-эксперименттік жұмыстарды теориялық талдаудың нәтижелері келесідей қорытынды жасауға мүмкіндік береді:
1. Зерделенген теориялық талдаулар негізінде білім беру үдерісі жағдайындағы адамның жеке қасиеттерін қалыптастыруға, дамытуға бағытталған акмеология саласы, атап айтқанда педагогикалық акмеология өзекті болып табылады. Қазіргі жағдай кезеніңде педагогикалық акмеология дербес ғылыми бағыт ретінде педагогтің кәсібилік деңгейін, педагог тұлғасының кәсіби жетілу шыңына жетудің шарттары мен заңдылықтарын зерттейді, педагогика мен акмеологияның өзара байланысын анықтайды.
2. Педагогикалық акмеологияның негізгі сипаттамалары кәсіби педагогикалық қызметтің жоғары өнімділігін қамтамасыз ететін субъектінің тұрақты қасиеттері. 
3. Қазіргі білім беру болашақ мұғалімнен уақыт пен қоғамның талаптарына сәйкес кәсіби - білікті болуды, лидера-педагог дағдыларын болуын талап етеді, бұл оның кәсіби қызметін ынталандыру, жоспарлау, ұымдастыру, қабілеттерін қамтиды.
4. Педагогтің акмеологиялық құзыреттілігі – бұл өзін  - өзі дамыту қабілеті, оған, негізінен, әр адам ие, бірақ бұл қабілеттердің мүмкіндіктерін пайдалану тек амбициясы бар және күрделі өнімді міндеттерді қалай қою керектігін білетін адамға ғана тән. 
5. Зерттеу жұмысы барысында «акмеологиялық құзыреттілік» және  «академиялық лидерлік» ұғымдарына анықтама берілді. Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігі – пәндік және кәсіби құзыреттіліктері мен академиялық лидерліктің қағидаттарын біріктіруге негізделген, өзін-өзі даму стратегиясын іске асыру дайындығына, шеттілдік оқыту мәселелерін шешуге, яғни көптілді тұлғаны дамытуға, кәсіби қызметтің белсенді субъектісін қалыптастыруға бағытталған, болашақ шетел тілдері мұғалімі тұлғасының кәсіби құрамдас бөлігі. Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігінің компоненттері мотивациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық, рефлексивті.
6. Болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру деп біз оқу үдерісінде зерттелетін түрдің құзыретінің мотивациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық, рефлексивті компоненттеріне педагогикалық әсер етуді түсінеміз, оның нәтижесі оны акмеологиялық тұрғыдан сауатты деп сипаттайтын қасиеттері бар тұлға болып табылады.
7. Студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптасу дәрежесі көбінесе мұғалімнің өзіне, оның кәсіби құзыреттілігін дамыту үшін, оның ішінде академиялық лидерлікті дамыту үшін, қалай және қаншалықты жиі жұмыс істейтініне байланысты. ЖОО жағдайында акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыру проблемасын шешудің оңтайлы нұсқасы, біздің ойымызша, білім алушының (біздің жағдайда, педагогтардың, болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің) лидерлік қасиеттерін қалыптастыруға бағдарлану болуы тиіс. 
8. Академиялық лидерлік – бұл тұлғалық кәсіби – іс –әрекеттегі дамудың еңжоғары сатысы, ал өз бетімен үнемі жұмыс жасау және кәсіби іс – әрекеттегі белсенділік болашақ педагогты оның акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптасуына әкеледі. Зерттеу аясында біз болашақ педагогтің академиялық лидерлігін «кәсіби салада «мен-кәсіпқой» бейнесіне қол жеткізуді және лидерлік қасиеттерді дамытуды қамтамасыз ететін, кәсіби даму стратегияларын, өзіндік тиімділік және өзіндік рефлексия үдерістерін басқаруға педагогтің дайындығы» - деп түсінеміз (біздің анықтама - Джолданова Д.К.).
9. Қоғамның, оның ішінде білім берудің әлеуметтік тапсырысының негізінде, біз педагогикалық модель әзірледік, оның негізгі мақсаты болашақ педагогтардың шеттілдік білім беру контекстіндегі акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру болып табылады.
10. Қойылған мақсат болашақ шетел тілдері мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделінің міндеттерін анықтады, атап айтқанда: 
- педагогикалық міндеттерді шешу үшін академиялық лидерлік үдерістерімен пәндік (әлеуметтік-мәдени, шет тілді коммуникативтік, мәдениетаралық және т.б.), және кәсіби құзыреттілік деңгейін синтездеу;

- шеттілдік білім беру контекстінде педагогикалық және тілдік мәселелерді шешу үшін білімді құрылымдау дағдыларын дамыту (көптілді тұлғаны қалыптастыру);

- кәсіби салада «мен-кәсіпқой» бейнесіне қол жеткізуді және лидерлік қасиеттерді дамытуды қамтамасыз ететін, кәсіби даму стратегияларын, өзіндік тиімділік және өзіндік рефлексия процестерін басқаруға педагогтің дайындығын дамыту.

11. Болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық моделі блоктардың жиынтығынан тұрады, атап айтқанда: мақсатты (педагогикалық модельдің мақсаты), мазмұндық (ақпараттық-әдістемелік кешенді әзірлеу; мотивациялық, диагностикалық, өзін-өзі құрайтын студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру кезеңдері), процессуалды-іс-әрекеттік (ЖОО-ның білім беру жағдайындағы студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыруға бағытталған педагогикалық шарттардың іске асуы), бақылау-бағалаушы (студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің деңгейін қалыптастыру мониторингі), нәтижелі (акмеологиялық құзыреттіліктің қалыптасуы). 

12. 5В011900 – Шетел тілі: екі шетел тілі мамандығы бакалаврларының акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық шарттарын біз педагогикалық үдерістің сыртқы жағдайларының жиынтығы, шеттілдік білім беру контекстінде академиялық лидерлікті көрсетуге ықпал ететін акмеологиялық білімдер, біліктер, практикалық тәжірибе алуының алғышарттары ретінде түсінеміз.
Теориялық талдау мен практикалық тәжірибе студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың келесі педагогикалық шарттарын анықтауға мүмкіндік берді:

- студенттердiң лидерлiк сaпaлaрын дамыту үдерiсiне педaгогикaлық мониторинг ұйымдaстыру; 

- студенттердi оқытушылaрмен бiрлескен шығaрмaшылық iс-әрекеттерге қaтыстыру; 

- студенттердiң лидерлiк сaпaлaрының дамуынa педaгогикaлық қолдaу көрсету;

- ақпараттық – әдістемелік кешенді әзірлеу жіне еңгізу.
13. Жүргізілген теориялық  сараптаулар мен практикалық тәжірибе жоғары білім беру жүйесінде болашақ шетел тілдер мұғалімдерінің  акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық шарттарын анықтауға мүмкіндік берді (студенттердiң лидерлiк сaпaлaрын дамыту үдерiсiне бағытталған  педагогикалық мониторинг ұйымдaстыру; акмеологиялық құзіреттілікті қалыптастыру үдерісінде оқытудың әртүрлі формалары мен әдістерін пайдалана отырып, оқытушы мен студенттің бірлескен шығармашылық қызметін ұйымдастыру;  студенттердiң лидерлiк сaпaлaрының дамытуда қоғам сұранысын есепке алу). Ұсынылған педагогикалық шарттар жиынтығы тек қоғамның, жеке тұлғаның ғана емес, сонымен қатар зерттелетін обьектінің құзыреттілігін қалыптастыруда үлкен мүмкіндіктері бар білім беру жүйесінің мүдделері мен қажеттіліктерін жүзеге асыруға мүмкіндік береді.
14. Жоғары білім беру жүйесінде студенттердің акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастырудың педагогикалық жүйесі біз құрған блоктардың жиынтығы болып табылады, атап айтқанда: мотивациялық-тұлғалық,  когнитивті,ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық, рефлексиялық және диагностикалық әдістер кешенін таңдау осы компоненттерге негізделді.  Педагогикалық шарттардың тиімділігін тексерудің зерттеу әдістері, зерттелетін обьектідегі құзіреттілікті қалыптастырудың педагогикалық жүйесі жүйелік-әрекеттік тәсіл негізінде таңдалды. Компонент нәтижелерінің жиынтығы зерттелетін обьектінің құзыреттілік деңгейлерін анықтауға негіз болды (жоғары, орташа, төмен).

15. Болашақ шетел тілдері мұғалімдерінің лидерлік қасиеттерін дамыту арқылы акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру моделін сынау мақсатында жүргізілген тәжірибелік-эксперименттік жұмыс зерттеу міндеттерін қою мен шешудің өзектілігін анықтады. Эксперименттік жұмыстың нәтижелері біз таңдаған педагогикалық шарттар «Шетел тілі: екі шетел тілі» мамандығы студенттерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін жеткілікті қалыптастыруды қамтамасыз етеді деп тұжырымдауға негіз береді және ол біз таңдаған оның мотивациялық-тұлғалық, когнитивті, ұйымдастырушылық-мінез-құлықтық және рефлексивті құрамдас компоненттерінде көрініс тапты. Эксперименттік топта нәтижелер бақылау тобының нәтижелерімен салыстырғанда оң динамикаға ие болды, бұл «Шетел тілі: екі шетел тілі» мамандығы студенттерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру бойынша әзірленген педагогикалық жүйенің тиімділігін көрсетеді.
Диссертациялық жұмысты орындауда жүргізілген зерттеулер мен оның нәтижелері болашақ шетел тілі мұғалімдерін дайындаудың өзекті аспектілерін зерттеудің ғылыми-әдістемелік алғы шарттарын анықтайды, заманауи білім беру жүйесі үшін болашақ лидерлерді дайындау тәжірибесінде жаңа серпін жасайды. Зерттеу келешекте өндірістік тәжірибені кеңейту және жұмыс берушілермен өзара әрекеттесу негізінде студенттердің лидерлік қасиеттерін дамыту негізінде акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастырудың  педагогикалық тәсілдерін одан әрі зерттеуді қажет етеді деп санаймыз.

16. Эксперименттік жұмыстың нәтижелері ЖОО-да студенттердің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастырудың педагогикалық шарттары мен педагогикалық жүйені оқу үдерісінде пайдалану студенттердің акмеологиялық білім, білік және дағдыларды пайдалану мәселесіне қызығушылығын арттыруға мүмкіндік бергендігін көрсетеді. Олардың кәсіби қызметте акмеологиялық білім, білік және дағдыларды пайдалану мәселесіне қызығушылық, акмеологиялық құзыреттілік саласында жүйелі дайындық қажеттілігі мен болашақ мамандықтағы акмеологиялық құзіреттіліктің маңыздылығын түсіну және білім беру ортасында акмеологиялық құзыреттілікті қолдану тәсілдері, әдістері, нысандары туралы білімдерінің артқандығын байқатады. Тәжірибелік-эксперименттік жұмыстардың нәтижелері жоғары білім беру жағдайында студенттердің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру үшін анықталған педагогикалық шарттар мен әзірленген педагогикалық жүйенің сенімділігін растауға мүмкіндік берді.
Біздің зерттеуіміз ЖОО-да шеттілдік білім беруде студенттердің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастырудың ғылыми-теориялық негіздерінің күрделі және көп өлшемді мәселесін жан-жақты ашуды талап етпейді. Зерттеу жұмысы әрі қарай теориялық және практикалық дамудың келесі бағыттарында жалғасын таба алады: акмеологиялық құзыреттілік құрылымының жеке компоненттерін тереңдетіп зерттеу; студенттер арасында акмеологиялық құзыреттілікті қалыптастыруға ЖОО оқытушыларын дайындау мәселесін зерттеу; академиялық лидерлік және басқа да мамандық  студенттерінің акмеологиялық құзыреттіліктерін қалыптастыру мәселесін тереңірек зерттеудің алғышарты бола алады.
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ҚОСЫМША А
"Педагогикалық акмеология" оқу-әдістемелік құралына берілген авторлық құқықпен қорғалатын куәлік
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ҚОСЫМША Ә
«Педагогикалық акмеология» оқу-әдістемелік құралын ендіру актісі
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ҚОСЫМША Б
С.А. Пакулина және М.В. Овчинникованың студенттердің оқу мотивациясын анықтау әдістемесі

1 сұрақ. Осы мамандықты таңдауға Сізді не итермеледі?

Жауаптар:
1. Келешекте жұмыссыз қалудан қорқамын.
2. Өзімді осы салада көрсетуге талпынамын. 

3. Мамандықтың кейбір пәндеріне қызығамын. 

4. Мұнда оқыған қызықты. 

5. Барлығы талап еткен соң оқимын. 

6. Жолдастарымнан қалыс қалмас үшін оқимын. 

7. Көптеген пәндер таңдаған мамандығыма сәйкес болғандықтан оқимын. 

8. Барлық пәндерді  оқу міндетті деп ойлаймын.

2 сұрақ. Сабақта оқуға деген құлшынысыңызды қалай түсіндіресіз?

Жауаптар: 

1. Есеп берер кезде белсенді жұмыс жасаймын. 

2. Сабақты толықтай түсінгенде белсенді жұмыс жасаймын. 

3. Қажетті пәндер екендігін түсінуге тырысып белсенді жұмыс жасаймын. 

4. Оқуды ұнатқандықтан белсенді жұмыс жасаймын.

3 сұрақ. Кәсіптендіру пәндеріне деген Сіздің ойыңыз?

Жауаптар:
1. Егер мүмкін болса, кейбір керек емес пәндерге қатыспас едім. 

2. Маған болашақ мамандығыма сай басқа пәндер маңыздырақ. 

3. Мамандыққа қажетті пәндерді ғана оқу керек. 

4. Өз біліміңді жан-жақты жетілдіру мақсатында барлық пәндерді оқу керек.

4 сұрақ. Сабақ барысында неге қазағушылық танытасыз?

Жауаптар:
1. Оқытушы дәрісін тыңдау. 

2. Студенттер жауабын тыңдау. 

3. Өзімнің саралап, ойлап мәселені шешуге талпынуым. 

4. Мәселені шеше отырып, жауабына өзім жетуге тырысамын.

5 сұрақ. Арнайы пәндерге деген көзқарасың?
Жауаптар:
1. Оларды түсіне мен үшін қиын. 

2. Оларды оқып-білу болашақ мамандықты игеру үшін маңызды. 

3. Арнай пәндер оқуды одан әрі қызықтырды. 

4. Арнайы пәндер оқу үдерісін мақсатқа бағыттады және қандай базалық пәндер қажеттілігін анықтады.

5. Сабақта ештеңге зауқың жоқ кездер жиі кездесе ме? 

6. Егер оқу материалы қиын болса, оны аяғына дейін түсінуге тырысасың ба? 

7. Сабақтың басындағы белсенділік,Сізде сабақ соңына дейін бола ма? 

8. Жаңа тақырыптың күрделілігін түсіне, Сіз оны толық меңгеруге тырысасыз ба? 

9. Қиын материалды оқып-түсіну міндетті емес деп ойлайсыз ба? 

10. Сабақта берілген материалдың басым көпшілігі келешекте қажет емес деп ойлайсыз ба? 

11. Өмірде бәрін де азды-көпті оқу қажет деп ойлайсыз ба? 

12. Арнай пәндерді терең меңгеріп, қалғанын мүмкіндігінше игеру керек деп ойлайсыз ба? 

13. Егер Сізде бір жағдай болмай жатса, оқуға құлшынысыңыз төмендей ме? 

14. Қандай жолмен болсын, бастысы-нәтижеге қол жеткізу деп ойлайсыз ба? 

15. Жаңа материалды оқып-білу мақсатында қосымша әдебиеттер мен анықтамаларға жүгінесіз бе? 

16. Оқу орнында оқу қызықты, ал үйде қызық емес деп ойлайсыз ба? 

17. Өткен тақырыпты, дәрісті сабақтан соң талқылайсың ба? 

18. Үй тапсырмасын орындауда біреудің көмег, не жолдасыңнан көшіріп алуды жөн дейсің бе? 

19. Үлгі арқылы орындалатын титік тапсырмаларды орындағанды ұнатасың ба? 

20. Ойлауды, шешімін табу жолы қиын тапсырмаларды орындағанды ұнатасың ба? 

ҚОСЫМША В
Студенттердің жаңа технологияларды оқушылардың рефлексиясын дамытудағы әлеуетінің дайындық деңгейін анықтауда қолданылған М. Гранттың «Рефлексияға бағыттылық пен көріну деңгейі» атты әдістемесі

Зерттеу сауалнамасы: өзіндік рефлексия және әлеуметтік рефлексиядан тұратын екі шкаладан тұрады. Әрбір шкалаға әрқайсысы 6 баллдық шкаламен бағаланатын 10 тікелей және кері мақұлдаулар кіреді. Олар: 1 - мүлдем келіспеймін, 2 - келіспеймін, 3- келіспеуім мүмкін, 4 - келісемін, 5 - келісемін деп ойлаймын, 6 - абсолютты түрде келісемін. Диагностика нәтижесінде 10-баллдан – 60-баллға дейінгі аралықты көрсететін өзіндік рефлексия және әлеуметтік рефлексия көрсеткіштері айқындалады. Көрсеткіштің екі түрінің қатынасы талдауда өзіндік рефлексияның орташа деңгейі «бейімделінген» және жоғары немесе өте жоғары деңгейі әлеуметтік рефлексия деп есептеледі.

Өзіндік рефлексия:
1. Мен өз сезімдерімді талдауға бейіммін.
2. Мен өз әрекеттерімнің себептеріне кейде ғана ойланамын.
3. Әдетте жағдайға байланысты ойланбастан іс-әрекет жасаймын.
4. Мен үшін менің ойым қалай жұмыс жасайтындығын түсіну маңызды.
5. Мен жиі қалай іс-әрекет жасайтындығым жайында ойланамын. (неге бұлай жасадым, олай емес)
6. Мен әдетте ішкі түйсігіме құлақ асамын, тыңдаймын
7. Мен әрдайым өз сезіміммен әрекетімді бағалаймын.
8. Мен жұмыс жасағанда мен өз әрекетімді жітті бақылаймын.
9. Мінез бойынша мен өзіндік талдауға бейім адаммын.
10. Мен жеке өзім уақыт өткізгеді ұнатамын. Растау: 2 мен 3 кері нұсқалар болып табылады.
Әлеуметтік рефлексия:
1. Басқа адамдардың мінез-құлқы мені жиі таңқалдырады.
2. Мен таныс адамдардың сөздерімен әрекеттеріне оңай болжам жасай аламын.
3. Басқа адамдардың әрекет уәжін (мотивация) түсіну маңызды.
4. Мен үшін адамдардың пікірі өте маңызды.
5. Мен үшін менің сөздерім мен әрекеттерім басқа адамдарға қандай сезім тудыратыны маңызды емес.
6. Маған әңгімелесу мен келіссөз жүргізуді басқар қиындық тудырмайды

7. Мен саналы түрде басқа адамға маған қажет әсер қалдыра аламын.
8. Маған басқа адамдардың сезімін түсіну қиын, тіпті маған жақын адамдардың
9. Мен айналадағы адамдардың мінез-құлқын бақылағанды ұнатамын.
10. Адамдардың шынайы уәжін (мотивация) білу мүмкін емес.
Растау: 1, 5, 8, 10 кері нұсқау болып табылады.
ҚОСЫМША Г 
«Педагогикалық акмеология» атты оқу әдістемелік кешені
ОӘК шетел тілінен даярлаудың

теориясы мен әдістемесі кафедрасының

отырысында талқыланған

(10.03. 2020ж. № 8 хаттамасы )

ОӘК Е.А. Бөкетов атындағы

Қарағанды университетінің
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ҚОСЫМША Ғ
«Педагогикалық акмеология» атты оқу-әдістемелік құралы
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ҚОСЫМША Д
«Лидер» атты студенттер клубының бағдарламасы
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Болашақ шетел тілі мұғалімінің акмеологиялық құзыреттілігі








Өзін-өзі даму стратегиясын іске асыру дайындығы





Шеттілдік оқыту мәселелерін шешу, яғни көптілді тұлғаны дамыту





Кәсіби қызметтің белсенді субъектісін қалыптастыру





Пәндік және кәсіби құзыреттіліктер








Академиялық лидерліктің қағидаттары





Болашақ шетел тілдері мұғалімі тұлғасының кәсіби құрамдас бөлігі





Процессуалды-іс–ӘРЕКЕТтік БЛОГЫ








Қоғамның әлеуметтік тапсырысы








5B011900 – Шетел тілі: екі шетел тілі маманды ғы бойынша модульдік білім беру бағдарламасы








МАҚСАТТЫ БЛОГЫ








МАҚСАТЫ: шеттілдік білім беру контекстіндегі болашақ педагогтардың акмеологиялық құзыреттілігін қалыптастыру








Тәсілдер








МАЗМҰНДЫҚ БЛОГЫ








Мотивациялық –тұлғалық 





Когнитивтік 





Ұйымдастырушылық міңез – құлықтық








Рефлексивті








АҚ қалыптастырудың педагогикалық шарттарының жүзеге асыруы





БАҚЫЛАУ-БАҒАЛАУшы БЛОГЫ








Студенттердің акмеологиялық құзыреттілігінің қалыптасу деңгейінің мониторингі (өзін-өзі тану, өзін-өзі жетілдіру, өзін-өзі дамыту)








НәТИЖЕЛІ БЛОГЫ








НӘТИЖЕ: акмеологиялық құзыреттіліктері қалыптасқан 5B011900 – Шетел тілі: екі шетел тілі  мамандығының студенттері








студенттердiң ли дерлiк сaпaлaрын дамыту үдерiсiне пе дaгогикaлық монито ринг ұйымдaстыру





студенттердi оқыту шылaрмен бiрлес кен шығaрмaшы лық iс-әрекеттерге қaтыстыру





студенттердiң лидер лiк сaпaлaрының да муынa педaгогикaлық қолдaу көрсету студентов











Акмеологиялық құзыреттіліктің компоненттері





Педагогикалық шарттар





ақпараттық – әдістемелік кешенді әзірлеу және еңгізу








Қағидаттар











21

_1715835181

_1715835519

_1715835842

_1715834986

